SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAC,()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2008 Legislagdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12
4 - NIRE

33300262377

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Regente Feijo, 166 sala 1687-B Centro

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
20060-060 Rio de Janeiro RJ

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

021 2121-6474 - -

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

021 2121-6388 - -

15 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Isaac Berensztejn

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Presidente Vargas, 1012 - 11° andar Centro
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
20071-090 Rio de Janeiro RJ
7 - DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
021 2121-6474 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
021 2121-6388 - -
16 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2008 31/12/2008

2 - Penultimo 01/01/2007 31/12/2007

3 - Antependultimo 01/01/2006 31/12/2006

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Fernando Alberto S. de Magalhaes 054.835.508-89
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDU
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

STRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agdes

1 2 3
(Mil) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 529.771.410 522.811.226 512.480.332
2 - Preferenciais 492.347.946 485.879.434 476.278.322
3 - Total 1.022.119.356 1.008.690.660 988.758.654

Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0
5 - Preferenciais 0 0
6 - Total 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e

Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

Nacional Holding

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE

1130 - Telecomunicagdes

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Exercer controle de empresas de Telecomunicagbes

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - iTEM |2 -CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
01 PROPOSTA Dividendo ON 0,0002876648
02 PROPOSTA Dividendo PN 0,0003164313

01.09 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1- DATA
22/04/2009

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 8.667.232 8.345.231 7.662.707
1.01 Ativo Circulante 66.071 162.889 31.363
1.01.01 Disponibilidades 1.064 16.280 823
1.01.02 Créditos 0 0 0
1.01.02.01 Clientes 0 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 65.007 146.609 30.540
1.01.04.01 Tributos diferidos e a recuperar 1.970 2.741 8.561
1.01.04.02 Dividendos a receber 63.012 143.836 21.835
1.01.04.03 Outros 25 32 144
1.02 Ativo Nao Circulante 8.601.161 8.182.342 7.631.344
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 225 123 26.182
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 225 123 26.182
1.02.01.03.01 Depésitos judiciais 225 123 26.182
1.02.02 Ativo Permanente 8.600.936 8.182.219 7.605.162
1.02.02.01 Investimentos 8.229.343 7.751.168 7.114.659
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 900.854 944.920 557.128
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 7.396.641 6.874.400 6.644.331
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.06 Desagio Coligadas/Controladas (68.152) (68.152) (86.800)
1.02.02.02 Imobilizado 0 0 0
1.02.02.03 Intangivel 371.593 431.051 490.503
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 8.667.232 8.345.231 7.662.707
2.01 Passivo Circulante 318.103 403.155 331.549
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 948 1.095 451
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 486 672 71
2.01.05 Dividendos a Pagar 316.642 327.946 151.836
2.01.05.01 Dividendos propostos e a pagar e JCP 316.642 327.946 151.836
2.01.06 Provisdes 15 0 0
2.01.06.01 Provisdes para contingéncias 15 0 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 73.424 179.177
2.01.08 Outros 12 18 14
2.02 Passivo N&o Circulante 915 915 915
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 915 915 915
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 915 915 915
2.02.01.06.01 Recursos capitalizaveis 915 915 915
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 8.348.214 7.941.161 7.330.243
2.05.01 Capital Social Realizado 5.316.660 5.217.148 5.074.941
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 3.031.554 2.724.013 2.255.302
2.05.04.01 Legal 288.394 257.759 215.719
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 401.146 1.051.841 1.535.717
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 2.342.014 1.414.413 503.866
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
22/04/2009 18:10:43 Pag: 4




SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2008

4 -31/12/2007

5-31/12/2006

2.05.07

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2008 Legislagédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 612.703 789.367 107.098
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (6.562) (5.403) (4.916)
3.06.03 Financeiras (3.432) (20.051) (423)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 457 1.845 14.667
3.06.03.02 Despesas Financeiras (3.889) (21.896) (15.090)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 1.748 0 10.959
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (117) (97) 0
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 621.066 814.918 101.478
3.06.06.01 Equiv. patrimonial e amortizagéo de &gio 609.282 611.696 10.427
3.06.06.02 Ganhos de participag6es societarias, liq 11.784 203.222 91.051
3.07 Resultado Operacional 612.703 789.367 107.098
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 612.703 789.367 107.098
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social 0 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 (1.872)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 612.703 789.367 105.226
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 1.022.119.356 1.008.690.660 988.758.654
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00060 0,00078 0,00011
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAC,()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais (80.685) (87.062) 146.138
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes (8.363) (6.896) 3.748
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 612.703 789.367 105.226
4.01.01.02 Ganho de participagao (11.784) (184.567) (91.051)
4.01.01.03 Equiv. patrimonial e amortizag&o de &gio (609.282) (611.696) (10.427)
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos (72.322) (80.166) 142.390
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 83.023 (21.827)
4.02.01 AdicGes de investimento 0 (23.868) (35.047)
4.02.02 Reducéo de capital controlada 0 106.891 13.220
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento 65.469 19.496 (124.763)
4.03.01 Dividendos e JCP pagos (216.954) (2.339) (144.208)
4.03.02 Dividendos e JCP recebidos 282.423 21.835 13.471
4.03.03 Acdes em tesouraria 0 0 5.974
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducdo) de Caixa e Equivalentes (15.216) 15.457 (452)
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.280 823 1.275
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.064 16.280 823
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 612.703 0 612.703
5.05 Destinagées 0 0 0 958.236 (1.266.427) 0 (308.191)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (308.191) 0 (308.191)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 958.236 (958.236) 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 (650.695) 650.695 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 99.512 0 0 0 0 0 99.512
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 3.029 0 3.029
5.13 Saldo Final 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.02 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 789.367 0 789.367
5.05 Destinagées 0 0 0 952.587 (1.273.243) 0 (320.656)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (320.656) 0 (320.656)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 952.587 (952.587) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 42.040 (42.040) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 910.547 (910.547) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (483.876) 483.876 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 142.207 0 0 0 0 0 142.207
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.03 - DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.290.443 0 0 7.365.384
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.290.443 0 0 7.365.384
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 105.226 0 105.226
5.05 Destinagées 0 0 0 (46.933) (99.741) 0 (146.674)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (146.674) 0 (146.674)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 (46.933) 46.933 0 0
5.05.03.01 |Constituicédo reserva legal 0 0 0 5.292 (5.292) 0 0
5.05.03.02 |Reverséo da reserva para investimentos 0 0 0 (52.225) 52.225 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 11.792 (5.818) 0 5.974
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 333 0 333
5.12.01 Dividendos prescritos 0 0 0 0 333 0 333
5.13 Saldo Final 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
6.01 Receitas 0 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 0
6.01.02 Outras Receitas 0 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidacdo Duvidosa 0 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 8.198 198.880 98.291
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros 8.198 198.880 98.291
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 8.198 198.880 98.291
6.04 Retencdes 0 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 0 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 8.198 198.880 98.291
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 609.739 613.541 25.094
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 609.282 611.696 10.427
6.06.02 Receitas Financeiras 457 1.845 14.667
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 617.937 812.421 123.385
6.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 617.937 812.421 123.385
6.08.01 Pessoal 863 692 807
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 863 692 807
6.08.01.02 Beneficios 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0
6.08.01.04 Outros 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 482 466 2.262
6.08.02.01 Federais 463 430 2.238
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 19 36 24
6.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.889 21.896 15.090
6.08.03.01 Juros 0 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 3.889 21.896 15.090
6.08.03.03.01 Var. cambiais e monetarias - passivas (41) 43 0
6.08.03.03.02 Outras despesas financeiras 3.930 21.853 15.090
6.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 612.703 789.367 105.226
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 308.191 320.656 100.554
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 304.512 468.711 4.672
6.08.05 Outros 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

1 Ativo Total 15.185.259 14.530.844 14.227.331
1.01 Ativo Circulante 3.899.309 3.376.836 3.298.836
1.01.01 Disponibilidades 584.587 717.061 637.153
1.01.02 Créditos 2.116.173 1.700.385 1.944.505
1.01.02.01 Clientes 2.116.173 1.700.385 1.944.505
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 110.089 125.898 12.016
1.01.04 Outros 1.088.460 833.492 705.162
1.01.04.01 Tributos diferidos e a recuperar 860.148 696.715 555.514
1.01.04.02 Despesas antecipadas 60.644 48.857 21.114
1.01.04.03 Instrumentos financeiros 68.503 0 0
1.01.04.04 Outros 99.165 87.920 128.534
1.02 Ativo N&o Circulante 11.285.950 11.154.008 10.928.495
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.201.330 1.564.235 1.805.765
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 1.201.330 1.564.235 1.805.765
1.02.01.03.01 Tributos diferidos a a recuperar 839.577 1.349.214 1.632.764
1.02.01.03.02 Depésitos judiciais 100.987 101.398 105.875
1.02.01.03.03 Instrumentos financeiros 108.436 0 0
1.02.01.03.04 Outros 152.330 113.623 67.126
1.02.02 Ativo Permanente 10.084.620 9.589.773 9.122.730
1.02.02.01 Investimentos 1.043.082 1.072.091 608.715
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 1.054.661 1.083.670 620.294
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 19 19 19
1.02.02.01.06 Deségio coligadas (11.598) (11.598) (11.598)
1.02.02.02 Imobilizado 8.073.593 7.453.975 7.242.947
1.02.02.03 Intangivel 967.393 1.063.036 1.270.280
1.02.02.04 Diferido 552 671 788
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

07.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2008 4 - 31/12/2007 5 - 31/12/2006

2 Passivo Total 15.185.259 14.530.844 14.227.331
2.01 Passivo Circulante 4.361.617 3.963.731 4.143.829
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.466.003 734.879 702.784
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 1.281.368 1.032.296 1.099.714
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 707.168 542.151 619.707
2.01.05 Dividendos a Pagar 317.654 355.085 161.140
2.01.05.01 Dividendos propostos e a pagar e JCP 317.654 355.085 161.140
2.01.06 Provisdes 276.183 829.073 1.238.172
2.01.06.01 Provisdes para contingéncias 276.183 829.073 1.238.172
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 313.241 470.247 322.312
2.01.08.01 Pessoal, encargos e beneficios sociais 98.667 84.597 69.641
2.01.08.02 Particip. de empregados nos resultados 61.026 46.679 50.925
2.01.08.03 Passivo atuarial - Telos 37.997 40.758 40.504
2.01.08.04 Partes relacionadas 0 0 0
2.01.08.05 Instrumentos financeiros 0 195.778 93.525
2.01.08.06 Outras obrigagdes 115.551 102.435 67.717
2.02 Passivo N&o Circulante 2.283.523 2.438.321 2.549.964
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.283.523 2.438.321 2.549.964
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.615.946 1.630.977 1.865.227
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.03.01 Passivo atuarial - Telos 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 667.577 807.344 684.737
2.02.01.06.01 Passivo atuarial - Telos 454.930 429.392 406.676
2.02.01.06.02 Impostos, taxas e contribuicdes 57.351 42.107 43.313
2.02.01.06.03 Recursos capitalizaveis 915 915 915
2.02.01.06.04 Instrumentos financeiros 0 165.731 28.679
2.02.01.06.05 Receitas antecipadas 142.658 154.808 188.010
2.02.01.06.06 Outras obrigagdes 11.723 14.391 17.144
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 191.905 187.631 203.288
2.05 Patriménio Liquido 8.348.214 7.941.161 7.330.250
2.05.01 Capital Social Realizado 5.316.660 5.217.148 5.074.941
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

07.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2008 4 -31/12/2007 5 -31/12/2006

2.05.04 Reservas de Lucro 3.031.554 2.724.013 2.255.302
2.05.04.01 Legal 288.394 257.759 215.719
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 401.146 1.051.841 1.535.717
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 2.342.014 1.414.413 503.866
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negdcios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 7
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ

02.558.124/0001-12

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 13.431.344 11.765.190 11.141.210
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (3.654.038) (3.140.437) (2.921.009)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 9.777.306 8.624.753 8.220.201
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (6.376.961) (5.563.038) (5.333.365)
3.05 Resultado Bruto 3.400.345 3.061.715 2.886.836
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (2.723.293) (1.915.359) (2.593.382)
3.06.01 Com Vendas (1.295.936) (1.201.340) (1.152.576)
3.06.02 Gerais e Administrativas (782.264) (765.934) (1.075.058)
3.06.03 Financeiras (396.091) (231.974) 116.823
3.06.03.01 Receitas Financeiras 145.408 148.123 741.573
3.06.03.02 Despesas Financeiras (541.499) (380.097) (624.750)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 71.211 70.771 45.995
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (171.291) (149.074) (666.277)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial (148.922) 362.192 137.711
3.06.06.01 Equiv. patrimonial e amortizagéo de &gio (152.988) 96.189 17.753
3.06.06.02 Ganhos de participag6es societarias, liq 4.066 266.003 119.958
3.07 Resultado Operacional 677.052 1.146.356 293.454
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 677.052 1.146.356 293.454
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (2.979) (186.359) (142.504)
3.11 IR Diferido (54.133) (137.707) 1.594
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (7.237) (32.923) (47.318)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 612.703 789.367 105.226
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 1.022.119.356 1.008.690.660 988.758.654
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00060 0,00078 0,00011
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

Reapresentacao Espontanea

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.134.341 1.480.189 1.194.745
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 2.256.258 1.722.134 1.130.061
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 612.703 789.367 105.226
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 1.213.458 1.126.747 1.115.548
4.01.01.03 Perda (ganho) monetéario e cambial, lig. 682.402 (358.548) (136.918)
4.01.01.04 Efeitos de "swap" e "forward" (451.013) 443.556 120.421
4.01.01.05 Participacédo minoritaria 7.237 32.923 47.453
4.01.01.06 Baixas de imobilizado 46.030 33.071 17.571
4.01.01.07 Ganho de participacéo (4.066) (247.349) (119.958)
4.01.01.08 Equiv. patrimonial e amortizacéo de agio 152.988 (96.189) (17.753)
4.01.01.09 Outras atividades operacionais (3.481) (1.444) (1.529)
4.01.02 Variagcdes nos Ativos e Passivos (121.917) (241.945) 64.684
4.01.03 Outros 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (1.837.179) (1.283.358) (1.926.474)
4.02.01 AdicGes de investimento (28.021) (28.260) (467.265)
4.02.02 AdicOes de agio (6.591) 0 0
4.02.03 AdicGes de imobilizado e intangivel (1.802.567) (1.255.098) (1.459.209)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (429.636) (116.923) 758.988
4.03.01 Empréstimos obtidos 899.529 743.933 1.398.531
4.03.02 Empréstimos pagos (843.895) (476.882) (259.179)
4.03.03 Juros pagos (152.448) (175.892) (134.179)
4.03.04 Liquidagéo de "swap" e "forward" (87.442) (196.440) (44.127)
4.03.05 Acdes em tesouraria 0 0 5.977
4.03.06 Dividendos e JCP pagos (245.380) (11.642) (208.035)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducéo) de Caixa e Equivalentes (132.474) 79.908 27.259
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 717.061 637.153 609.894
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 584.587 717.061 637.153
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS
Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 612.703 0 612.703
5.05 Destinagées 0 0 0 958.236 (1.266.427) 0 (308.191)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (308.191) 0 (308.191)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 958.236 (958.236) 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 (650.695) 650.695 0 0
5.07 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducéo do Capital Social 99.512 0 0 0 0 0 99.512
5.09 Constituicdo/Realizagao Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 Acdes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 3.029 0 3.029
5.13 Saldo Final 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 789.367 0 789.367
5.05 Destinagées 0 0 0 952.587 (1.273.243) 0 (320.656)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (320.656) 0 (320.656)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 952.587 (952.587) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 42.040 (42.040) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 910.547 (910.547) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (483.876) 483.876 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 142.207 0 0 0 0 0 142.207
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Reapresentacao Espontéanea

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2006 A 31/12/2006 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.290.443 0 0 7.365.384
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.290.443 0 0 7.365.384
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 105.226 0 105.226
5.05 Destinagées 0 0 0 (46.933) (99.741) 0 (146.674)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (146.674) 0 (146.674)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 (46.933) 46.933 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 5.292 (5.292) 0 0
5.05.03.02 |Reverséo da reserva para investimentos 0 0 0 (52.225) 52.225 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 0 0 0 0 0 0 0
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 11.792 (5.818) 0 5.974
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 333 0 333
5.12.01 Dividendos prescritos 0 0 0 0 333 0 333
5.13 Saldo Final 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 - 01/01/2007 a 31/12/2007 |5 - 01/01/2006 a 31/12/2006
6.01 Receitas 12.866.031 11.281.269 10.469.549
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 13.431.344 11.765.190 11.141.210
6.01.02 Outras Receitas (206.874) (101.448) (236.702)
6.01.02.01 Descontos, cancelamentos e devolucdes (206.874) (101.448) (236.702)
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagdo Duvidosa (358.439) (382.473) (434.959)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (5.791.656) (4.785.241) (5.243.578)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (4.200.017) (3.434.817) (3.382.938)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (1.591.639) (1.350.424) (1.860.640)
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 7.074.375 6.496.028 5.225.971
6.04 Retengdes (1.213.458) (1.126.747) (1.115.548)
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao (1.213.458) (1.126.747) (1.115.548)
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.860.917 5.369.281 4.110.423
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia (7.580) 244.312 759.326
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial (152.988) 96.189 17.753
6.06.02 Receitas Financeiras 145.408 148.123 741.573
6.06.03 Outros 0 0 0
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.853.337 5.613.593 4.869.749
6.08 Distribui¢édo do Valor Adicionado 5.853.337 5.613.593 4.869.749
6.08.01 Pessoal 825.328 736.586 700.546
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 626.694 542.201 534.478
6.08.01.02 Beneficios 133.478 127.530 116.918
6.08.01.03 F.G.T.S. 58.595 36.369 36.189
6.08.01.04 Outros 6.561 30.486 12.961
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 3.866.570 3.674.620 3.391.909
6.08.02.01 Federais 926.907 1.083.913 880.879
6.08.02.02 Estaduais 2.919.594 2.573.862 2.460.358
6.08.02.03 Municipais 20.069 16.845 50.672
6.08.03 Remuneracgéao de Capitais de Terceiros 541.499 380.097 624.750
6.08.03.01 Juros 152.684 152.770 132.947
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 388.815 227.327 491.803
6.08.03.03.01 Resultado de operacéo de "hedge" 451.013 443.554 123.807
6.08.03.03.02 Var. cambiais e monetarias - passivas (127.911) (351.478) 265.891
6.08.03.03.03 Outras despesas financeiras 65.713 135.251 102.105
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 619.940 822.290 152.544
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 308.191 320.656 100.554
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2008

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

01764-7

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2008 a 31/12/2008 |4 -01/01/2007 a 31/12/2007 |5 -01/01/2006 a 31/12/2006
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 304.512 468.711 4.672
6.08.04.04 Part. Nao Controladores Lucros Retidos 7.237 32.923 47.318
6.08.05 Outros 0 0 0
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Parecer dos auditores independentes

Aos

Acionistas , Conselheiros e Administradores da
Embratel Participacdes S.A.

1. Examinamos o0s balangos patrimoniais da Embratel Participagbes S.A. e o0s

balancos patrimoniais consolidados da Embratel Participacbes S.A. e empresas
controladas levantados em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, e as respectivas
demonstrac6es do resultado, das mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado, correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e 0s sistemas
contébil e de controles internos da Companhia; b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacoes
contabeis divulgados; e c) a avaliacdo das préticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e empresas
controladas, bem como da apresentacdo das demonstra¢des financeiras tomadas
em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracfes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e
financeira da Embratel Participacdes S.A. e a posicdo patrimonial e financeira da
Embratel ParticipacBes S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2008
e de 2007, o resultado de suas operacdes, as mutacfes de seu patrimonio liquido,
os seus fluxos de caixa e os valores adicionados nas operacdes referentes aos
exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
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4. Conforme mencionado na nota explicativa 2, em decorréncia das mudancas nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, durante 2008, as demonstractes
financeiras referentes ao exercicio anterior, apresentadas para fins de
comparagao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas como previsto na
NPC 12 - Préticas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcéo de
Erros.

Rio de Janeiro, 16 de marco de 2009
(exceto quanto a Nota 27, cuja data é 18 de marco de 2009)

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6 - F - RJ

Fernando Alberto S. de Magalhaes
Contador CRC - 1SP 133.169/0-0 - S - RJ
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Relatdério da Administracao
Embratel Participacdes S.A.

Senhores Acionistas

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Embratel Participagfes S.A.
("Embrapar" ou “Companhia”), submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o Relatério da
Administracdo e as Demonstragfes Financeiras Individuais e Consolidadas da Empresa,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2008.

1 - Introducéao

A Embrapar é uma holding controladora, cujos principais investimentos sdo as participagdes,
diretas e indiretas, em:

e Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S.A. — Embratel (“Embratel”) — empresa referéncia
nacional em telecomunicagfes, prestando servicos de voz, dados, multimidia e redes
corporativas.

. PrimeSys Solu¢gbes Empresariais S.A. (“PrimeSys*) - empresa de terceirizagdo de servigcos
de telecomunicac¢bes, que atende a clientes de grande porte como os grandes bancos de
varejo.

. Star One S.A. (“Star One”) - maior operadora de satélites de comunicacdes da América
Latina, fornecendo capacidade satelital para diversas aplica¢gbes, tais como, transmissédo de
televisédo, dados, voz e banda larga.

. Embratel Tvsat Telecomunicag¢bes Ltda. (“Via Embratel”) — empresa de televisdo por
assinatura via satélite Direct To Home (DTH).

. BrasilCenter Comunicac¢bes Ltda. (“BrasilCenter”) - operadora de call center que faz o
atendimento a Embratel e outras empresas.

A Embrapar tem participacdo minoritaria, direta e indireta, através da Embratel e da GB
Empreendimentos e Participagdes S.A. — “GB”, na Net Servicos de Comunicacdo S.A. (“Net”),
operadora de TV por assinatura e banda larga.
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Histérico

A forca da marca Embratel foi construida em 43 anos de atuacdo entre os brasileiros. Criada em
1965, a empresa incorporou o satélite as comunicacfes do pais em 1969, provendo a base
tecnolégica para a formacdo de redes nacionais de televisdo. Lancou o Discagem Direta a
Distancia (DDD) e uma sucessédo de inovacdes indispensaveis ao desenvolvimento, como a Rede
Nacional de Telex, a Discagem Direta Internacional (DDI) e a Rede Nacional de Comunicacédo de
Dados por Comutacgéo de Pacotes (Renpac) — um salto para o mercado corporativo. Nos anos 90,
introduziu a Internet no Brasil.

Ao vencer o desafio de dotar o pais de uma infra-estrutura de telecomunicagfes, a Embratel
tornou-se presente em todo o territério nacional. Gracas a sofisticada rede de satélites,
transporte terrestre de sinais (radio e fibra 6ptica) e servicos, a empresa € reconhecida pela
tecnologia de ponta, qualidade dos produtos e capacidade de relacionamento com os clientes.
Esses atributos reforcam a sua competitividade ante as transformacgdes profundas no setor,
motivadas por um novo modelo de telecomunicacdes, pela privatizacdo e pela
internacionalizacdo do mercado.

Nesse cenario concorrencial, a Embratel avanca na convergéncia de servicos e na adog¢ao da
tecnologia IP (Internet Protocol), fiel a sua trajetdria de inovagdo continua. Para os clientes
corporativos, desenvolve solugdes convergentes de telefonia e dados em redes IP; para os
residenciais, oferece a alternativa Triple Play — telefonia, Internet banda larga e televisao por
assinatura. A dianteira da empresa no mundo IP vai ao encontro de um fator-chave no futuro
das comunicagfes: a oferta de banda para a convergéncia de voz, dados, video e outros servigcos
multimidia.

Reestruturacao

A Embratel possui gestdo comprometida com a alta qualidade dos servigos e o desenvolvimento
do pais. Quando a Teléfonos de México S.A. de C.V. (“Telmex”) adquiriu da americana MCI — a
frente da empresa desde a privatizacdo, em 1998 — suas participa¢des de 19,2% no capital total
e de 51,7% no capital votante da Embrapar, a empresa vivia séria crise financeira. Sua divida
superava R$4 bilhdes, num quadro de declinio de receitas e dificuldades de liquidez, decorrentes
de perdas de mercado em DDD e DDI e da inadimpléncia. As demandas fiscais e judiciais tinham
potencial estimado em mais de R$6 bilhdes. A credibilidade da empresa estava baixa e o seu
futuro era alvo de questionamentos.

Ainda em 2004, na compra de papéis dos acionistas minoritarios (Tag Along), a Telmex aplicou
R$746 milhdes. Fez, em seguida, operagbes de aumento de capital para a cobertura de dividas
que sufocavam a empresa.
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Investimentos

A Telmex ja investiu mais de R$6,3 bilhdes na Embrapar. Esses recursos, como parte integrante
de amplo programa de reestruturacdo operacional e financeira, deram a Embratel condi¢cdes de
crescer e capacidade de competicdo no mercado. Por ano, a empresa esta investindo em média
R$1,5 bilhdo, em linha com a estratégia de crescimento em telefonia local, transmissdo de
dados, Internet banda larga, servigcos de satélite e TV por assinatura.

Aquisicdes

A estratégia de fazer da Embratel o seu veiculo de expansdo no pais levou a Telmex a
incorporar, no fim de 2005, outros ativos brasileiros & Embrapar. Um deles foi a participacdo de
37,1% na Net (atualmente em 35,4%), além da aquisicdo da Telmex do Brasil Ltda. como
subsidiaria integral da Embrapar. Também foi adquirida a PrimeSys, lider nacional na operacgédo
de redes administradas.

Universalizacao

Em nome da integracdo de todos os brasileiros, a empresa cumpre com fidelidade e
pontualidade o compromisso de facilitar o acesso a telefonia fixa, seja qual for a localizacdo ou a
condicao sécio-econdmica dos usuarios. A Embratel foi a primeira a ter metas de universalizacao
certificadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicac8es (Anatel), em janeiro de 2007. Ao final
de 2008, eram 1.641 os telefones de uso publico (TUPs) instalados pela empresa, conforme
prevé o contrato de concessdo e o Plano Geral de Metas para Universalizacdo (PGMU) da
telefonia.

Estrutura Acionaria e Destaques 2008
A Embrapar é controlada da TELMEX Internacional, S. A. B. de C. V. (“Telmex Internacional™)
empresa mexicana oriunda de cisdo da TELMEX ocorrida em 2008.

Dando continuidade ao processo iniciado em 2006, a Telmex seguiu comprando acgdes
remanescentes em circulacdo dentro das condi¢cdes definidas para a OPA até fevereiro de 2007
e, em marco estendeu o prazo por mais trés meses para que os titulares das a¢bes pudessem
vender suas ac¢Oes a ofertante dentro das mesmas condicdes.

Em 2008, a Telmex Internacional realizou um aumento de capital, efetuado mediante a
capitalizacdo de créditos de dividendos. O capital social foi aumentado em R$99.512.443,48
mediante a emissao de 6.960.184.731 acdes ordinarias e 6.468.511.863 acdes preferenciais.
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Como parte de um processo de reestruturacdo e simplificacdo societaria, em 29 de fevereiro de
2008 foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacdo das controladas Vésper
S.A. (“VSA”) e Vésper Sao Paulo S.A. (“VSP”) pela Embratel, que detinha o controle integral
destas empresas e que, na condi¢cdo de incorporadora, é sucessora dos direitos e obrigacdes das
incorporadas. Vale destacar que as antigas controladas VSA e VSP, previamente a incorporagéao,
renunciaram as suas respectivas licengas para prestacdo de servigcos de telecomunicacgdes.

Organograma da Embrapar(*)

Telmex Internacional Float
298,01% 1,99%
15,.50%
g2,08% | 99,2%| 100%

GB Embratel Telmex do Brasil

17,02% 0,92%

Met
5,75%
99,9% [ 29,99 | som [29,9% | 100e
¥ia Embratel Clickz1 Star One Brasil Center Primesys

(*) Compreende as principais empresas do grupo.

Lancamento do Embratel PME Wimax

Em margo de 2008, foi lancado um projeto de grande importancia no segmento de pequenas e
médias empresas através da oferta em rede nacional, do acesso Worldwide Interoperability for
Microwave Access (Wimax). A tecnologia Wimax permite a oferta de servigos de voz e internet
banda larga sem fio. Esse projeto é o resultado de um longo processo que se iniciou em abril de
2003, com obtengcdo da autorizacdo para uso das radiofrequéncias da faixa de 3,5 GHz e
representa o surgimento de novas oportunidades que atendam usuarios com diversos tipos de
servicos com uma infra-estrutura de rede Unica.
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Lancamento do Satélite da Star One C2

Em abril de 2008, foi lancado o satélite Star One C2, o segundo langcamento de sucesso da
empresa em menos de seis meses, apés o do Star One Cl1 em novembro de 2007. Estes
constituem a terceira geracdo de satélites da Companhia — Série C, mais modernos, possuindo
maior poténcia e ampliando a area de cobertura para prestacdo de servicos em toda a América
Latina, assegurando a continuidade e a qualidade dos servigos de telecomunica¢fes prestados
no pais. O investimento de R$1 bilhdo no Star One C1 e Star One C2, demonstra a confianca da
Embratel no futuro do Brasil e renova seu compromisso de prover servicos de alta confiabilidade
de telefonia, televisdo, radio, dados e Internet.

Projeto GESAC

O Projeto GESAC (Governo Eletrénico — Servico de Atendimento ao Cidadao), programa do
Governo Federal, tem como meta disponibilizar telecentros para acesso a Internet e mais
um conjunto de outros servicos de inclusdo digital a comunidades excluidas do acesso e dos

servigos vinculados a rede mundial de computadores.

O projeto, ganho em agosto de 2008 pela Embratel, tem como objetivo a prestacdo de
servigcos em regime continuado, em ambito nacional estando presente em 11.919 pontos,
de conexao em banda larga a internet, servigos de VolIP e de redes sem fio (Wi-Fi).

Lancamento da TV por Assinatura via satélite da Embratel

Em 1° de dezembro de 2008, foi lancado no mercado nacional o servigo de TV por assinatura,
denominado Via Embratel. A entrada da Embratel neste segmento e ampliacdo da cobertura via
satélite estdo em sintonia com o surgimento da TV Digital no Brasil. O Via Embratel utiliza
tecnologia Direct To Home (DTH), uma modalidade de transmissdo na qual os sinais de TV sao
enviados via satélite diretamente para o televisor dos clientes do servigo, com alta qualidade de
som e imagem.

Impostos, Taxas e Contribui¢cdes

Em 2008, foram reconhecidas no consolidado como despesas de impostos e contribuigdes cerca
de R$3,9 bilhdes. Dentre esses tributos destacam-se ICMS, ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS e IR
sobre remessa para o exterior, além de outras contribui¢bes federais, tais como: FUST (Fundo
de Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagcbes), FUNTTEL (Fundo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomunicagdes), FISTEL (Fundo de Fiscalizacdo das
Telecomunicagfes) e Taxa de Renovacao da Concessédo Anatel.
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Governancga Corporativa

. Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”) - a Companhia esta dando continuidade ao cumprimento da
Lei Sarbanes Oxley, visando manter um elevado nivel dos controles internos e, na condi¢ao
de investimento relevante da Telmex, suportar o acionista controlador, que é listado na
NYSE, no cumprimento das exigéncias da Lei SOX. Em 2008 encontravam-se levantados e
revisados 75 processos relevantes, tendo sido processadas as melhorias e correcdes
necessarias. A Administracdo da Embratel avalia que a aplicacdo das exigéncias da SOX

acabou por trazer relevantes beneficios aos negoécios, a medida que contribuiu para a
sedimentacdo da cultura de controles internos.

. Conselho de Administracdo — o Conselho de Administracdo € composto por sete membros,
todos eleitos em Assembléia Geral. Para auxiliar o Conselho de Administracdo no ambito de
sua atribuicdo e competéncia foi constituido o Comité de Auditoria.

. Conselho Fiscal — o Conselho Fiscal da Embrapar € composto por trés membros, todos
independentes e eleitos em Assembléia Geral. A principal responsabilidade do Conselho
Fiscal € monitorar as atividades da Administracdo, examinar as Demonstragfes Financeiras
e avaliar o trabalho dos auditores internos e externos. Em conformidade com os requisitos
da Lei Sarbanes Oxley, o Conselho Fiscal exerce também as fun¢bes de Comité de
Auditoria.

. Cdédigo de Etica — implantado em 2005, o CdAdigo reflete a expressdo do compromisso
empresarial com o0s mais altos niveis éticos de desempenho e conduta organizacional.
Misséo, visdo, valores e principios integram o Cdédigo, que descreve os comportamentos
alinhados aos objetivos e ao modelo de gestdo da empresa.

2 — Setor de Telecomunicacdes

Regulatorio

Entre as inovacdes da telefonia fixa que comegaram a vigorar em 2008, destacam-se:

. Portabilidade Numérica: em marco de 2007 a Anatel aprovou a Resolucdo n. 460/07 cujo
anexo constitui o Regulamento Geral de Portabilidade. Por meio de tal instrumento foram
definidas as regras e prazos da Portabilidade Numérica no Brasil. O processo total de
implantacéo iniciou-se em setembro de 2008 e com prazo de conclusdo em marc¢o de 2009.

. Conselho de Usuarios: em janeiro de 2008 a Anatel aprovou a Resolugdo n. 490/08 cujo

anexo constitui o Regulamento do Conselho de Usuarios. Por meio de tal instrumento foram
definidas as regras e prazos de implantacdo dos Conselhos de Usuarios no Brasil. A
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Embratel, como concessionaria do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC) nas
modalidades Longa Distancia Nacional (LDN) e Longa Distancia Internacional (LDI), foi
determinada a implantacdo de 03 (trés) Conselhos de Usuéarios, um em cada Regido do
Plano Geral de Outorgas (PGO). A Embratel implantou seus conselhos de usuéarios em
margo e junho de 2008.

. Metodologia do Fator“X”: em julho de 2008 a Anatel aprovou a Resolucdo n. 507/08, cujo
anexo aprovou a Norma da Metodologia para Célculo do Fator de Transferéncia “X”,
elemento essencial nos calculos de reajuste das tarifas do Servigco Telefénico Fixo Comutado
(STFC) prestado no regime publico, caso das tarifas de Longa Distancia Nacional (LDN) e
Longa Distancia Internacional (LDI) da Embratel.

. Revisao das Regras fundamentais do setor: o setor de telecomunicac¢des viveu em 2008 um
momento de revisdo de suas normas estruturais. Em novembro de 2008 foi aprovado o
Decreto n. 6654/08 que se constitui no novo Plano Geral de Outorgas (PGO), cuja principal
inovacdo foi a alteracdo das regras para transferéncia de concessdes ou de empresas
concessionarias do Servico Telefénico Fixo Comutado (STFC). Em outubro de 2008 a Anatel
aprovou a Resolugcdo n. 516/08, cujo anexo €& o Plano Geral de Atualizacdo da
Regulamentacédo, que pode ser considerado como uma Agenda de Ac¢Bes do Setor nos
proximos 10 anos.

. Cem Novas Cidades para Operagdo do STFC: por intermédio do Ato n. 7413/08, de
novembro de 2008, a Anatel declarou a inexigibilidade de licitagdo para expedicdo de
autorizacfes de uso de radiofreqliéncias nas subfaixas de 1.900 MHz a 1.910 MHz, de 1.980
MHz a 1.990 MHz e de 1.915 MHz a 1.920 MHz para alguns municipios. Por forca deste ato
a Embratel foi notificada a apresentar uma série de documentos que deram origem a
novas autorizacBes para operacdo do Servico Telefénico Fixo Comutado na modalidade
Local por Acesso Fixo sem Fio em mais cem cidades do territério nacional.

Competéncias Tecnoldgicas - A Rede da Embratel

A Embratel estd na linha de frente da convergéncia tecnoldgica. Operadora do maior Backbone
IP do pais, gracas ao pioneirismo na introducdo da Internet entre os brasileiros, a empresa
oferece servicos integrados para os clientes residenciais e corporativos, ocupando mais uma vez
a posicdo de vanguarda em novas tecnologias. Os recursos do mundo IP proporcionam solucdes
convergentes de voz, Internet, televisdo e outros servigos para residéncias e corporagdes — nao
sO as grandes, mas também as médias e pequenas empresas.

Com cobertura nacional, a Embratel tem respostas integradas para todo o mercado. Sua atuagéao
conta com a sinergia de pessoas e fatores tecnolégicos — a maior equipe de engenheiros do
Brasil e uma infra-estrutura de fibras 6pticas, radio-comunicacdo e satélites construida em mais
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de quatro décadas. Presente em todo o territério nacional com o0 mais destacado quadro de
profissionais brasileiros em telecomunicac¢des. A eles somam-se os especialistas da Star One,
que operam os satélites e da PrimeSys que operam redes corporativas.

Rede terrestre da Embratel

Cabos o6pticos (Backbone) 43,5 mil km
Capacidade de transporte 4.200 Gbps
Fibras de acesso éptico 291 mil km
Centrais telefénicas nacionais 290
Pontos de presenca de interconexao 1.818
Rede de pares metdlicos nas cidades 1,1 milhdo de km

Solucgdes Residenciais

No mercado domiciliar, atendido pela solucdo Triple Play, a parceria com a Net foi decisiva.
Gracas a capilaridade da rede de cabos coaxiais da Net e da malha de fibras o6pticas da
Embratel, mais de 1,6 milhdo de clientes domésticos e empresariais formavam a base do Net
Fone via Embratel (“Net Fone”) ao fim de 2008. A aceitacdo do produto demonstra como a
integracéo de servicos no mundo IP abre um novo caminho para as comunicacdes, impulsionada
por fatores como os avan¢os em tecnologia e infra-estrutura, a diversificacdo de conteldos e a

demanda dos consumidores por praticidade e interatividade.

Marco mais recente do processo de inovagcao continua da Embratel, a dianteira de mercado na
tecnologia IP foi proporcionada pelo ingresso definitivo da empresa na telefonia local — um dos
maiores desafios superados pela Embratel. Mesmo depois da privatizagdo das telecomunicaces,
no fim dos anos 90, o acesso aos potenciais clientes da telefonia fixa permanecia fechado. As
concessionarias detinham, com suas malhas de cabos, a exclusividade na oferta do servico em
todos os estados.

A Embratel abriu o préprio caminho a custa de tecnologia de ponta. Primeiro passo: levar a
telefonia local a clientes corporativos que ja utilizavam os servigos de transmissdo de dados.
Suas centrais PABXs foram conectadas as modernas centrais telefénicas New Generation
Network (NGN), com tecnologia IP da empresa, antes restritas ao trafego interurbano e
internacional. O segundo passo foi para o mercado residencial com o Livre - telefone fixo da
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Embratel. Com o Net Fone em 2006, a empresa ingressou na era da convergéncia e firmou-se
como alternativa real de concorréncia na telefonia fixa.

Redes IP

As competéncias tecnoldgicas e a infra-estrutura da Embratel, potencializadas pelos recursos
inteligentes do mundo IP, sdo vantagens competitivas no desenvolvimento de servicos
integrados para o mercado empresarial. Com a convergéncia em redes IP, a empresa amplia a
presenca entre esses clientes, otimizando as possibilidades técnicas do trafego de voz, dados e
imagens em formato digitalizado num mesmo meio de transmisséao.

Os servicos IP para o mercado corporativo proporcionam solucfes diversificadas, de acordo com
a necessidade do cliente. Entre elas, a formacdo de redes corporativas (Intranet) e comunidades
de negécios (Extranet) para o trafego nacional e internacional de voz, dados e videoconferéncia,
conectando matrizes, filiais e parceiros em tempo real. Outros servi¢os interligam redes e
realizam transmissao de dados e video via satélite, utilizados por bancos, cadeias de postos de
combustiveis e de varejo. A tecnologia IP também proporciona solu¢des de videoconferéncia em
redes de duas ou mais empresas.

Obtencdo da certificagdo Cisco Golden Partner, concedida pela Cisco aos parceiros que
comprovem a existéncia de profissionais especializados e processos internos que garantam
qualidade na prestacao de servicos IP, desde a etapa de pré-vendas até o suporte operacional.

Novas plataformas de rede

Implantacdo de rede com tecnologia WIMAX cobrindo 172 cidades provendo servicos de voz e

acesso banda larga para o mercado de pequenas e médias empresas.

Implantacdo de um novo Core do Backbone IP utilizando tera-routers e tecnologia IP sobre
Dense Wavelenght Division Multiplexing (DWDM) proporcionado maior capacidade e

disponibilidade.

Implantada com sucesso a adequacado da rede CDMA — “up-banding” - em todas as localidades
atendidas pelo LIVRE, com um crescimento de 33% da capacidade instalada e expansao da
cobertura total para 10,6 milhdes de domicilios.

Terceirizacdo de redes

No atendimento a clientes corporativos de médio e grande porte, a Embratel conta com a
expertise da PrimeSys, lider nacional na operacdo de redes administradas. A PrimeSys oferece
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servigos de alto valor agregado e terceirizacdo completa de telecomunicac¢des, posicionando-se
como parceira preferencial de companhias e instituicdes que tém nas comunica¢cbes um fator
critico para o crescimento dos negoécios.

A PrimeSys desenvolve e gerencia solu¢cdes customizadas, adaptando a tecnologia de ponta a
toda a cadeia de valor do cliente, incluindo terceirizagdo de redes internas e externas,
incorporacdo de recursos humanos e equipamentos e gestdo de contratos. Com recursos
avancados de redes convergentes, a empresa assegura alta qualidade e seguranga no
compartilhamento de voz, dados e video, tendo por base acordos de nivel de servigo firmados
com cada cliente.

Reconhecida no mercado brasileiro pela exceléncia, a PrimeSys tem quatro diferenciais
competitivos:

e nivel de servico;

e abrangéncia;

e inovacao e parcerias;

e experiéncia e pioneirismo.

Novos satélites

Pioneira em comunicacfes via satélite no Brasil, a Embratel conta com os recursos dos
artefatos espaciais da Star One. A Star One opera o maior sistema de satélites da América
Latina, com sete satélites em 6rbita, Brasilsat B1, B2, B3 e B4; Star One C1, C2 e C12. A
capacidade destes satélites suporta toda uma gama de solu¢des para clientes dos segmentos
de telefonia, TV, dados e redes corporativas. A empresa opera as estacfes de controle de
satélites a partir do Teleporto de Guaratiba, no Rio de Janeiro.

A Star One iniciou a operacdo da terceira geracdo de satélites de comunicacéo brasileiros com
o lancamento, em novembro de 2007, do Star One C1. Em abril de 2008 lan¢cou com sucesso
o Star One C2. Estes novos satélites ampliaram a capacidade de recepc¢éo e transmisséo e a
abrangéncia das operagOes, e integram a estratégia de renovacédo da frota e de oferta de
Novos Servigos.

Os novos satélites substituiram os Brasilsat B1 e B2, que se encontram ativos em Orbita
inclinada, garantindo a continuidade e a qualidade dos importantes servicos de
telecomunicacdes via satélite prestados ao pais, além de ampliar o alcance de aplicagcbes
avancadas, como a Internet em alta velocidade e servicos de voz de ultima milha (acesso
direto a rede da operadora). Os satélites Star One Cl1 e Star One C2 ja estao gerando
relevantes negoécios para a empresa, assumindo um papel de destaque na universalizagdo da
internet as escolas publicas do pais (Projeto GESAC) e como solucdo de infra-estrutura da

nova TV via satélite da Embratel: a Via Embratel.
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Os satélites Star One C1 e C2 ocupam as posi¢cdes 65° W e 70° W — esta, considerada pelo
mercado como uma hot position, pois é para onde estdo apontadas as mais de 16 milhdes de
antenas parabdlicas que captam sinais de televisdo aberta, espalhadas por todo o pais.

Os dois satélites, equipados também com transponders na faixa de frequéncia exclusiva para
uso militar (banda X), garantem as Forcas Armadas a continuidade dos servigos do B1 e do
B2.

A tecnologia avancada dos novos satélites permitiu a Star One acelerar o seu processo de
internacionalizacdo, passando a oferecer servigos via satélite para toda a América Latina. A
empresa, criada em 2000, incorporou os profissionais e os conhecimentos da antiga Area de
Satélite da Embratel — um acervo de saberes e expertises em lancamento, Orbitas e
manobras acumulado em mais de 30 anos.

Referéncia em Inovacéao

Antes de virar produtos e ganhar o Brasil, todas as novas solugdes desenvolvidas pela
Embratel tém endereco certo: o Centro de Referéncia Tecnoldgica (CRT), na llha do Fundéo,
Rio de Janeiro. A empresa € a Unica operadora de telecomunica¢des do pais a ter um centro
do género, criado em 2001 para pb6r a prova a eficiéncia e a qualidade dos servicos de
telefonia, redes e transmissao de dados.

O CRT é um laboratério de testes e simulagdes em que a Embratel mantém um ambiente
integrado com todas as tecnologias usadas em suas operacdes. Todos 0s equipamentos e
redes que atendem aos clientes estdo representados no centro. O local também integra
fornecedores e clientes em torno de tecnologias de ponta que, depois, vao estar ao alcance
de todos os brasileiros.

Para muitos fornecedores, o centro oferece oportunidade Unica para a adaptacdo de produtos
ao sistema telefénico brasileiro. A telefonia nacional tem especificidades raras, como a
discagem direta a cobrar. O CRT, com engenheiros e técnicos especializados, além de efetivo
movel de pesquisadores em diversas areas da empresa, esta certificado pela ISO 17025, que
atesta a qualidade da gestdo do conhecimento que € marca na histéria da Embratel.

3 - Servicos

A Embratel oferece um portfélio completo de solucdes de telecomunicacdo a todo o mercado
brasileiro, incluindo telefonia local, longa distdncia nacional e internacional, transmissado de
dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer ponto do territério
nacional por meio de solugdes via satélite. Dentre esses servicos destacamos:
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e Redes Multiservicos, Redes Administradas e Outsourcing - S&o solu¢des para
formacdo de redes corporativas que utilizam diversas tecnologias (IP MPLS, Frame Relay,
ATM e satélite). A Embratel pode assumir a gestdo e a operacdo do ambiente de
telecomunicacfdes ou a rede corporativa de uma empresa. Através da PrimeSys é possivel
agregar maior valor as solu¢des de redes administradas da Embratel.

¢ Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexao a Internet
(dedicada) até a formacdo de redes para empresas e provedores (ISP), passando por
servicos de hospedagem de software, hardware e geréncia de segurancga.

¢ Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o Click 21, a
Internet gratuita, que garante qualidade de conexdo e servicos, através de chamada
telefénica local.

e Telefonia avancada — S&o solucbdes de telefonia local, longa distancia nacional e
internacional, e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automatico), com uso
de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos economia, controle
nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus respectivos negocios.

e Telefonia basica de longa distancia — Como uma provedora de servicos de telefonia em
todo territorio nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados corporativo e
residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo de cada cliente.

e Telefonia local — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia local
residencial: o Livre e o Net Fone. Com o Livre, servico oferecido sobre a rede fixa da
Embratel, os clientes residenciais contam com planos, pds-pagos e pré-pagos, adequados as
suas necessidades e ao seu perfil de uso, além de tarifas econémicas. O Net Fone é 0 servico
de voz local residencial da Embratel oferecido em parceria com a Net. Assim como o Livre, o
valor da franquia mensal pode ser usado para fazer qualquer tipo de ligacdo local ou de
longa distancia pelo 21. Ambos oferecem servicos inteligentes: ldentificador de chamadas e
Chamada em Espera; sendo que o Net Fone também oferece Siga-me e Conferéncia a Trés,
e o Livre oferece Secretaria Eletrénica. Ja para o mercado corporativo a Embratel oferece
telefonia local através dos servicos Vipline, Nimero Unico e Embratel PME. Através da fatura
detalhada, a empresa tarifa o servico local por minuto permitindo ao usuario melhor controle
de suas despesas com telecomunica¢bes. O servico de numero Unico permite a empresa
reunir as vantagens obtidas com a centralizacdo e a eficiéncia de um servi¢co 0800, sem que
ela propria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligacdes de longa distancia. O
Embratel PME é uma solugdo de telefonia e Internet destinada as pequenas e médias
empresas, que reune oferta simples e uma Central de Atendimento exclusiva e pessoal.
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. TV por Assinatura DTH - Denominado Via Embratel, se constitui na distribuicdo de sinais
de televisdo e de audio por assinatura via satélite. Este novo servico oferece uma grande
variedade de canais com pacotes de diferentes precos. A proposta é oferecer mais diverséao,
conhecimento, cultura e educagédo, complementando a programacéo dos canais abertos.

e Outros Servigcos — A Embratel oferece, também, servigos para comunicac¢ao de dados, voz
e imagem, além de transmissado de sinais de televisdo e radio.

4 - Desempenho Econémico — Financeiro Consolidado
Receita Liquida - A Embrapar encerrou 2008 com uma receita liquida de R$9,8 bilhdes

representando um crescimento de 13,4% em relagdo a 2007, devido principalmente a um
aumento de 33,2 % (R$426 milhdes) na receita com servicgo local.

Receita Liquida por Servicos

RS milhdes Var % Ano

LON 44812 403843 g, 7%
Lo 4754 500,0 -4.5%
VOZ 4.956,7 4.584,3 8,1%
Comunicacio de Dados 2.430,6 2172 14, 7%
Dados 2.490,6 2.171,2 14,7%
Servicos Locais 1.708,5 1.2831 33,2%
Outros Servicos 6205 5862 5,5%
Receita Liguida 997773 8.624,8 13,4%

Servicos Locais - A receita de servicos locais totalizou R$1.709 milhdes, apresentando um
aumento de 33,2% (R$426 milhdes) sobre 2007. A participacdo do servico local no total de
receita foi elevado para 17,5% da receita liquida. O numero de linhas locais em 2008 chegou a
5.356 mil, um crescimento de 53,2% sobre 2007.

Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 14,7% em 2008 atingindo
R$2.491 milhdes. No final de dezembro de 2008, a Embratel tinha 4.075 mil linhas equivalentes
de 64 Kbps provendo servicos de dados para clientes corporativos. Na comparacdo ano contra
ano, as linhas equivalentes de 64 Kbps em servigo cresceram 40,4%.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4.481 milh&es, um
crescimento de 9,7% (R$397 milhdes) sobre 2007, principalmente nas receitas vinculadas as
chamadas de origem moével e ao segmento corporativo, com iniciativas de fidelizacdo destes
clientes. No ano de 2008, o trafego de longa distancia nacional totalizou 15.549 milhdes de
minutos que, comparados com o mesmo periodo do ano anterior, cresceu 10,1%.
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Longa Distancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma queda
de 4,9% em 2008, atingindo R$475 milhdes, representando 4,9% do total da receita liquida.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e Participagdo Societaria — Em 2008, a
Embrapar apresentou um lucro operacional antes do resultado financeiro e participagdes
societéarias de R$1.222 milhdes, equivalente a 12,5% da receita liquida, e que comparado ao ano
anterior, percebe-se um crescimento de 20,3%.

Lucro Liquido — Em 2008, a Embrapar apresentou um lucro liquido de R$613 milhdes,
comparado a um lucro liquido de R$789 milhdes em 2007.

Atendendo ao disposto no Art. 38 paragrafo 1 do Estatuto da Companhia e no Art. 202, I, Il e 111
da Lei 6.404/76, esta Administracdo deliberou a aprovacdo de distribuicdo de dividendos no
montante de R$308,2 milhdes, a razdo de R$0,2876647973 por lote de mil acdes ordinérias e
R$0,3164312771 por lote de mil acdes preferenciais, sem retencdo de imposto de renda na
fonte, a titulo de pagamento de dividendo minimo legal, aos possuidores de a¢cdes ordinarias e
preferenciais. A referida distribuicdo esta sujeita a aprovacdo da Assembléia Geral Ordinaria de
Acionistas da Companhia.

Os resultados de 2008 estdo afetados por R$179 milhdes pelo reconhecimento de créditos
fiscais diferidos decorrentes da incorporacdo da Vésper S.A. e da Vésper Sdo Paulo S.A. e em
R$168 milhdes de efeito liquido negativo da variacdo cambial, substancialmente sobre os
contratos de empréstimos e derivativos, em funcdo da alta do dodlar. O resultado de 2007, por
sua vez, em R$374 milhdes, pelos ganhos de investimento na Net, em fun¢do da incorporagéo
das agbes da Vivax S.A. no patrimdnio. Excluindo esses efeitos, os lucros liqguidos acumulados
seriam de R$602 milhdes em 2008 e R$415 milhdes em 2007.

Situacdo Financeira — A Embrapar finalizou o ano com uma posicdo de caixa de R$585
milhdes. A divida total em 31 de dezembro de 2008 era de R$3.082 milhdes, sendo 52,4% a
longo prazo.

5 — Atendimento a Instrucdo n°® 381 da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugdo n° 381, a
qual dispde sobre a divulgacéo, pelas Entidades Auditadas, de informag¢des sobre a prestacao,
pelo auditor independente, de outros servigos que nao sejam de auditoria externa.

A Embrapar tem como procedimento envolver previamente os seus Departamentos de
Controladoria, Governanca Corporativa e Juridico na avaliagdo do objeto de servicos a serem
prestados pelos auditores externos em adicdo ao exame das demonstragfes financeiras, para
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concluir, a luz das legislagBes pertinentes, se tais servigcos, pela sua natureza, nado representam
conflito de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos auditores independentes.

Além disso, todos os servigos de auditoria contratados passam pela aprovacdo prévia do Comité
de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, os auditores independentes que prestam servico
para a Embrapar e suas controladas, ndo realizaram quaisquer servigcos nao vinculados a

auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorarios contratados anualmente.

6 — Investimentos

Em 2008, a Embrapar investiu R$1.803 milhdes. A maior parcela dos investimentos da
Companhia foi direcionada para atender a Investimentos em Acessos, Infra-estrutura e Servicos
Locais, representando 43,9% do total de investimentos no ano. Outra parcela importante
representa 31,9% do total, direcionado para atender a Infra-estrutura de rede. Adicionalmente,
18,1% dos investimentos foram alocados aos Investimentos com Servi¢cos de Dados e Internet,
2,2% direcionados para satélites (Star One) e 4,0% para outros itens, como por exemplo,

Tecnologia da Informacédo e Call Center.

A Star One langou o Star One C2, segundo satélite de terceira geracdo da Companhia,
aumentando a capacidade de recepg¢éo e transmissdo e a abrangéncia das operacdes.

Em R$MM 2008 2008 2007 2007

Acesso, Infra-estrutura e Servigos Locais 790 43,9% 423 33,3%
Infra-estrutura de Rede 575 31,9% 256 20,1%
Servicos de Dados e Internet 326 18,1% 428 33,7%
Star One 40 2,2% 122 9,6%
Outros ( Incluindo TI) 71 4,0% 41 3,3%

100,0% 100,0%

7 - Responsabilidade Social

Instituto Embratel

Criado em 2001 e reconhecido como Organiza¢ao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip)
desde 2003, o Instituto incorpora 0s compromissos socioambientais cultivados ha quatro

décadas pela Embratel. Com atuacdo nacional, parte da premissa de que a educacdo é a Unica
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forma de transformar, para melhor, a vida dos brasileiros. Nesse desafio, a Internet é

ferramenta indispensavel a insercdo das pessoas e grupos sociais no mundo globalizado.

Na zona rural, onde vivem quase 40 milhSes de pessoas, a dimensdo deste problema é ainda
maior. Mesmo com a universalizacdo das matriculas nos ultimos anos, as estatisticas mostram
que a populacdo infanto-juvenil no campo enfrenta dificuldades redobradas. Para romper esse
circulo vicioso e fortalecer a educacgédo, o Instituto Embratel dedica atencdo especial ao ensino
basico nas escolas rurais, disponibilizando tecnologias e conteudos a estudantes e professores
em éareas distantes com baixo Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). A chegada da antena
da Embratel até esses brasileiros representa, na maioria das comunidades, a Unica via de méao

dupla para a comunicagdo com o pais e 0 mundo.

No centro da atuacdo do Instituto estd o Projeto Embratel Educacdo, que conecta escolas em
sete estados. Outros quatro programas complementam a oferta de acesso a rede mundial de
computadores — TV PontoCom, Biblioteca Digital Multimidia, Cursos Online e Ré&dio.Lé. Para
cumprir o objetivo de aprimorar a qualidade da educacdo, o Instituto Embratel valoriza parcerias
com secretarias estaduais e municipais de Educacdo, universidades e outras organiza¢des que

compartilham o propésito de melhorar a formacdo das novas geragdes de brasileiros.

Embratel Educacao

O Projeto pde as novas tecnologias de informagdo e comunicacdo ao alcance de alunos e
professores de escolas publicas da zona rural em sete estados — Minas Gerais, Bahia, Tocantins,
Goias, Pernambuco, Amazonas e Rio de Janeiro. O Embratel Educagéo atinge, em 2008, 75

escolas conectadas, beneficiando de forma direta 50 mil alunos e docentes.
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ATUAGCAO DO PROJETO EMBRATEL EDUCAGAO

por namero de s, pro ores e alunos atendidos — Brasil/ 1° semestre de 2008

Minas Gerais 2 93 2.322
Bahia 1 5 151
Tocantins 11 152 2.956
Goias 9 89 2.°72
Pernambuco 1 15 115
Amazonas 2 16 280
Rio de Janeiro 49 2.728 38.6r78
Total 75 3.098 47.274

Fonte: Instituto Embratel Educagdo / 2008

ESCOLAS POR TIPO
DE COMUNIDADE

AGRICOLA RURAL

/ ASSENTAMENTO RURAL
INDIGENA

QUILOMBOLA
RESERVAS EXTRATIVISTAS

RURAL

O Embratel Educacéo coloca a disposi¢cdo das comunidades trés solugdes tecnoldgicas:

e Internet banda larga via satélite — Acesso a TV PontoCom, ao acervo digitalizado da

Biblioteca Multimidia e a todas as outras modalidades de utilizagdo da grande rede;

e Wimax / Wi-Fi — Acesso sem fio a voz e dados num raio de até 50 quildmetros (Wimax),

combinado com redes sem fio de curta distancia (Wi-Fi).
TV PontoCom

Canal em funcionamento durante as 24 horas do dia, a TV do Instituto Embratel transmite

variada programacdo socioeducativa e cultural as comunidades atendidas pelo Embratel
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Educacdo. Documentérios, debates, espetaculos, aulas e palestras abordam desde assuntos de

salde até temas sociais.

Biblioteca Digital Multimidia

Armazena conteldos digitalizados a partir de livros, gravuras e videos.

Atualmente sdo mais de 35 mil gravuras e mais de 2 mil videos educacionais e culturais.

Os conteudos sdo produzidos pelas seguintes instituicbes parceiras: MEC, MinC, Fundacéo
Biblioteca Nacional, Biblioteca Méario de Andrade, Centro Cultural Sdo Paulo, PUC Minas, PUC Rio,
Itau Cultural, entre outras.

A iniciativa alia difusdo do conhecimento, preservacdo da histdéria e incluséo digital.

Cursos online

Direcionados aos estudantes e professores atendidos pelo Embratel Educagédo, os cursos online
proporcionam o auto-aprendizado de informéatica. Os mddulos teméaticos, desenvolvidos pela

Universidade Corporativa da Embratel, destinam-se a usuarios iniciantes e incluem:

= Sistema operacional Linux;
= Editor de texto;

« Planilha eletrbnica;

* Apresentagdo multimidia;
= Navegacdo na Internet;

e Correio eletronico.

Para os usuarios ja iniciados, a UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), mediante parceria
com o Instituto, elaborou os cursos de HTML — linguagem para desenvolver paginas para a
Internet -, MYSQL — ferramenta de banco de dados -, PHP — linguagem dindmica de internet que
permite a interacdo usuério-site -, o WIKI — software que permite a criagcdo e/ou edi¢ao coletiva
de documentos e muito utilizado para a criagdo de trabalhos coletivos — e o CSS, que

disponibiliza aos designers novos meios de producéo de layouts.

Ponto Comunidade
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Tem como objetivo levar a cultura digital a quem néo tem facilidade de acesso aos mais
modernos meios de comunicacdo. Através da inclusdo digital, sua meta é estimular também a

inclusao social.

Com o Projeto Ponto Comunidade, o Instituto Embratel busca contribuir significativamente para
o desenvolvimento cultural, educacional, social e digital de comunidades localizadas em todo o

Brasil.

Esse projeto também apresenta um cardter sécio-educativo, uma vez que Seus recursos
tecnolégicos permitem as comunidades desenvolver projetos, individuais ou coletivos, buscando
assim superar condi¢cdes de caréncia, marginalidade e exclusdo. Dessa forma, oferece a cada
individuo a possibilidade de ter a sua "identidade digital" através do uso da Internet e do correio

eletrdnico.
O Ponto Comunidade tem como principais acoes:

e Democratizar o acesso a informacgdo e ao conhecimento, permitindo a um nimero cada vez

maior de cidadaos adquirir a sua "identidade digital".

e Apoiar atividades escolares e contribuir para a educagdo formal nas comunidades,

beneficiando criancas, jovens, adultos e idosos.
e Contribuir para a melhoria dos servigcos de interesse comunitario.

e Proporcionar ferramentas de inclusédo digital a grupos marginalizados socialmente, ajudando-

0s a se organizar, planejar e executar projetos.

e Fortalecer a auto-estima dos cidaddos, levando-os a reconhecer e desenvolver suas
capacidades criativas e dando-lhes perspectivas profissionais, facilitando o seu acesso ao

mercado de trabalho.

O projeto Ponto Comunidade conta hoje com 10 pontos distribuidos nos estados do RJ, SP, MG e
TO.

Mais de 100 mil jovens foram beneficiados pelo projeto em 2008.

Parintins Cidade Digital

O Instituto participa, com a Embratel, do projeto que faz de Parintins (AM), na llha de

Upinambarana, no Rio Amazonas, a primeira cidade digital da Amazénia. A empresa colabora

com a infra-estrutura para transmissdo e recepcdo pela tecnologia Wimax, gerenciando as
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operagfes. O Instituto pde a disposicdo do publico os conteddos dos projetos Embratel

Educacao, Biblioteca Digital Multimidia, Cursos Online e TV PontoCom.

Em duas escolas, um centro comunitario e um posto de saude, professores e alunos contam com
laboratérios de informatica dotados de conexdo de banda larga & Internet, pela tecnologia
WLAM. Utilizando os sinais de satélite da Embratel, equipamentos doados ao posto de saulde
permitem a préatica da telemedicina (medicina a distancia), beneficiando os 110 mil habitantes

da ilha.

Gente Capaz

Acreditando no poder da forga interior do universo do ser humano, a Embratel e o Instituto
Embratel, instituiram o Programa Embrapar de Desenvolvimento e Empregabilidade para

pessoas com Necessidades Especiais — Gente Capaz.

Estruturou-se o projeto, entendendo a Responsabilidade Social Corporativa como um valor
institucional do Grupo Embrapar. De inicio, foram envolvidos a Empresa: Embratel; o seu braco
social com foco em Educacao: o Instituto Embratel; a Instituicdo Educacional: o Colégio Graham
Bell, mantido pelo Sinttel - Sindicato dos Trabalhadores em Telecomunica¢fes do Rio de Janeiro
e o CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola-Rio, através de seu Instituto de Competéncias e

Cidadania.

Foram selecionados 25 estudantes, todos com o Curso Médio concluido, que integraram uma
turma do Curso Pés Médio de Técnicos em Telecomunica¢gbes. Durante 18 meses esses
estudantes ficaram sob os ensinamentos pedagdgicos dos professores do Colégio Graham Bell,

entre os quais um professor e tradutor da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Ao final do curso, formaram-se 13 estudantes, que além do diploma de Técnico em
Telecomunicagdes, obtiveram seus registros (habilitagdo) junto ao CREA — Conselho Regional de
Engenharia, Arquitetura e Agronomia, abrindo-se, desta forma, um novo universo de

possibilidades.

Ao mesmo tempo, o Grupo Embrapar, por meio do Instituto Embratel e com a interveniéncia do
Centro de Integracdo Empresa-Escola — CIEE/RJ, vem oferecendo até 21 vagas de estagio para

estudantes de cursos de graduacado, portadores de necessidades especiais.

22/04/2009 18:13:35 Pag: 43



SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2008
Reapresentacédo Espontanea

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Em continuidade ao Projeto foi celebrado em julho de 2008, um Termo de Compromisso entre o
Instituto Embratel, Embratel, FIRJAN — Federacdo das Indlstrias do Estado do Rio
de Janeiro e o CIEDS — Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentéavel, visando a capacitacdo de 21 pessoas com necessidades especiais, em Comunicagao
de Dados.

O Termo de Compromisso prevé ainda a oficina Convivendo com a Diversidade, onde 40
funcionarios da Embratel participardo de discussdes sobre a inclusdo de pessoas com
necessidades especiais em seu ambiente de trabalho, bem como, eliminar possiveis estigmas

existentes.

123 AIS8! A Voz da Crianca e do Adolescente

123 é o numero que criangcas e adolescentes com idade entre 6 e 18 anos ligam para obter
informac¢des de suporte, socorro e seguranca imediatos ou servigcos especializados que

necessitem.

A Embratel, através do Instituto Embratel, esta patrocinando e participando do Projeto 123Al&!-
A voz da crianca e do adolescente que, representa, no Brasil, o Projeto Child Helpline
International que atua em 150 paises. O nome do projeto foi escolhido pelas criancas e

adolescentes através de pesquisa em escolas e fundacdes.

O Projeto tem como financiador — Ursula Zidel-Hilti Foundation e firmou convénio com a

Secretaria Nacional de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica.

Prémio Imprensa Embratel

Abrangéncia nacional e credibilidade fazem do Prémio Imprensa Embratel um dos mais
importantes do pais. A premiagao estimula a producdo de reportagens sobre os grandes temas
brasileiros em todos os meios de comunica¢do — jornal, revista, televisdo, radio e Internet. Com
a iniciativa, a Embratel valoriza a contribui¢cdo do jornalismo para a inclusdo social, a promocao

da cidadania e o desenvolvimento sustentavel.

O prémio chegou a nona edi¢cdo, em 2008, totalizando mais de 8,1 mil reportagens, inscritas por
mais de 7 mil jornalistas de todo o pais, desde 1999. A premiacdo, que conta com o apoio da Lei
Rouanet e da Lei de Incentivo & Cultura do Estado do Rio de Janeiro, é patrocinada pela

Embratel em parceria com o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Municipio do Rio de
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Janeiro e a Associacdo dos Repoérteres Fotograficos e Cinematograficos do Rio de Janeiro (Arfoc).

As categorias de julgamento incluem:

= Reportagem investigativa (Troféu Tim Lopes);

= Responsabilidade social;

= Tecnologia da informacao/comunica¢des/multimidia;
= Reportagem esportiva e cultural;

= Fotografia;

= Imagens jornalisticas de TV;

= Reportagens veiculadas no exterior por correspondentes estrangeiros no Brasil.

Obra de Restauracao do Theatro Municipal do Rio de Janeiro

A Embratel estd patrocinando o Projeto de Restauracdo do Theatro Municipal do Rio de Janeiro,
com o objetivo de preservar suas caracteristicas arquitetbnicas e seu acervo artistico,
adaptando-o as novas tecnologias de instala¢cdes prediais e modernizando seus equipamentos
cenotécnicos visando preservar a edificacdo histérica para as futuras geragdes. A abrangéncia do

projeto inclui a &rea nobre, a sala de espetaculos e adjacéncias.

Parceria com a Fundacéo Biblioteca Nacional

A Embratel, através do Instituto Embratel, intensificou, no ano de 2008, a parceria com a
Fundacéao Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, especificamente apoiando o Projeto “Quarta as
47,

Foi transmitida ao vivo, pela TVPontoCom, webtv do Instituto, toda a série Estudos
comemorativos: 100 anos da Associagdo Brasileira de Imprensa; 200 anos da Impressao Régia;
40 anos da Contracultura; 100 anos do nascimento de Mario filho; 50 anos da conquista da
primeira Copa do Mundo; 100 anos do nascimento de Guimardes Rosa; 50 anos da BossaNova;
100 anos da morte de Machado de Assis; 20 anos da Constituicdo Cidad&; 100 anos da morte de
Arthur Azevedo; 200 anos da chegada da Corte Portuguesa e 60 anos da Declaracdo dos Direitos

Humanos.

Revitalizacdo da Biblioteca do CAEP
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O Instituto Embratel se associou a Diretoria de Recursos Humanos e Qualidade da Embratel,
como parceiro de um Projeto voltado para a educacdo corporativa: a revitalizacdo da Biblioteca

do Centro Avancado de Educacao Permanente (CAEP).

A Biblioteca corresponde a unidade de informacdo de uma universidade, aqui entendida a
Universidade Corporativa da Embratel-UCE, cuja denominagdo € uma expressao simbdlica da
transformacdo da educacdo corporativa na Empresa, ambiente onde se congregam
oportunidades de desenvolvimento coletivo ou de auto-desenvolvimento, atreladas as

estratégias de negdcio da Embratel e ao Ciclo de Desempenho.

Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia

A Embratel, através do Instituto Embratel, participou em Guaratiba, pelo 4° ano consecutivo, da
Semana Nacional da Ciéncia e Tecnologia. O Evento, iniciativa do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, foi realizado em todo o Pais, na semana de 20 a 26 de outubro de 2008, com o tema

“Evolucdo & Diversidade”.

Seminario Conexao com o Futuro

A Casa Brasil e o Jornal do Brasil promoveram em junho de 2008 um grande painel sobre a
democratizagcdo do conhecimento pela internet e o0s impactos das novas tecnologias da
informacdo e comunicacdo no desenvolvimento educacional , com o tema “A inclusédo da Banda
Larga nas Escolas Publicas”. A Embratel, através do Instituto Embratel, se fez presente no painel
1 - Programa de Banda Larga nas Escolas, que contou com a participacdo do Ministro das

Comunicacfes e da Secretaria de Educacdo do Estado do Rio de Janeiro.

Balanc¢o Social das Telecomunicag¢es

A Embratel participou do Balanco Social das Telecomunicac¢fes, importante pesquisa sobre os
trabalhos sociais realizados pelas empresas do setor de telecomunicag¢des, consistindo também
no acompanhamento da performance social dessas Empresas. Neste ano o tema de fundo foi a

sustentabilidade.

8 — Recursos Humanos
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O ano de 2008 foi marcado por importantes acdes para a consolidacdo do Modelo de Gestao para

firmar a empresa, como “ a maior, melhor e mais competitiva” do seu segmento.

Neste sentido a gestdo das pessoas buscou a construcdo de forte parceria e compromisso entre
empresa e funcionarios, para a producdo de resultados de exceléncia. Foram feitos
investimentos no desenvolvimento do capital humano, através da capacitacdo das liderancas e
da forca de trabalho em geral, através de acdes intensivas de treinamento técnico funcional,

com importantes certificagdes, entre elas, a da Cisco Golden Partner.

Ainda no dmbito de capacitacao, se intensificaram os treinamentos de qualidade, com utilizacdo
da metodologia e ferramentas de Lean Six Sigma, com a certificacdo de Green Belts, trazendo
resultados financeiros concretos para a empresa através de projetos de melhoria de processos e

eficiéncia operacional, nas diversas areas da empresa.

A empresa também investiu fortemente em programas de comunicacdo interna e
endomarketing, objetivando o alinhamento da for¢ca de trabalho as prioridades do negdcio por
um lado, e a criacdo de um ambiente de trabalho saudavel, dentro do qual, os individuos se

sintam desafiados e voltados para o seu crescimento pessoal e profissional.

Adicionalmente, foram criados processos e ferramentas de avaliagdo de desempenho e de perfil,
de maneira a assegurar a traducédo dos objetivos estratégicos da empresa, em metas individuais
até os niveis iniciais da organizacdo, assim como para garantir que os comportamentos e
atitudes dos funcionéarios, estejam em linha com os valores éticos e principios organizacionais
que devem reger nao sO as relagdes de trabalho, como também, as relagcbes com todos os

publicos, sejam clientes, parceiros de negdcios, fornecedores, e até concorrentes.

Para fortalecer ainda mais este modelo de gestdo, o Grupo Embratel buscou novos talentos no
mercado e alinhou o perfil de suas equipes as necessidades do negdcio terminando o ano de
2008 com um quadro de pessoal de 16.286 funcionéarios (16.044 em 2007).

No ambito social, a Embratel, em conjunto com o Instituto Embratel, celebrou importante acordo
com a Firjan, para a formacdo de profissionais portadores de deficiéncia, assim como, criou a
Geréncia de Sustentabilidade, voltada para a implantacdo de um sistema integrado de gestao do

meio ambiente, seguranca do trabalho, saude e social.

A Embratel recebeu, em 2008, o seguinte reconhecimento em Recursos Humanos do mercado:
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- E-learning Brasil Prémio 2008/2009 — Embratel Referéncia Nacional, concedido pela

MicroPower.
9 - Agradecimentos
Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicbes

Financeiras pelo apoio e confianga depositados e, em especial, aos nossos funcionarios pela

dedicagcdo e empenho apresentados.

A Administracao
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1.

Historico e contexto operacional

A Embratel Participacdes S.A. (“Embrapar” ou “Sociedade”), foi constituida de acordo
com o artigo 189 da Lei n® 9.472/97 - Lei Geral das Telecomunica¢des, e com base
no Decreto n° 2.546, de 14 de abril de 1998, resultante da ciséo da
Telecomunicag8es Brasileiras S.A. - Telebras, cujo protocolo foi aprovado em
Assembléia de Acionistas realizada em 22 de maio de 1998. A Sociedade tinha como
controladora a Teléfonos do México S.A. de C.V. (“Telmex - México”) e, a partir de 26
de dezembro de 2007, em fung&o de uma reorganiza¢ao societaria de seu acionista
controlador, a Sociedade passou a ser controlada pela Telmex Internacional, S.A.B.
de C.V. (“Telmex Internacional”), organizada e existente de acordo com as leis do
México, detendo 98,01% das ac6es em 31 de dezembro de 2008 (97,98% em 31 de
dezembro de 2007).

A Sociedade, através de suas controladas e coligadas, explora servigos de
transmisséo de voz, textos, dados, imagens, TV por satélite (DTH) e outros servigos
em nivel nacional e internacional, bem como exploracdo de capacidade satelital,
sendo todos estes negdécios regulamentados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (“ANATEL").

A Sociedade detém 99,20% do capital social da Empresa Brasileira de
Telecomunicacdes S.A. — Embratel (“Embratel”), empresa prestadora de servicos de
telecomunicacdes, principalmente, de longa distancia nacional e internacional.

Os contratos de concessédo por meio dos quais foram outorgadas a controlada
Embratel pelo Governo Federal licengas para a prestacdo dos servicos de longa
distancia nacional e internacional - renovadas por um periodo de 20 anos a partir de
1° de janeiro de 2006 - estabelecem um carater oneroso. Este dnus corresponde ao
pagamento, a cada biénio, do correspondente a 2% de receita, do ano anterior ao do
pagamento, associada a exploracao do Servico Telefénico Fixo Comutado, liquida de
impostos e contribui¢cdes sociais incidentes. Da mesma forma, a licenca para
exploracao dos servicos de satélites brasileiros outorgadas a controlada Star One
S.A. (“Star One”), renovadas em 31 de dezembro de 2005 até 31 de dezembro de
2020, é a titulo oneroso, e pode ser renovada por mais 15 anos.

A Sociedade possui participacdo no capital social da controlada Primesys Solucdes
Empresariais S.A. ("PMS”), que presta servigcos especializados de circuito e de rede
de telecomunicacdes e da controlada Telmex do Brasil Ltda. (“TdB"), que presta
servicos de comunicacdo de dados e internet.

22/04/2009 18:13:48 Pag: 49



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2008
Reapresentacdo Espontanea

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

A Sociedade possui participacdo direta e indireta na Net Servicos de Comunicacdo
S.A. (“NET"), cujo objetivo é atuar direta ou indiretamente na distribuicao de sinais de
televisdo por assinatura, no provimento de acesso a servicos de valor adicionado, na
prestacdo de outros servicos de telecomunicagfes, e em qualquer outra modalidade
de distribuicdo de sinais de qualquer espécie, através de sua rede e na producédo de
seus préprios canais locais.

A Sociedade e sua controlada Embratel sdo acionistas minoritarios da NET e nao
integram o seu grupo de controle, tendo pelo Acordo de Acionistas apenas a
prerrogativa de aprovagdo em certas operacdes de natureza extraordinaria ou ainda
envolvendo partes relacionadas, sem direito a veto.

Em 1° de outubro de 2007, a controlada Embratel constituiu a controlada Embratel
Tvsat Telecomunicagdes Ltda. (“Tvsat”), com o objetivo principal de prestar servicos
de telecomunicacgdes, incluindo, mas sem se limitar a, servi¢cos de transmissdo de TV
paga, dentre os quais servicos de distribuicdo de sinais de televisao e de audio por
assinatura via satélite — DTH, cuja autorizagdo para prestacao deste servico foi
publicada no Diéario Oficial da Unido em 14 de maio de 2008 e cujo langamento no
mercado nacional ocorreu em 1° de dezembro de 2008. A oferta deste novo servico
permitira aos clientes a recepcdo de uma grande variedade de canais, com objetivo
de oferecer mais diverséo, conhecimento, cultura e educagéo, complementando a
programacéo dos canais abertos.

Como parte de um processo de reestruturagéo, simplificacdo societaria e otimizacéo
de custos operacionais e administrativos, em 29 de fevereiro de 2008 foi aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacao das controladas Vésper S.A. (“VSA”")
e Vésper Séo Paulo S.A. (“VSP”) pela controlada Embratel, que detinha o controle
integral destas empresas e que, na condi¢do de incorporadora, € sucessora dos
direitos e obrigacdes das incorporadas. Vale destacar que as antigas controladas
VSA e VSP previamente a incorporacdo renunciaram as suas respectivas licencas
para prestacado de servi¢os de telecomunicagoes.
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2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s&o de responsabilidade da
Administracao da Sociedade e foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acoes (Lei n°® 6.404/76 com os novos dispositivos introduzidos, alterados e revogados
pela Lei n® 11.638/07, de 28 de dezembro de 2007 e pela Medida Provisoria n° 449,
de 03 de dezembro de 2008), normas aplicaveis as concessionarias de servicos
publicos de telecomunicac¢des e normas e procedimentos contabeis estabelecidos
pela Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM, pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil — IBRACON e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC.

Em conformidade com o disposto pela Deliberagdo CVM n° 565, de 17 de dezembro
de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 13 — Adocao Inicial da Lei

n° 11.638/07 e da Medida Provisoria n°® 449/08, e com vista aos requerimentos
estabelecidos pela Deliberagdo CVM n° 506, de 19 de junho de 2006, a Sociedade
estabeleceu a data de transicdo para a adocao das novas praticas contabeis como
sendo 1° de janeiro de 2006. A data de transi¢é@o é definida como sendo o ponto de
partida para a ado¢ao das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e
representa a data-base em que a Sociedade preparou seu balanc¢o patrimonial inicial
ajustado por esses novos dispositivos contabeis de 2008.

As demonstrac@es financeiras na data de transi¢éo foram preparadas a partir da
andlise das isenc¢des opcionais permitidas pelo pronunciamento contabil CPC 13,
sendo elas:

a) Isencao sobre a apresentacdo de demonstracées financeiras comparativas

As demonstrac@es financeiras estéo preparadas nas bases contabeis vigentes em
2008. A opcédo dada pelo CPC 13 de ndo ajustar as demonstracdes financeiras
dos exercicios anteriores aos padrdes contdbeis de 2008 néo foi adotada pela
Sociedade.

b) Isencéo sobre a classificacdo de instrumentos financeiros na data original de seu
registro

A Sociedade optou por determinar a classificacdo e, consequiientemente, a forma
de mensuracéo de cada instrumento financeiro no momento original de seu
registro.

c) Isencdo sobre a manutencado de saldos no ativo diferido até sua realizacdo

A Sociedade optou por manter os saldos reconhecidos no grupo do ativo diferido
até sua completa amortizacdo. Conforme requerido pelo CPC 13, a Sociedade
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d)

efetuou andlise sobre a recuperacado desses saldos, nos termos do CPC 01 —
Reducao ao valor recuperavel de ativos, e nao identificou nenhum indicador de
perda de seu valor recuperavel.

Isencado para apresentacdo das demonstracdes do fluxo de caixa e do valor

e)

adicionado sem indicacdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

A Sociedade optou por preparar e apresentar as referidas demonstragoes de
acordo com as disposic¢des contidas no CPC 03.

A Sociedade também optou por ndo mais apresentar as demonstracdes das
origens e aplicacdes de recursos para 0s exercicios encerrados a partir de 01 de
janeiro de 2008.

Neutralidade para fins tributarios da aplicacdo inicial da Lei n°® 11.638/07 e da

f)

Medida Proviséria n° 449/08

A Sociedade pretende optar pelo Regime Tributario de Transi¢éo (RTT) instituido
pela Medida Proviséria n® 449/08, por meio do qual as apuracdes do imposto sobre
a renda (IRPJ), da contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicao
para o PIS e da contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS),
para o biénio 2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e
critérios contabeis definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
vigentes em 31 de dezembro 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos, calculados sobre os ajustes decorrentes da adocéo
das novas praticas contabeis advindas da Lei 11.638/07 e MP 449/08 foram
registrados nas demonstracgées financeiras da Sociedade, quando aplicaveis, em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 371. A Sociedade ird consignar referida
opcédo na Declaracao de Informacdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica
(DIPJ) no ano de 20009.

Excecado sobre amortizacdo de agios fundamentados por rentabilidade futura

Q)

oodwill

Os agios fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Sociedade foram
amortizados linearmente até 31 de dezembro de 2008.

Excecdo para aplicacdo da primeira avaliacdo periddica da vida Util-econdmica dos

bens do imobilizado

Até 31 de dezembro de 2009, a Sociedade ira reavaliar as estimativas de vida-util
econbmica de seus ativos imobilizados, utilizadas para determinacéo de suas
taxas de depreciacdo. Eventuais mudancas na estimativa da vida-util econémica
dos ativos, decorrentes dessa reavaliagcdo, se relevantes, serdo tratadas como
mudanca de estimativas contdbeis a serem reconhecidas de forma prospectiva.
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A Sociedade avaliou todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela
CVM e CFC durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, e 0s que geraram
efeitos na preparacdo ou na apresentacdo das demonstracdes financeiras sdo como
seguem:

e Estrutura Conceitual para a Elaboracao e Apresentacdo das Demonstracdes
Contabeis, aprovado pela Deliberacao CVM n° 539, de 14 de marco de 2008;

e OCPC 02 Esclarecimentos sobre as demonstra¢ces Contdbeis de 2008, aprovado
pela Deliberacdo CVM n° 539, de 14 de marco de 2008;

e CPC 03 Demonstracao dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberacdo CVM
n® 547, de 13 de agosto de 2008;

« CPC 04 Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberacdo CVM n° 553, de 12 de
novembro de 2008;

e CPC 05 Divulgacao sobe Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagdo CVM
n° 560, de 11 de dezembro de 2008;

e CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberacdo CVM
n° 557, de 12 de novembro de 2008;

e CPC 13 Adocéo Inicial da Lei n® 11.638/07 e da Medida Proviséria n® 449/08,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008;

« CPC 14 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuracéo e Evidenciacao,
aprovado pela Deliberacdo CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008.

Seguem abaixo os efeitos nos balancos patrimoniais e no resultado do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007.

Controladora

Antes das Apébs
reclassificagdes Reclassificagdes/ reclassificagdes
e ajustes ajustes e ajustes
Ativo
Investimentos © 8.234.260 (483.092) 7.751.168
Intangivel @ - 431.051 431.051
Patrimonio Liquido
Reservas de lucros ® 2.776.054 (52.041) 2.724.013
Resultado
Outras receitas néo operacionais, liquidas © 203.212 (203.212) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas © (87) (10) 97)
Outros ganhos de participages societarias, liquidos © - 203.222 203.222
Equivaléncia patrimonial e amortizag&o de agio ® 663.117 (51.421) 611.696
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Consolidado
Antes das Apébs
reclassificagdes Reclassificagdes/ reclassificagdes
e ajustes ajustes e ajustes
Ativo
Tributos diferidos e a recuperar — CP (b) 682.207 14.508 696.715
Tributos diferidos e a recuperar — LP (b) 1.336.271 12.943 1.349.214
Investimentos (a) 1.770.994 (698.704) 1.072.290
Intangivel (a) 295.334 767.503 1.062.837
Diferido (a) 69.470 (68.799) 671
Passivo
Empréstimos e financiamentos - CP (b) 881.892 (147.013) 734.879
Instrumentos financeiros - CP (b) - 195.778 195.778
Outras obrigacdes - CP (b) 130.845 (28.411) 102.434
Empréstimos e financiamentos - LP (b) 1.716.955 (85.978) 1.630.977
Instrumentos financeiros - LP (b) - 165.731 165.731
Recursos capitalizaveis e outras obrigagées - LP (b) 34.676 (19.370) 15.306
Resultado de exercicio futuro - LP (d) 154.808 (154.808) -
Receita antecipada - LP (d) - 154.808 154.808
Resultado
Outras receitas ndo operacionais, liquidas (c) 243.878 (243.878) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (c) (56.178) (22.125) (78.303)
Outros ganhos de participa¢des societéarias, liquidos (c) - 266.003 266.003
Resultado financeiro (b) (152.384) (79.590) (231.974)
Imposto de renda e contribuicéo social (b) (351.127) 27.061 (324.066)
Participag6es minoritarias (b) (34.031) 1.108 (32.923)
Lucro liguido do exercicio (b) 840.788 (51.421) 789.367

(@)
intangivel (Medida Provisoéria n° 449, art. 178).

(b)

Agios anteriormente classificados como investimento e diferido foram reclassificados para o

Mensuracéo pelo valor justo (liquida dos respectivos efeitos fiscais) dos Instrumentos Financeiros

derivativos 0s quais eram anteriormente avaliados ao custo atualizado pelos respectivos encargos

(Deliberagdo CVM 556).
(©
art. 187 e OCPCO02 paragrafos 136 e 137).
)
art. 37).

N&o segregacao dos resultados em operacionais e ndo operacionais. (Medida Provisoria 449,

Reclassificagdo de exercicios futuros para o passivo ndo-circulante (Medida Proviséria n° 449,
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O quadro abaixo apresenta os impactos no patriménio liquido e no resultado, da
controladora e consolidado, decorrente da adocdo da Lei n® 11.638/07 e da Medida
Provisoria n° 449/08:

2007
Lucro Patrimdnio
liquido liquido
Pelas normas contabeis vigentes em 2007 840.788 7.993.202
Fair value sobre Instrumentos Financeiros, liquidos
dos efeitos ficais (51.421) (52.041)
Conforme Lei 11.638/07 e Medida Proviséria n°® 449/08 789.367 7.941.161

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo das demonstragbes financeiras foi
concedida em Reunido do Conselho de Administracdo em 18 de marco de 2009.

3. Principais praticas contabeis

a) Disponibilidades, aplicacdes financeiras e investimentos de curto prazo

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicacdes financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias das datas dos balan¢os e com risco insignificante
de mudanca de seu valor de mercado. As aplica¢des financeiras incluidas nos
equivalentes de caixa, em sua maioria, sao classificadas na categoria “ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura dessas aplicacdes por
tipo de classificacdo esta apresentada na Nota 12.

b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente séo reconhecidos a partir da data em que a
Sociedade se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos
financeiros. Sao inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢cdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, quando tais custos séo diretamente lancados no
resultado do exercicio. Sua mensuracdo subseqliente ocorre a cada encerramento
mensal de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificacao de ativos e passivos financeiros.
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Os ativos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem
ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados
como mantidos para negociacao se originados com o propésito de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos também séo classificados como mantidos
para negociacdo. A cada encerramento mensal de balanco sdo mensurados
pelo seu valor justo. Os juros, corregcdo monetaria, variagdo cambial e as
variacfes decorrentes da avaliagdo ao valor justo sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

b. Recebiveis: ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis porém nao cotados em mercado ativo. Os juros, atualizacao
monetaria, variagdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas
ou despesas financeiras.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Sociedade séo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, ganhos néo realizados em
operacOes com derivativos e contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo
com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem
os derivativos. A cada encerramento mensal de balanco sdo mensurados pelo
seu valor justo. Os juros, atualizacdo monetaria, variacdo cambial e as
variacfes decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

b. Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo
derivativos que ndo sao usualmente negociados antes do vencimento. Os juros,
atualizacdo monetéria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
no resultado quando incorridos.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Sociedade s&o: contas a
pagar a fornecedores, perdas néo realizadas em opera¢des com derivativos,
empréstimos e financiamentos.
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O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado
na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de
mercado é determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem
0 uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia
ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de
caixa descontados ou outros modelos de avaliagao.

A Sociedade detém instrumentos derivativos para protecdo contra riscos relativos
a moedas estrangeiras e taxas de juros.

c) Contas a receber

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestacdo de servicos de
telefonia local e de longa distancia nacional e internacional, faturados ou ndo nas
datas de encerramento das demonstra¢des financeiras, bem como valores a
receber pela prestacdo de servicos de dados e outros servicos, ajustados ao valor
presente quando aplicavel.

Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracéo
para os créditos cuja recuperacédo é considerada duvidosa. A movimentagéo da
provisédo para devedores duvidosos estd demonstrada na Nota 13.

d) Saldos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento das
demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais sdo registrados no
resultado sob a rubrica Resultado Financeiro quando incorridos. Os efeitos das
variac6es cambiais estdo detalhados na Nota 10.

A Administracdo da Sociedade definiu que sua moeda funcional é o Real, de
acordo com as normas descritas no CPC 02 — Efeitos nhas Mudancas nas Taxas de
Céambio e Conversédo de Demonstracdes Contabeis, aprovado pela deliberagéo
CVM n° 534.

e) Estoques

Estdo avaliados ao custo médio de aquisicéo reduzidos de provisdo para ajuste ao
valor de realizacdo, quando aplicavel, e referem-se, substancialmente, a “handsets”
(aparelhos telefénicos digitais). As provisGes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.
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f) Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas nas quais a Sociedade possui
influéncia significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo
grupo ou que estejam sob controle comum séo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

As praticas contabeis adotadas pelas controladas e coligadas, inclusive aquelas no
exterior, sdo consistentes com as adotadas pela Sociedade.

a) Imobilizado

O imobilizado esta registrado ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, atualizado
monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciacdo acumulada, ajustados aos seus valores de recuperacao,
guando aplicavel.

A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 16 e
leva em consideracao o tempo de vida Gtil estimado dos bens. Os encargos
financeiros capitalizados séo depreciados considerando os mesmos critérios e vida
Gtil determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

O imobilizado esta liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e a contrapartida
esta registrada como impostos a recuperar.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sdo capitalizados quando resultam
em aumento da capacidade instalada ou da vida util, enquanto os demais séo
registrados diretamente no resultado. Os encargos financeiros decorrentes de
financiamentos vinculados a obras em andamento séo registrados no imobilizado.

h) Intangivel

Correspondem, principalmente, aos agios, softwares, licencas regulatérias e direitos
de uso, cuja composi¢ao esta demonstrada na Nota 17.

S&o0 mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os agios gerados nas aquisi¢cdes de investimentos ocorridas até 31 de dezembro
de 2008, que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura, foram
amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de
1° de janeiro de 2009 ndo serdo mais amortizados, devendo apenas ser
submetidos a teste anual para andlise de perda do seu valor recuperéavel.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sédo amortizados de acordo com sua
vida util econémica estimada e aqueles com vida util indefinida ndo sao
amortizados, porém ambos sdo submetidos a teste anual para andlise de perda no
seu valor recuperavel.

i) Diferido

O ativo diferido refere-se as despesas pré-operacionais e aos gastos de
reestruturacdo da Sociedade. Esses ativos sdo amortizados linearmente pelo
periodo de 10 anos.

A Sociedade optou por manter o saldo ativo diferido até a sua realizacdo total por
meio de amortizacdo ou baixa contra o resultado.

i) _Provisdo para recuperacdo de ativos

A Administracado revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracéo
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas estdo
classificadas na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

k) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo atualizados pela variacdo cambial ou
monetaria e pelos juros incorridos até as datas dos balancgos, conforme os termos
definidos contratualmente.

[) Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro séo calculados de acordo
com as regras e aliquotas em vigor no exercicio e contabilizados pelo regime de
competéncia.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuicdo social, bem como sobre diferencas
temporarias sdo avaliados com base na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros e deduzidos de provisdo para ajuste ao valor de recuperacao
constituida de acordo com as regras estabelecidas pela Instrucdo CVM n° 371/02,
conforme demonstrados nas Notas 11, 14 e 19.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacédo sdo demonstrados no ativo
circulante ou néo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.
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m) Provisdo para contingéncias

Constituida com base na opinido dos consultores juridicos externos e internos, por
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. O saldo
total é registrado no passivo circulante, uma vez que néo € possivel estimar o
prazo de liquidagédo. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estédo descritos
na Nota 22.

n) Passivo atuarial — Telos

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat, patrocinam uma entidade para
administrar os fundos de penséo e outros beneficios de aposentadoria para seus
empregados (Nota 23). As contribuicbes para os planos sdo determinadas
atuarialmente e contabilizadas pelo regime de competéncia.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, os
passivos atuariais estdo sendo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
desde 31 de dezembro de 2001.

0) Receitas antecipadas

Representadas, principalmente, pela venda de direito de passagem de cabos de
fibra Optica e outros meios para empresas de telecomunicacdes brasileiras e
internacionais com atuacéo no Mercosul, sendo apropriadas ao resultado do
exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos.

Adicionalmente, compreende também o valor do desagio apurado na incorporacdo
da Latam do Brasil Participacbes S.A. (“Latam”), e aquisicdo/aumento de
participacdo de controladas.

p) Reconhecimento de ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Sociedade possui uma obrigacao
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisfes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou
liquidacao é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso contrario, séo
demonstrados como néo circulantes.
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q) Reconhecimento das receitas

As receitas dos servicos de telecomunicacdes estdo sendo apresentadas brutas,
ou seja, incluem os impostos e 0s descontos incidentes sobre as mesmas, os
guais estdo apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado das
operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser
mensurado de forma confidvel, os servigos foram efetivamente prestados e é
provavel que os beneficios econémicos sejam gerados a favor da Sociedade. Uma
receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa da sua realizacao.

r) Resultado financeiro

Representa juros e variagfes cambiais e monetarias sobre aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos sujeitos a atualizacao, os
guais sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. Adicionalmente,
compreendem despesas e fiancas bancarias, bem como despesas com Programa
de Integracdo Social — “PI1S”, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social — “COFINS” (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre
capital proprio) e, em 31 de dezembro de 2007, também Contribui¢cdo Provisoéria
sobre Movimentacédo Financeira — “CPMF".

s) Participacdo de empregados nos resultados

As controladas Embratel, Star One, Click 21 Comércio e Publicidade Ltda. — “Click
21", BrasilCenter Comunicac¢des Ltda — “BrasilCenter”, PMS, TdB e Tvsat
constituiram provisao para participacdo de empregados nos resultados, a qual é
calculada com base em metas empresariais e individuais. Estas controladas
registraram esta despesa na demonstracédo do resultado, no grupo de despesas
gerais e administrativas (R$69.849 e R$55.975 em 31 de dezembro de 2008 e
2007, respectivamente). A controlada BrasilCenter classifica a referida provisédo no
grupo de comercializacao de servicos, totalizando R$2.309 em 31 de dezembro de
2008 (R$6.335 em 31 de dezembro de 2007).

A participacdo de administradores esta inclusa na rubrica de remuneracéo dos
membros chave da administracdo (Nota 25.3).
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t) Estimativas contdbeis

Sao utilizadas para a mensuracao e reconhecimento de certos ativos e passivos
das demonstracdes financeiras da Sociedade e de suas controladas. A
determinacédo dessas estimativas levou em consideracdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a sele¢éo
de vidas uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a proviséo para créditos de
liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisdo para perdas
nos investimentos; a analise de recuperacado dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; o imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos; a proviséo para
contingéncias e passivos atuariais; a mensuracao do valor justo de remuneracdes
baseadas em acdes e de instrumentos financeiros; as consideracdes de
reconhecimento e mensuracao de custos de desenvolvimento capitalizados como
ativos intangiveis; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrug¢do CVM

n°® 475/08. A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido as imprecisfes inerentes ao processo de sua determinacgao. A Sociedade
revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

u) Participacdes minoritarias

Referem-se a participagdes de terceiros nas controladas Embratel e Star One.

v) Lucro liguido por lote de mil acdes em circulacao

O lucro liquido por lote de mil agBes em circulagao esta calculado com base no
namero de a¢des em circulagdo nas datas das demonstracdes financeiras.

w) Demonstracées dos fluxos de caixa e demonstracées do valor adicionado

As demonstrac@es dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o
pronunciamento contabil CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC. As demonstracfes do valor adicionado foram preparadas e estédo
apresentadas de acordo com a Deliberagdo CVM ° 557, de 12 de novembro de
2008 que aprovou o pronunciamento contdbil CPC 09 — Demonstracédo do Valor
Adicionado, emitido pelo CPC.
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4.

Critérios de consolidacao

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminados os investimentos nas
controladas contra seus respectivos patrimonios liquidos, lucros ou prejuizos néo
realizados entre empresas, quando aplicaveis, resultados de equivaléncia patrimonial
e provisdes para cobertura de passivos a descoberto de controladas, receitas e
despesas realizadas entre empresas, saldos entre as empresas nos ativos e passivos
circulantes e a longo prazo, bem como é destacado o valor da participacéo dos
acionistas minoritarios nos resultados e nos patriménios liquidos das controladas.

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas, por participacdo direta e/ou indireta no capital
social/votante, como segue:

%

2008 2007
Embratel 99,2 99,0
Star One 80,0 80,0
BrasilCenter 100,0 100,0
Click 21 100,0 100,0
TdB 100,0 100,0
PMS 100,0 100,0
Tvsat 100,0 100,0
Embratel Internacional S.A. @ 100,0 100,0
Embratel Uruguay S.A. @ 100,0 100,0
Palau Telecomunicacdes Ltda. — “Palau” @ - 100,0
VSA © - 100,0
vsp @ - 100,0

W Foj aprovada pelo Conselho de Administragdo, a liquidacdo/dissolucdo das referidas empresas,
porém os processos ainda encontram-se em andamento.

@ Esta controlada foi liquidada em 29 de julho de 2008.

®  Controladas incorporadas pela controlada Embratel em 29 de fevereiro de 2008 (Nota 1).
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5. Receita operacional liquida

Area de voz
Longa distancia nacional
Longa distancia internacional

Area de dados
Dados e Internet
Aluguel de linhas a outros provedores

Servicos locais )

Outros servigos @

Total

W Inclui a receita com a venda de handsets.

@
comunicagdes moveis de satélite.

Consolidado

2008 2007
4.481.229 4.084.341
475.436 499.958
4.956.665 4.584.299
2.217.052 1.948.715
273.568 222.435
2.490.620 2.171.150
1.709.492 1.283.056
620.529 586.248
9.777.306 8.624.753

6. Custo dos servicos prestados e produtos vendidos

Remunerac&o pelo uso de redes/facilidades @
Depreciacédo e amortizacao

Servicos de terceiros @

Pessoal

Outros @

Total
()

Referem-se basicamente a receitas de transmissdo de televisdo e radio, telex e servicos de

Consolidado

2008 2007
(4.090.339) (3.434.817)
(1.101.861) (1.008.564)

(401.189) (371.064)
(302.164) (287.147)
(481.408) (461.446)
(6.376.961) (5.563.038)

As despesas relacionadas a remuneragao pelo uso de redes referem-se aos custos junto as companhias de

telefonia fixa e mével com as quais possui interconexao, de acordo com o estabelecido na Resolugéo n° 33, de
1° de abril de 1998, e na Resolugdo n° 438, de 10 de julho de 2006, ambas emitidas pela ANATEL, e as
despesas relacionadas a facilidades referem-se aos custos junto as prestadoras de servigos de
telecomunicagdes pelo uso de circuitos dedicados para prestagdo de servigos a usuarios finais.

()]
publicos (energia elétrica).
[©)]

concessdao (Nota 1), locacdes e aluguéis e custos com a venda de handsets.

Referem-se, substancialmente, a instalacdo e manuten¢do de equipamentos de telecomunicagées e a servigos

Referem-se, substancialmente, ao FUST, FUNTTEL e taxa cobrada pela ANATEL para a renovagéo da
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7. Comercializacdo dos servigos

Consolidado

2008 2007
Devedores duvidosos ) (358.439) (382.473)
Servicos de terceiros @ (540.210) (481.748)
Pessoal (381.718) (328.538)
Depreciacéo e amortizacao (6.205) (1.021)
Outros (9.364) (7.560)
Total (1.295.936) (1.201.340)

@ Compreende também outras perdas relacionadas com o contas a receber.

@ Referem-se, substancialmente, a despesas com comissdes, marketing e propaganda, faturamento e
postagem, assessoria e consultoria.

8. Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Servicos de terceiros (5.218) (4.245) (335.620) (358.624)

Pessoal (863) (692) (183.057) (161.539)
Depreciacdo e amortizagédo - - (105.392) (117.162)

Participacdo de empregados nos resultados (Nota 3) - - (69.849) (55.975)
Tributos (481) (466) (40.095) (26.412)
Outros - - (48.251) (46.222)
Total (6.562) (5.403) (782.264) (765.934)

@ Referem-se a gastos com manutencgdo, conservacgao e limpeza, servicos publicos e de informética,
auditoria, assessoria e consultoria.
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9. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

2008 2007
Acordo com operadoras - (40.774)
Provisao para contingéncias (Nota 22) (58.232) (67.731)
Despesa com multas, liquidas (35.929) (7.885)
Direito de uso de passagem 6.121 4.948
Cesséo de redes de telecom 3.082 7.153
Recuperacgédo de crédito 26.754 32.106
Baixas de imobilizado (46.030) (33.071)
Outros 4.154 26.951
Total (100.080) (78.303)
10. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Receitas financeiras

Receitas com operacdes financeiras 457 1.825 109.743 160.808

Variagdes monetérias ativas - - 676 468

Varia¢Bes cambiais - contas ativas - 20 34.989 (13.153)
Subtotal 457 1.845 145.408 148.123
Despesas financeiras

Despesas com operagdes financeiras (3.930) (21.853) (218.397) (288.021)

Variagcdes monetérias passivas - - (27.141) (11.789)

VariacBes cambiais - contas passivas @ 41 (43) (295.961) (80.287)
Subtotal (3.889) (21.896) (541.499) (380.097)
Total (3.432) (20.051) (396.091) (231.974)

@ valores liquidos dos resultados oriundos dos contratos de “hedge” e “forward de moeda”, apurados
no mesmo periodo (receita de R$451.013 e despesa de R$363.966, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2008 e 2007, respectivamente).

Em 2008, o dolar norte-americano acumulou valorizacdo de 31,94% (desvalorizacao

de 17,15% no mesmo periodo de 2007) em relacao ao Real.
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11. Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro

A Sociedade e suas controladas optaram pela apuracéo do imposto de renda pessoa
juridica - IRPJ e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido - CSLL com base no lucro
real anual, utilizando-se da faculdade de suspender ou reduzir o pagamento destes
tributos mediante o levantamento de balancetes mensais.

A proviséo para o IRPJ é reconhecida com base no regime de competéncia de
exercicio e calculada sobre os lucros tributaveis a aliquota de 15%, acrescida de 10%
a titulo de adicional de imposto de renda, conforme previsto em lei. A CSLL, por sua
vez, foi calculada a aliquota de 9%.

Os saldos de prejuizo fiscal e da base negativa de contribuigdo social sobre o lucro
da Sociedade e de suas controladas, compensaveis nos termos da Lei n°® 9.065/95, a
gual restringiu a compensacao destes créditos fiscais a razdo de 30% dos lucros
tributaveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos, sao
demonstrados como segue:

31 de dezembro de 2008 31 de dezembro de 2007

Sociedade/ Base negativa de Base negativa de

controlada Prejuizo fiscal contribuicdo social Prejuizo fiscal  contribuicao social
Embrapar @ 15.155 15.862 11.770 12.477
Embratel 817.545 795.286 818.741 701.891
vsAevsp H® - - 4.409.215 4.414.952
TdB @ 554.852 564.059 558.916 568.117
PMS 213.116 213.280 200.018 200.174
Star One 34.818 34.810 - -
Outras @ @ 22.096 22.214 10.796 10.902
Total 1.657.582 1.645.511 6.009.456 5.908.513

@ Em razdo da Sociedade e destas controladas n&o apresentarem historico de lucros tributaveis e

devido as incertezas quanto a sua realizacéo, os respectivos créditos fiscais ndo foram
contabilizados, conforme regras previstas na Instrucdo CVM n° 371/02. A Administracdo da
Sociedade e destas controladas mantém monitoramento de seus resultados, com vistas ao
reconhecimento contabil dos referidos créditos fiscais se atingidas as condi¢fes previstas na
referida Instrucao.
@ Em decorréncia da incorporacéo destas controladas na controladora Embratel, em 29 de fevereiro
de 2008, o saldo do prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social foram perdidos.
®  saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social das controladas BrasilCenter, Click
21 e Tvsat.
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11.1. Despesas com imposto de renda e contribuicdo social

O resultado do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido é
formado pela despesa corrente, calculado sobre o lucro tributdvel apurado no
préprio exercicio, calculado de acordo com a legislacao fiscal vigente, e, também,
da despesa diferida, apurada sobre as diferencas temporarias ativas e passivas
originadas ou realizadas no exercicio. O resultado consolidado diferido é
resultante do célculo do IRPJ e CSLL sobre proviséo para devedores duvidosos,
prejuizo fiscal, provisdo para contingéncias, base negativa de contribuicao social
e outras despesas temporariamente indedutiveis, assim como receitas
temporariamente nédo tributaveis (Notas 14 e 19).

Composicéo das despesas com imposto de renda e contribuicdo social:

Consolidado

2008 2007

Corrente

Contribuicéo social (612) (48.367)

Imposto de renda (2.367) (137.992)
Total corrente (2.979) (186.359)
Diferido

Contribuicao social (14.363) (36.313)

Imposto de renda (39.770) (101.394)
Total diferido (54.133) (137.707)
Total das despesas (57.112) (324.066)

A despesa corrente de imposto de renda e contribui¢éo social €,
substancialmente, oriunda das controladas Embratel e Star One.
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11.2.

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o
lucro com as aliquotas nominais

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social calculados com
base nas aliguotas nominais em relacao aos valores contabilizados é como se
segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Lucro antes do imposto de renda, da contribui¢éo social
e participagGes minoritarias 612.703 789.367 677.052 1.146.356
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social a
aliquota nominal - 34% (208.319) (268.385)  (230.198) (389.761)
Ajustes para obtencéo da aliquota efetiva:
Créditos fiscais ndo constituidos em funcéo da
Instrugdo CVM 371/02 @ (1.156) (51) 3.781 (22.737)
Equivaléncia patrimonial e amortizacédo de agio 207.155 207.977 (52.016) 32.700
Incorporagao das controladas VSA e VSP (Nota 1) - - 179.376 -
Reconhecimento inicial de crédito fiscal diferido @ - - 78.244 -
Exclusbes (adi¢cdes) permanentes diversas ® 2.320 60.459 (36.299) 55.732
Despesa de IRPJ e CSLL na demonstragdo do resultado - - (57.112) (324.066)

@ O consolidado em 31 de dezembro de 2008 estéa representado pelos créditos ndo reconhecidos sobre o prejuizo fiscal e
base negativa das controladas VSA, VSP, BrasilCenter e Tvsat. O consolidado em 31 de dezembro de 2007 representa
também a amortizagéo do intangivel na controlada PMS.

@ Seguindo as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 371/02, a controlada PMS reconheceu no més de dezembro de 2008
créditos fiscais diferidos de IRPJ e CSLL no montante de R$48.023 oriundos, substancialmente de prejuizo fiscal e base
negativa da contribui¢éo social sobre o lucro liquido.

@ Exclus@es (adi¢des) permanentes no consolidado correspondem, principalmente, ao ganho obtido pela Sociedade e pela
controlada Embratel na alteragéo no percentual de participacéo no capital da Net Servigcos de Comunicagéo S.A. (“NET")
e GB Empreendimentos e Participa¢des S.A. (“GB”), perdas no recebimento de crédito e provisdo constituida para
eventual ndo realizagdo de parte de alguns ativos fiscais diferidos na controlada Embratel.

12. Disponibilidades e investimentos de curto prazo

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007

Disponibilidades e valores equivalentes:

Caixa e bancos 98 10.034 120.341 311.509

Aplicages financeiras no exterior - - 12.399 6.792

Fundos de investimento financeiro 970 6.249 452.752 398.953

Provis@o para imposto de renda e outros (4) 3 (905) (193)
Total 1.064 16.280 584.587 717.061

1 . . . . e .
@ Representam titulos do fundo exclusivo cujos vencimentos séo inferiores a 90 dias a contar da data de
encerramento do exercicio.
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Demonstrativo das aplica¢des financeiras no exterior e dos fundos de investimentos:

2008 Consolidado
Over Aplicacbes Proviséo para
Instituicao financeira SELIC LFT off-shore IR e outros Total

Fundo Exclusivo

Bradesco 214.442 1.075 - (325) 215.192

Caixa Econbmica Federal 237.235 - - (580) 236.655
Subtotal 451.677 1.075 - (905) 451.847
Outras aplicacbes

Banco do Brasil - - 12.399 - 12.399
Total 451.677 1.075 12.399 (905) 464.246

2007 Consolidado
Over Aplicagdes Provisao para IR
Instituicdo financeira SELIC off-shore e outros Total

Fundo Exclusivo

Bradesco 236.514 - (114) 236.400

Caixa Econbmica Federal 162.439 - (79) 162.360
Subtotal 398.953 - (193) 398.760
Outras aplicacbes

Banco do Brasil - 1.476 - 1.476

Itad - 5.316 - 5.316
Total 398.953 6.792 (193) 405.552

Uma parcela substancial das aplicacdes financeiras da Sociedade e de suas
controladas esta representada por fundos de investimento exclusivos (“FIs”),
classificados como Multimercado e Referenciado DI, ambos de curto prazo,
destinados a Sociedade e empresas ligadas e controladas/controladoras, ou que
tenham sua autorizagdo para participar dos fundos. Foram constituidos sob a forma
de condominios abertos com prazo indeterminado de duracdo e possuem liquidez
diaria. A Administracao da carteira dos Fls é realizada por gestores externos.

Integram a carteira dos fundos, Titulos Publicos, Certificados de Depdsitos Bancarios
(“CDBs") de bancos de primeira linha e derivativos. Estes titulos e valores mobiliarios
estdo registrados, conforme o caso, no Sistema Especial de Liquidacéo e de Custédia
- SELIC, na Camara de Custddia e Liquidacdo — CETIP, ou na Bolsa de Mercadorias
& Futuros — BM&F.
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13. Contas a receber

Servigos de voz
Dados, empresas de telecomunicagdes e outros servigos
Administradoras estrangeiras

Subtotal
Proviséo para devedores duvidosos

Total

Servicos faturados
Servigos a faturar
Contas a receber bruto

Proviséo para devedores duvidosos
Contas a receber liquido

Vencimento do contas a receber bruto:
A vencer
Vencido, com atraso de:
01 a 30 dias
31 a 60 dias
61 a 90 dias
Mais de 90 dias
Total

Consolidado

2008 2007
1.580.666 1.236.011
1.110.069 1.039.292

108.147 99.755
2.798.882 2.375.058
(682.709) (674.673)
2.116.173 1.700.385

Consolidado

2008 2007
1.924.451 1.665.986
874.430 709.072
2.798.882 2.375.058
(682.709) (674.673)
2.116.173 1.700.385

Consolidado

2008 2007
1.435.984 1.148.325
351.619 281.932
231.486 164.514
105.553 116.488
674.240 663.799
2.798.882 2.375.058
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A Sociedade e suas controladas monitoram suas contas a receber em atraso, sendo
o saldo da proviséo para devedores duvidosos em 31 de dezembro de 2008 e 2007
composto, substancialmente, por valores em atraso ha mais de 90 dias, dos clientes
usudrios dos servigos de voz basica, voz avangada, dados e outros servigos,
complementada por valores estimados com base nas perdas histdricas.

A movimentag&o na provisdo para devedores duvidosos foi como segue:

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2006 676.488
Despesa para devedores duvidosos 312.181
Reducédo decorrente de outras contas a receber @) (2.562)
Baixa da provisdo @ (311.434)

Saldo final em 31 de dezembro de 2007 674.673
Despesa para devedores duvidosos 331.045
Reducéo decorrente de outras contas a receber (362)
Baixa da provisdo @ (322.647)

Saldo final em 31 de dezembro de 2008 682.709

@ Reducao ocorrida principalmente em fungdo dos acordos com operadoras.

@ Baixa decorrente de baixa de faturas oriundas de servicos de voz e dados, apdés esgotamento de
acOes de cobranca.
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14. Tributos diferidos e arecuperar

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
IRPJ e CSLL diferidos ativos

Prejuizo fiscal - - 246.750 204.685
Base negativa de contribui¢éo social - - 86.826 63.170
Provisdo para devedores duvidosos - - 188.652 190.617
Provisdo para contingéncias - - 116.663 200.616

Proviséo para af'uste ao valor de realizacdo de ativo
permanente ) - - 108.746 -
Contratos de “SWAP" @ - - 41.140 174.196
Plano de Assisténcia Médica - Aposentadoria - - 73.803 60.503
Outros valores (demais provisées) - - 103.350 68.213
Subtotal - - 965.930 962.000

Tributos a recuperar
Imposto de renda/contribuigdo social a recuperar 821 226 162.170 31.859
Imposto de renda/contribuigdo social sobre o lucro
inflacionario © - - - 599.499
Imposto sobre prestagdo de servicos — ICMS - - 537.054 399.512
Outros @ 1.149 1.102 34.571 53.059

Total 1.970 2.741 1.699.725 2.045.929

Circulante 1.970 2.741 860.148 696.715

Nao circulante - - 839.577 1.349.214

@ como consequéncia da incorporagdo das controladas VSA e VSP (Nota 1), a controlada Embratel, na condigao

de incorporadora, seguindo as disposi¢des da Instrugdo CVM n° 371/02, reconheceu no més de margo de 2008

créditos fiscais diferidos de IRPJ e CSLL no montante de R$179.376, substancialmente referentes a provisao para

realizagdo do ativo permanente (“impairment”).
@ créditos sobre perdas em operacdes com derivativos, liquido de provisdo constituida (R$18.309 em 31 de
dezembro de 2008), em decorréncia de duvidas quanto a realizag&o, considerando as projecdes atuais de
comportamento do cambio e das limitagdes impostas no art. 33, da IN SRF n° 25.
®  Em dezembro 2000, a controlada Embratel ingressou em juizo contra a Unido requerendo o reconhecimento do
seu direito de recuperacdo dos valores pagos a titulo de IRPJ e CSLL incidente sobre lucro inflacionario, no
periodo de 1990 a 1994. Em 28 de novembro de 2006, foi publicada decisao judicial transitada em julgado
favoravel a controlada Embratel. Como consequéncia, a referida controlada registrou em suas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, uma receita de R$604.790, ja incluindo
juros e variacdo monetéria calculada sobre o crédito em referéncia no valor de R$592.890 naquela data. Este
ativo € remunerado pela variagéo da taxa SELIC. Em 03 de outubro de 2007, a Receita Federal do Brasil emitiu
despacho decisério deferindo o pedido da controlada Embratel de habilitagéo de crédito reconhecido por deciséo
judicial. A partir desta decisao, a controlada Embratel iniciou utilizagdo de parcelas deste crédito para compensar
débitos de impostos e contribuigbes federais. Em 31 de marco de 2008, a controlada Embratel utilizou a totalidade
do saldo remanescente deste crédito, no montante de R$530.307, para liquidar passivo contingente relativo a
Imposto de Renda sobre resultado internacional entrante originado dos exercicios de 1996 e 1997 (Nota 22.2.b).
@ No consolidado, representados, principalmente, pelos créditos fiscais de PIS e COFINS apurados de acordo com
as Leis n° 10.637/02 e n°® 10.833/03 e aqueles retidos na fonte por érgéos publicos federais, nos moldes do artigo
64 da Lei 9.430/96.
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O ativo fiscal diferido de imposto de renda pessoa juridica e contribui¢cdo social sobre
o lucro liquido, decorrentes de prejuizo fiscal, da base negativa de contribuicdo social
sobre o lucro liguido e sobre as diferencas temporarias é reconhecido contabilmente
pelas suas controladas Embratel, Star One e PMS, levando-se em consideragéo a
geracao de lucros tributaveis futuros, de acordo com o estabelecido na Instrucao
CVM n° 371/02.

Os estudos técnicos realizados pelas referidas controladas, para constituir e suportar
a manutencéo dos valores contabilizados, indicam a plena realizacdo destes ativos
dentro do prazo estipulado na referida Instrugdo. Tais estudos correspondem as
melhores estimativas da Administragdo sobre a evolugéo futura dos resultados destas
controladas. Nesse sentido, e devido a prépria natureza das projecdes financeiras e
as incertezas inerentes as informacdes baseadas em expectativas futuras,
principalmente no mercado no qual estas controladas estdo inseridas, poderdo gerar
diferencas entre os resultados estimados e os reais.

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma projetado para realizacao total do ativo
fiscal diferido liquido consolidado:

Ano
2009 338.366
2010 318.294
2011 98.488
2012 36.692
2013 a 2014 42581
2015 a 2018 74.615
Total ) 909.036

@ Este crédito fiscal esta liguido do passivo fiscal diferido de IRPJ e CSLL, no valor de R$56.894,
constituido sobre os ganhos contabeis auferidos com os contratos de SWAP.
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15. Investimentos

Na controladora, a movimentacdo dos saldos de investimentos para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2008 esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31.12.07

Movimentacao

Saldos em 31.12.08

Investimentos Deségio

Resultado de
equivaléncia

patrimonial _ Dividendos

Juros sobre
capital Ganho de
préprio  participagdo Investimentos Desagio

Embratel © 6.794.559 (7.267) 684.083  (162.376) - 537 7.316.803 (7.267)
NET 407.158 - (14.652) - - 6.956 399.462 -
GB® 537.765  (11.598) (40.664) - - 4.201 501.392 (11.598)
TdB 79.838 - 39.970 (34.981) (4.989) - 79.838 -
Outros ¥ @ - (49.287) - - - - - (49.287)
7.819.320  (68.152) 668.737  (197.357) (4.989) 11.784 8.297.495 (68.152)

7.751.168 8.229.343

@ os deséagios apurados ndo possuem fundamento econdémico e, sendo assim, serdo realizados

apenas em caso de baixa ou alienacao do investimento.

@ o desagio foi apurado quando da incorporagcdo da Latam do Brasil Participacdes S.A., sociedade
detentora das participagdes no capital social das investidas NET e GB.

Em 31 de dezembro de 2008, os detalhes do investimento nas principais controladas
e coligadas diretas, sdo como se seguem:

Quantidade de agcBes/quotas

Lucro (lotes de mil) % de participacdo
Controladas/ (prejuizo) Patrimdnio Capital
coligadas liquido liquido Ordinérias Preferenciais Total votante
Embratel 690.454 7.375.685 7.209.719 - 99,2% 99,2%
NET (95.006) 2.643.397 40.425 12.091 15,5% 35,8%
GB (50.082) 610.856 136.804 558.383 82,1% 48,5%
TdB 39.970 79.838 79.838 - 100,0% 100,0%
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O valor de mercado das ac6es da NET, de acordo com a Ultima cotacdo média das
acOes negociadas na BOVESPA, correspondia em 31 de dezembro de 2008 a
R$13,29 (R$21,70 em 31 de dezembro de 2007) por agdo. As demais investidas néo
possuem acdes negociadas em Bolsas de Valores.

Os investimentos no consolidado estdo compostos como se seguem:

2008 2007
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial
NET & 547.651 545.907
e ™ 507.010 537.763
Deséagio na aquisicdo de investimentos — GB (11.598) (11.598)
Outros 19 19

1.043.082 1.072.091

@ Inclui os valores registrados na Embrapar e em sua controlada Embratel.

Em 11 de junho de 2007, a Sociedade e sua controlada Embratel sofreram uma
reducdo no percentual de participacdo na NET para 35,15% (direta e indiretamente),
devido a incorporacédo ao patriménio da NET das a¢des da Vivax que na data da
incorporacgdo ndo eram de sua titularidade, com a consequente conversdo da Vivax em
subsidiaria integral da NET, gerando em outros ganhos em participagfes societéarias,
liquido, o valor de R$184.567 na controladora e R$247.348 no consolidado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade (direta e
indiretamente) adquiriu novas acdes da NET, aumentando o percentual de participacao
para 35,38%, gerando como outros ganhos em participa¢cdes societarias, liquido, o
valor de R$11.784 na controladora e R$4.066 no consolidado.

Em dezembro de 2007, a Sociedade vendeu a totalidade das a¢des ordinarias que
detinha das controladas VSA e VSP para a controlada Embratel, passando a exercer
somente participacao indireta através da referida controlada, realizando assim o
desagio de R$18.655, registrado como outros ganhos em participa¢des societérias,
liquido.
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16. Imobilizado

Consolidado

Taxas anuais

de 2008 2007
depreciagao Depreciagao Valor Valor
(%) Custo acumulada residual residual
Equipamentos de comutagéo 10 5.081.435 (2.492.652)  2.588.783 2.042.910
Equipamentos de transmisséo 5a20 12.545.632 (8.499.110)  4.046.522 3.709.525
Prédios e canalizagédo 4 1.448.279 (900.825) 547.454 593.695
Terrenos - 191.472 - 191.472 191.362
Outros ativos
Bens de uso geral @ 10 e 20 952.234 (793.585) 158.649 137.491
Infra-estrutura de telecomunicagdes 4,5e10 1.062.625 (865.130) 197.495 232.676
Ajuste ao valor de realizagao - (1.361.864) 957.422 (404.442) (559.193)
Obras em andamento - 747.660 - 747.660 1.105.509
Satélites e “transponders” - - - 320.988
Servigos de dados e internet 43.353 - 43.353 175.348
Acesso, infra-estrutura e servigos locais 308.999 - 308.999 249.556
Infra-estrutura de rede 197.908 - 197.908 118.792
Tecnologia da informagao 91.144 - 91.144 108.072
Outras 106.256 - 106.256 132.753
Total 20.667.473  (12.593.880)  8.073.593 7.453.975

@ vejculos, equipamentos de informatica, méveis e utensilios.

a) Bens vinculados aos contratos de concessao

Os contratos de concessao de servi¢os de telecomunicacdes de longa distancia
nacional e internacional estabelecem a reversibilidade dos bens indispensaveis a
prestacdo dos servicos objeto das concessdes, de modo a garantir a continuidade

destes ao final das concessdes.

Com relagao a tais bens considerados reversiveis, a Lei Geral das
Telecomunicacdes e a regulamentacdo da ANATEL dispdem que 0S mesmos
estdo vinculados aos servi¢os sob concessado, ndo podendo ser desvinculados,
alienados, substituidos ou onerados sem a prévia e expressa autorizacdo do

orgéo regulador.
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b) Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2008, a controlada Embratel possui iméveis e outros
ativos imobilizados, arrolados e/ou nomeados a penhora em processos judiciais,
no montante de R$474.082 (R$535.273 em 31 de dezembro de 2007).

Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, a controlada Star One possui dois satélites

(B-1 e B-2) de sua frota arrolados, como garantia da autuacdo de IRPJ e CSLL
pela Secretaria da Receita Federal.

17. Intangivel

Taxa anual Controladora
de 2008 2007
amortizacao Amortizacao Valor Valor
(%) Custo acumulada residual residual
Agio 10 594.549 (222.956) 371.593 431.051
Taxas anuais Consolidado
de 2008 2007
amortizagao Amortizagao Valor Valor
(%) Custo acumulada residual residual
Softwares 20 1.323.100 (1.185.193) 137.907 150.846
Direito de uso de passagem 3aZ20 291.152 (127.796) 163.356 122.198
Licengas regulatorias 6 26.808 (4.882) 21.926 23.166
Agio 10a20 1.514.698 (872.407) 642.291 767.702
Outros 3a20 53.248 (48.788) 4.460 4.707
Ajuste ao valor de realizagéo ™ 6a20 (578.911) 576.364 (2.547) (5.583)
Total 2.630.095 (1.662.702) 967.393 1.063.036

W o ajuste ao valor de realizacao refere-se principalmente ao agio capitalizado na PMS, direitos de uso
da controlada TdB e aos sistemas de processamento de dados (softwares) das antigas controladas
VSA e VSP, incorporadas pela controlada Embratel em fevereiro de 2008 (Nota 1).
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18. Contas a pagar

Consolidado

2008 2007
Fornecedores 1.121.486 893.296
Administracdes estrangeiras 59.468 46.152
Consignacdes a favor de terceiros 100.414 92.848
Total 1.281.368 1.032.296
19. Impostos, taxas e contribuicdes
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Tributos devidos
ICMS - - 466.382 378.950
PIS/COFINS @ 462 618 67.766 69.189
FUNTTEL - - 64.239 35.400
IRPJ e CSLL - - - 30.089
Taxa de renovacao de concessdo ANATEL
(Nota 1) - - 46.093 -
ISS - - 3.761 4.095
Outros 24 54 21.571 29.778
Obrigacao legal
FUST @ - - 2.373 2.097
Tributos diferidos passivos
IRPJ e CSLL Lei n® 8.200/91 - corregdo
monetaria complementar - - 31.253 32.248
IRPJ e CSLL - contrato SWAP/Hedge - - 56.894 -
QOutros - - 4.187 2.412
Total 486 672 764.519 584.258
Circulante 486 672 707.168 542.151
Nao circulante - - 57.351 42.107

@ Em 1999, a Sociedade e suas controladas questionaram a mudanca introduzida pela Lei n® 9.718/98 que

aumentava: (a) a receita tributavel para célculo de PIS e COFINS, incluindo receita financeira e variagbes
cambiais e (b) a aliquota do COFINS de 2% para 3%. Apesar deste questionamento, a Sociedade e suas
controladas continuaram a provisionar o valor total do passivo fiscal e efetuaram depésito judicial no periodo de
agosto de 1999 a abril de 2001. Entretanto, a partir de maio de 2001, baseada em jurisprudéncia, as Sociedades
decidiram descontinuar a pratica dos dep0sitos, passando a recolher PIS e COFINS nos termos da legislagdo em
vigor. Em 29 de agosto de 2002, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n°® 66, que permitiu a liquidagdo das
obrigacdes fiscais que estavam sendo discutidas judicialmente sem a incidéncia de multas. A controlada Embratel
decidiu entdo, baseada na referida MP e na peticdo apresentada em juizo para liquidar a divida, por apresentar os
impostos e contribui¢des provisionados, no valor de R$173.122, liquidos dos correspondentes depdsitos judiciais
no mesmo montante.

@ valores liquidos de depositos judiciais de R$97.108 em 31 de dezembro de 2008 (R$68.604 em 31 de dezembro
de 2007), conforme Deliberagdo CVM n° 489/05.
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20. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
2008 2007
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Empréstimos bancarios 457.395 - 457.395 - - -
Notas promissoérias 402.869 - 402.869 - - -
Finame 189 16 205 2.230 203 2.433
Financiamento de ICMS 6.131 13.644 19.775 6.151 19.709 25.860
Arrendamento - - - 27 - 27
Subtotal 866.584 13.660 880.244 8.408 19.912 28.320
Moeda estrangeira
Empréstimos bancarios 471.081 1.130.185 1.601.266 338.836 1.203.100 1.541.936
Titulos de divida no exterior — “Notes” - - - 318.327 - 318.327
Financiamento dos satélites C-1 e C-2 128.338 472.101 600.439 69.308 407.965 477.273
Subtotal 599.419 1.602.286 2.201.705 726.471 1.611.065 2.337.536
Total da divida 1.466.003 1.615.946 3.081.949 734.879 1.630.977 2.365.856

Os empréstimos e financiamentos contratados séo para cobertura das necessidades
operacionais da Sociedade e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2008, a
posicao de endividamento era conforme tabela demonstrada abaixo:

Montante % Custo médio da divida
Em moeda nacional 866.583 28,2% 124,41% CDI
Em moeda estrangeira 599.420 19,4% US$ + 4,37%
Circulante 1.466.003 47,6% US$ + 5,19%
Em moeda nacional 13.660 0,4% 33,45% CDI
Em moeda estrangeira 1.602.286 52,0% US$ + 4,14%
N&o circulante 1.615.946 52,4% US$ + 4,07%
Em moeda nacional 880.243 28,6% 123,00% CDI
Em moeda estrangeira 2.201.706 71,4% US$ + 4,20%
Total de divida 3.081.949 100,0% US$ + 4,60%

Conforme descrito na Nota 21, as controladas Embratel e Star One contratam
operacdes de “swap” com o objetivo de minimizar os riscos de oscilacfes relevantes
na paridade da moeda e nas taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2008, 92,4% da
divida de curto prazo em moeda estrangeira encontra-se protegida por instrumentos
deste tipo. Se considerado o montante total das dividas em moeda estrangeira, a
parcela protegida corresponde a 51,7% do valor (64,7% em 31 de dezembro de
2007).
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a) Cronograma de pagamento

Em 31 de dezembro de 2008, a amortizacéo do principal de longo prazo
apresentava as seguintes composi¢des por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2010 633.888
2011 579.492
2012 293.903
2013 108.663
Total 1.615.946

b) Composicdo percentual da divida total por moeda de origem

Consolidado (%)

2008 2007
Délar norte-americano 71,4 98,6
Euro - 0,3
TILP - 0,1
Reais 28,6 1,0
Total 100,0 100,0

c) Empréstimos bancarios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 ndo houve captacdes em
moeda estrangeira (R$646.945 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2007) e as captacdes em moeda nacional (CDI) totalizaram R$849.800.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2007, foram liquidados
R$757.797 e R$428.103, respectivamente, de valores de principal que venceram
no ano.
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d) Notas promissdrias

Em dezembro de 2008, a controlada Embratel emitiu e foram subscritas 16 notas
promissérias comerciais, todas nominativas e escriturais, em série Unica, com valor
nominal unitario de R$25.000, perfazendo o0 montante total de R$400.000, com
vencimento em 10 de junho de 2009 e correspondendo a 32 emissao de notas
promissorias desta controlada. Estas notas serdo remuneradas ao equivalente a
acumulacédo de 118,50% das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros-
DI de um dia, over extra-grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

e) Titulos da divida no exterior — “Notes”

f)

Em junho de 2004, a controlada Embratel efetuou oferta de troca das “notes” de
US$ 275 milhdes lancadas em dezembro de 2003, com objetivo de adequar os
titulos aos critérios estabelecidos pela Securities and Exchange Commission
(“SEC"). Os titulos emitidos anteriormente eram privados, e foram trocados por
publicos, com as mesmas condi¢des dos titulos emitidos anteriormente, com
vencimentos em 2008 e taxa de juros de 11% a.a.

Em abril de 2005, a controlada Embratel decidiu antecipar a liquidacdo de 35% do
valor de emissdo, montante limitador de liquidac&o total conforme preestabelecido
contratualmente. A liquidagdo montou em US$96 milhdes, que resultou no portfélio
de contratos de empréstimos, o saldo de US$178 milhdes.

Em dezembro de 2008 estes titulos foram liquidados, a partir dos recursos obtidos
com a emissdo das notas promissadrias referidas no item acima.

Financiamento do satélite Star One C-1

O satélite Star One C1 foi financiado pelos bancos BNP Paribas (banco lider) e
Société Générale, com valores correspondentes a 85% do preco final do satélite
Star One C-1, a ser entregue em Orbita, acrescido de 100% do prémio de seguro
de crédito correspondendo ao valor total de US$185.232, com juros de 3,93% a.a.

O satélite foi lancado com sucesso em 14 de novembro de 2007, e o ultimo
desembolso ocorreu em 14 de marco de 2008, totalizando US$182.367.

Até 31 de dezembro de 2008, a controlada Star One amortizou quatro parcelas de
principal e juros, remanescendo o saldo devedor de US$132.593. O ultimo servico
desta divida ocorrera em 02 de dezembro de 2013.
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9)

O contrato de financiamento prevé as seguintes clausulas de garantias e
compromissos financeiros:

f.1) Emisséo de notas promissorias em favor do BNP Paribas, no montante em
aberto do principal e dos juros em délares norte-americanos. Tais notas
promissoérias sdo instrumentos legais perante as leis francesas que podem ser
executados judicialmente com o intuito de reforcar as garantias oferecidas aos
credores, e representam um comprometimento de pagamento dos montantes
relacionados caso a Star One atrase 0os pagamentos contratualmente
programados.

f.2) Manutencao pela controlada Embratel de deter ndo menos que 51% do total
de a¢Bes com direito a voto de sua controlada Star One.

f.3) A controlada Star One assumiu alguns compromissos com os bancos
credores, envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes dos
resultados financeiros, impostos, depreciacdo e amortizacéo (“EBITDA”), os
quais estéo atendidos em 31 de dezembro de 2008 e até a data de emissao
destas demonstracdes financeiras.

Financiamento do satélite Star One C-2

Em 7 de junho de 2005, a controlada Star One assinou contrato de financiamento
com os bancos BNP Paribas e Société Générale no valor correspondente a 85%
do preco de fabricacdo do satélite Star One C-2 e 100% do prémio de seguro de
crédito contratado junto a Coface. O montante total da operacéo é de US$136.535.
O contrato tem prazo de caréncia de 27 meses, amortizagdo em 10 parcelas
semestrais e taxa de juros fixa igual a 4,09% a.a.

Até 31 de dezembro de 2008, a controlada Star One amortizou uma parcela de
principal e juros, remanescendo o saldo devedor de US$123.077. O ultimo servico
da divida ocorrera em 21 de maio de 2013.

Este contrato de financiamento prevé clausulas similares de garantias e
compromissos financeiros ao do satélite C-1.
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h) Financiamento ICMS

Em setembro de 2002, a controlada VSA (incorporada na controlada Embratel)
deu inicio ao financiamento de 60% do valor do ICMS efetivamente apurado sobre
receitas operacionais, através de convénio firmado com o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, tendo 0 Banco do Brasil na qualidade de agente financeiro. A linha
de crédito aprovada foi de R$940.000, durante o periodo de 60 meses, com
caréncia de 84 meses, prazo de amortizacdo de 60 meses, taxa de juros de 4,5%
a 6% a.a. e taxa de servigo equivalente a 1% sobre cada parcela liberada.

O montante principal do crédito efetivamente usufruido (R$28.372) ficou bem
abaixo do limite aprovado, e vem sendo amortizado conforme as previsfes
contratuais. O saldo total em aberto em 31 de dezembro de 2008 é de R$19.775
(R$25.860 em 31 de dezembro de 2007).

i) Garantias

As garantias concedidas em razao dos empréstimos e financiamentos constituem-
se de notas promissorias, que apesar de ndo representarem garantias reais,
disp6em de instrumentos executaveis em casos de falta de pagamento.

21. Instrumentos financeiros

a) Consideracdes gerais

A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operagdes e
utiliza instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposicao a esses
riscos, ajustando-os periodicamente a niveis julgados adequados pela
Administracdo. As receitas das Sociedade sdo geradas em Reais, ao passo que a
Sociedade possui dividas, juros e contas a pagar em moeda estrangeira, de forma
gue seus resultados sao suscetiveis a variacdes em decorréncia de mudancas nas
taxas de cambio, principalmente do délar norte americano.

Os valores de mercado dos principais ativos e passivos financeiros da Sociedade
foram determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliacdo. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito nos valores de realizacao estimados. A administracédo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
protecao, seguranca e liquidez. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.
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b) Gerenciamento de riscos

c)

A estimativa diaria dos riscos de mercado ¢é feita com a utilizacéo de instrumentos
estatisticos, como o Value at Risk (VaR) paramétrico, o que torna possivel
consolidar os riscos de juros e caAmbio numa medida comum e integrada para
todas as operacdes de financiamento. Além do célculo do VaR, também é utilizado
o conceito de Stress-Test, onde € possivel estimar a perda numa situacdo extrema
no cendario macroeconémico.

Todas as operagfes da Sociedade e suas controladas séo realizadas com bancos
de reconhecida liquidez e registradas em balc&o, o que reduz seus riscos. A
Administracao constitui provisdo para créditos de liquidacao duvidosa em
montante julgado suficiente para cobrir possiveis riscos de realiza¢do das contas a
receber; portanto, o risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente.

Swap de juros e moedas

Para mitigar os riscos a que estao expostas as controladas Embratel e Star One
realizaram alguns contratos de swap de juros e moedas com caracteristica de
protecdo, como segue:

2008 2007
Valor de referéncia Valor Valor de referéncia Valor
Notional (milhares de) justo Notional (milhares de) justo
areceber areceber
Descricdo R$ Uss (a pagar) R$ Uss$ (a pagar)
Posicdo Ativa — USD 923.498 484.877 1.087.756 1.801.654 922.943 1.566.214
Posicao Ativa — EUR - - - 5.652 2.412 4.999
Posigcao Passiva — CDI (923.498) (484.877) (992.473) (1.801.654) (922.943) (1.872.821)
Posicdo Passiva — USD - - - (5.652) (2.412) (4.648)
- - 95.283 - - (306.256)
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Adicionalmente, as controladas Embratel e Star One praticaram operagdes de
derivativos baseando-se em oportunidades de mercado, visando ajustar a posicao
de hedge a niveis julgados adequados pela Administracdo. Tais operacdes foram
classificadas nas linhas de instrumentos financeiros como circulante e ndo
circulante em 31 de dezembro de 2007 e 2008, de acordo com seus vencimentos.

2008 2007
Valor de referéncia Valor Valor de referéncia Valor
Notional (milhares de) justo Notional (milhares de) justo
areceber areceber areceber
Descrigédo R$ Uss$ (a pagar) R$ (a pagar) (a pagar)
Posicdo Ativa — USD 206.980 108.913 262.609 576.202 309.183 549.671
Posicao Ativa — CDI 873.755 376.919 883.751 263.684 145.512 177.810
Posicéo Passiva — CDI (206.980) (108.913) (232.895) (576.202)  (309.183) (604.004)
Posigdo Passiva— USD  (873.755) (376.919) (836.201) (263.684) (145.512) (178.730)
Forward - - 4.393 - - -
- - 81.657 - - (55.253)

As perdas nas operacfes decorrem das diferencas das variagdes nos indexadores
contratados e séo registrados no Resultado Financeiro consolidado (Nota 10), de
acordo com o periodo de competéncia.

d) Critérios, premissas e limitacdes nos calculos do valor justo

« Disponibilidades, contas a receber e a pagar a curto prazo - Os saldos
contabeis se aproximam dos valores de mercado em razao do vencimento a
curto prazo desses instrumentos.

« Empréstimos e financiamentos - O valor de mercado é calculado trazendo as
projecdes dos fluxos associados as dividas contratadas em taxa fixa a valor
presente, utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom
cambial, vigente no mercado financeiro para a presente data.

e Operacdes de derivativos (swap) - O valor de mercado é calculado trazendo as
projecdes dos fluxos associados a cada instrumento a valor presente,
utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom cambial,
vigente no mercado financeiro para a presente data.

e Limitacdes - Os valores de mercado sao calculados em momento especifico, com
base em informac@es relevantes de mercado e informacdes sobre instrumentos
financeiros. As mudancgas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas.

22/04/2009 18:13:48 Pag: 86



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2008
Reapresentacdo Espontanea

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, cujo valor de
mercado difere do contabil, estdo assim representados:

Consolidado

31 de dezembro de 2008 31 de dezembro de 2007
Valor contabil (milhares de) Valor de Valor contabil (milhares de) Valor de
R$ Us$ mercado R$ Us$ mercado
Empréstimos e financiamentos 3.081.949 1.318.763 3.064.394 2.365.856 1.335.646 2.146.098

e) Analise de sensibilidade

A Instrucdo CVM 475/08 estabelece que, em complemento ao disposto no item 59
do CPC 14 — Reconhecimento, mensuracao e evidenciacdo, as Sociedades
abertas deverao divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para
cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administracéo,
originado por instrumentos financeiros, ao qual a Sociedade esteja exposta na
data de encerramento das demonstra¢des financeiras, incluidas todas as
operacdes com instrumentos financeiros derivativos.

Na data de encerramento do exercicio, a Administracdo considerou relevantes os
seguintes riscos:

Risco de queda do ddlar

Cenario | Dolar — 5%: R$2,2202 para US$ 1,00
Cenario Il Délar — 25%: R$1,6652 para US$ 1,00
Cenario Il Doélar — 50%: R$1,1101 para US$ 1,00

Risco de alta do délar

Cenario | Dolar + 5%: R$2,4539 para US$ 1,00
Cenario Il Délar + 25%: R$3,0674 para US$ 1,00
Cenrio Il Dolar + 50%: R$3,6809 para US$ 1,00
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22.

A tabela abaixo apresenta os impactos nos resultados apresentados, considerando
cada um dos cenarios propostos.

Ganho/(perda)
Cenério |
Operacéo Risco Provével Cenario 1l Cenario 111
Swap DOL x CDI (67.489) (388.180) (708.927)
Swap CDI x DOL  Queda do US$ 41.792 240.376 438.997
Divida em US$ 110.038 632.908 1.155.872
Total 84.341 485.104 885.942
Swap DOL x CDI 67.547 422.039 776.532
Swap CDI x DOL Alta do US$ (41.828) (261.344) (480.860)
Divida em US$ (110.133) (688.116) (1.266.099)
Total (84.414) (577.421) (970.427)

Em 31 de dezembro de 2008, a controlada Embratel possuia contratos de venda de
Non-Deliverable Forward (“NDF”) no valor de US$65 milhdes e contratos de compra
de NDF no valor de US$65 milhdes. Em virtude destes contratos se anularem entre si
e de terem o vencimento em 02 de janeiro de 2009, quando foi realizado um ganho
de R$4.393, nao foi realizada a analise de sensibilidade destes instrumentos.

Provisédo para contingéncias

No curso normal dos negécios, a Sociedade e suas controladas estdo envolvidas em
causas judiciais e discussfes potenciais relevantes, as quais foram ou podem vir a
ser levantadas pelas autoridades competentes, incluindo, dentre outras, questdes de
ordem civel, regulatoria, fiscal, previdenciéria e trabalhista.

Parte significativa das contingéncias envolvem questdes de extrema complexidade,
com caracteristicas unicas da Sociedade e/ou do mercado de telecomunicacdes, que
surgiram em funcéo da possibilidade de diferentes interpretacdes causadas pelas
legislacdes pertinentes e que até a presente data ndo apresentam jurisprudéncia
consolidada.

Da mesma forma, cabe mencionar que, algumas dessas questdes séo originadas de
procedimentos ja adotados anteriormente a privatizagdo da Sociedade, alguns dos
quais inclusive estavam fundamentados em instru¢cfes de 6rgdos competentes da
época.
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Com base nos fatos atualmente disponiveis e na opinido de seus consultores legais,
a Administracdo da Sociedade e suas controladas acredita que a resolucdo de boa
parte dessas causas atuais ou discuss@es potenciais devera ser satisfatéria para a
Sociedade e suas controladas, e para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é
considerado provavel, constituiu provisao.

A Sociedade e suas controladas seguem a Deliberacdo CVM n° 489/05, que aprovou
a Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 emitido pelo IBRACON (“NPC 227),
divulgando toda e qualquer informacéo relevante em nota explicativa quando a
chance de ocorréncia de passivos contingentes é possivel (valores historicos). E
provisionada e divulgada a perda contingente sempre que for provavel a existéncia de
passivo e razoavelmente estimada.

Demonstramos a seguir os valores envolvidos:

Consolidado

Provével Possivel
Natureza 2008 2007 2008 2007

Provisdes

Trabalhistas 87.096 90.208 115.908 97.018

Tributarias 72.648 627.003 3.160.406 2.218.925

Civeis 180.320 162.964 408.570 312.603
Total de provisbes 340.064 880.175 3.684.884 2.628.546
Depdsitos judiciais

Trabalhistas (26.812) (29.119)

Tributarias (11.262) (11.230)

Civeis (25.807) (10.753)
Total de depdsitos judiciais (63.881) (51.102)
Total de provis@es liquidas 276.183 829.073

A movimentacgédo dos saldos consolidados de contingéncias provaveis, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, estd demonstrada a seguir:

Movimentacdo
Saldo em Adicdes/ Atualizacfes Saldo em
31.12.2007 Reversdes Pagamentos monetarias @ 31.12.2008

Trabalhistas 90.208 27.445 (30.557) - 87.096
Tributarias 627.003 (8.165) (539.871) (6.319) 72.648
Civeis 162.964 38.952 (44.803) 23.207 180.320

880.175 58.232 (615.231) 16.888 340.064

@ Registrado na rubrica Resultado Financeiro (Nota 10).
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22.1. Contingéncias trabalhistas

As controladas Embratel, Star One, TdB, BrasilCenter e PMS constituiram
provisdo para agdes envolvendo reclamacdes trabalhistas, principalmente no
gue se refere a questdes salariais, como diferencas e equiparacdes, horas
extras e outras causas.

A proviséo foi constituida pela Administracéo, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, e utiliza como parametros decisdes judiciais e o histérico
de perdas em ac¢bes semelhantes.

22.2. Contingéncias tributarias

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2008 2007 2008 2007

ICMS (a) 37.975 58.180 1.197.401 904.235
Imposto de renda sobre resultado

internacional entrante (b) - 528.624 - -
CSLL/IRPJ (c) 824 2.855 86.923 86.015
IRRF/CIDE (d) 1.819 1.819 138.779 138.465
INSS - - 6.884 32.898
PIS (e) 644 599 181.737 165.462
COFINS (f) 19.010 18.009 396.649 282.985
FUST/FUNTTEL (g) - - 283.649 131.064
ILL/Saldo Negativo de IRPJ (h) - - 390.397 -
Outras (i) 12.376 16.917 477.987 477.801
Total 72.648 627.003 3.160.406 2.218.925

Segue abaixo descricdo das principais contingéncias tributarias da Sociedade e
suas controladas:

a) ICMS

As controladas Embratel, e TdB possuem contingéncias fiscais pelo ndo
recolhimento de ICMS e referente a tomada de créditos supostamente
indevidos. Aquelas cuja probabilidade de perda foi classificada como
provavel totalizam R$23.053 em 31 de dezembro de 2008 (R$42.905 em 31
de dezembro de 2007) e aquelas cuja probabilidade de perda foi avaliada
como possivel pela Administracédo e consultores juridicos das controladas
somam o valor de aproximadamente R$140.949 em 31 de dezembro de
2008 (R$140.253 em 31 de dezembro de 2007).
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b)

Adicionalmente, a controlada Embratel mantém proviséo no valor de
R$14.922 em 31 de dezembro de 2008 e 2007, para liquidacéo de débitos de
ICMS sobre servigos de comunicagéo nos termos do Convénio 72/06,
naqueles estados que ainda ndo implementaram o referido Convénio.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a controlada PMS foi
autuada no valor de R$288.763, referente ao ICMS sobre determinadas
atividades, entendidas pela Administracdo como néo integrantes dos
servicos de comunicacéo de dados. A Administracdo desta controlada e seus
consultores juridicos julgam como possivel a probabilidade de perda desta
causa.

A controlada Star One possui autuacdes fiscais no valor total de R$767.689
em 31 de dezembro de 2008 (R$763.982 em 31 de dezembro de 2007), nas
guais se exige ICMS sobre cesséo de capacidade satelital e provimento de
acesso a Internet. A Administracdo da controlada Star One e seus
consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda destas
causas.

Imposto de renda sobre resultado internacional entrante

Em marco de 1999, a controlada Embratel foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal em R$287.239, referente aos periodos de 1996 e 1997.
Considerando-se as peculiaridades processuais envolvendo esta causa, a
Administracdo da controlada Embratel e seus consultores juridicos avaliaram
como provavel a probabilidade de perda no valor de R$528.624 em 31 de
dezembro de 2007. Em 31 de mar¢o de 2008, apds intimacao da decisdo
final administrativa, confirmando a procedéncia da exigéncia fiscal, o débito
em referéncia, no valor atualizado de R$530.307, foi liquidado mediante
compensacdo com créditos fiscais decorrentes de acdo judicial transitada em
julgado (Nota 14).

CSLL/IRPJ

A controlada Embratel possui contingéncia fiscal de CSLL no valor de
R$76.855 em 31 de dezembro de 2008 e 2007 referente a ndo homologagéo
de compensacao ocorrida em 1999. A probabilidade de perda dessa causa
foi classificada como possivel em avaliagéo feita pelos consultores juridicos
e pela Administracéo da controlada Embratel.
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A controlada Embratel possui também contingéncia fiscal decorrente de
glosa de despesas consideradas indedutiveis pela fiscalizacdo através da
gual é exigida a reducdo do prejuizo fiscal e da base negativa de CSLL no
valor de R$22.889. A perda desta causa acarretaria a baixa do
correspondente ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL, nos valores,
respectivos, de R$5.722 em 31 de dezembro de 2008 e 2007 e R$2.060 em
31 de dezembro de 2008 e 2007. A Administracdo desta controlada e seus
consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda desta
causa.

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas possuem outras causas
relativas a IRPJ e CSLL, das quais R$2.286 em 31 de dezembro de 2008
(R$1.378 em 31 de dezembro de 2007) foram avaliadas como de perda
possivel pela Administracdo da Sociedade e das controladas e seus
consultores juridicos e R$824 em 31 de dezembro de 2008 (R$2.855 em 31
de dezembro de 2007) como de perda provavel.

d) IRRF/CIDE

A controlada Embratel possui autuagdes fiscais no valor total de R$131.236
em 31 de dezembro de 2008 e 2007, sendo R$84.072 de IRRF e R$47.164
de CIDE, decorrentes de suposto recolhimento a menor destes tributos sobre
remessas efetuadas a operadoras estrangeiras a titulo de remuneracéo pelo
completamento de chamadas internacionais no exterior (trafego sainte). A
Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos avaliam como
possivel a probabilidade de perda desta causa.

Adicionalmente, a Sociedade e suas controladas Embratel e TdB possuem
outras causas relativas a IRRF e CIDE. A Administracdo da Sociedade e
destas controladas e seus consultores juridicos avaliam como provavel a
perda de parte destas causas, tendo por conta disso constituido provisdo no
montante de R$1.819 em 31 de dezembro de 2008 e 2007, sendo o restante,
no montante de R$7.543 em 31 de dezembro de 2008 (R$7.229 em 31 de
dezembro de 2007), avaliado como de perda possivel.

22/04/2009 18:13:48 Pag: 92



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2008
Reapresentacdo Espontanea

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

e) PIS

As controladas Embratel, TdB e PMS possuem autuacdes de PIS no valor
total R$182.381 em 31 de dezembro de 2008 (R$166.061 em 31 de
dezembro de 2007), substancialmente decorrentes de suposto recolhimento
a menor em periodos anteriores a 1995, com base na Lei Complementar

n° 7/70. A Administracdo das controladas e seus consultores juridicos
avaliam como possivel a perda de R$181.737 em 31 de dezembro de 2008
(R$165.462 em 31 de dezembro de 2007) e como provavel a perda de
R$631 em 31 de dezembro de 2008 (R$599 em 31 de dezembro de 2007).

f) COFINS

As controladas Embratel, Star One e TdB possuem contingéncias de
COFINS no valor total de R$415.659 em 31 de dezembro de 2008
(R$300.994 em 31 de dezembro de 2007), das quais R$19.010 em 31 de
dezembro de 2008 (R$18.009 em 31 de dezembro de 2007) foram avaliadas
pela Administracao das controladas e seus consultores juridicos como de
perda provavel e R$396.649 em 31 de dezembro de 2008 (R$282.985 em 31
de dezembro de 2007) como de perda possivel.

g) FUST/FUNTTEL

Em janeiro de 2006, as controladas Embratel, TdB e PMS impetraram
Mandado de Seguranga com pedido liminar, em razdo da edi¢do da Sumula
n°® 01/2005 da ANATEL, visando ter assegurado seu direito de continuar a
recolher o FUST de acordo com a base de calculo prevista na Lei n°
9.998/00 e Despacho n° 29/03 da Superintendéncia de Universalizacéo da
ANATEL. Nos meses de janeiro a abril de 2006, as controladas depositaram
judicialmente a totalidade das parcelas vincendas do FUST, calculadas de
acordo com a Sumula n°® 01/2005. A partir de maio de 2006, as controladas
passaram a depositar judicialmente a parcela em discusséo e a efetuar o
recolhimento da parcela remanescente. A probabilidade de perda dessa
causa foi classificada como possivel em avaliacao feita pela Administracéo
destas controladas e pelos seus consultores juridicos.
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ApoOs a edigdo da citada Sumula n° 01/2005 da ANATEL, as controladas
TdB, PMS, Embratel e Star One receberam autuactes da ANATEL
referentes a supostos recolhimentos a menor de FUST no valor de
R$233.677 em 31 de dezembro de 2008 (R$92.171 em 31 de dezembro de
2007), principalmente em raz&o da excluséo dos custos de interconexdo e
EILD da base do FUST. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avaliacao feita pela Administracdo destas
controladas e pelos seus consultores juridicos.

As controladas Embratel, PMS e Star One possuem autuagdes fiscais do
Ministério das Comunicacdes exigindo o recolhimento do FUNTTEL no valor
de R$49.972 em 31 de dezembro de 2008 (R$38.893 em 31 de dezembro
de 2007). A probabilidade de perda destas causas € classificada como
possivel, na avaliacao feita pela Administracdo destas controladas e seus
consultores juridicos.

Em dezembro de 2006, as controladas TdB, PMS e a antiga controlada VSP
foram intimadas por edital quanto a notifica¢cdes de lancamento de débitos do
FUNTTEL. Nao é possivel identificar o valor, origem dos débitos e periodo
de autuacdo, uma vez que o edital ndo continha estes elementos. Desta
forma, foi impetrado Mandado de Seguranga com o objetivo de afastar os
efeitos do mencionado edital, tendo sido concedida liminar em janeiro de
2007. Estes valores nao estdo provisionados nas demonstracdes financeiras.

h) Imposto de Renda na Fonte sobre o Lucro Liguido (“ILL")/Saldo negativo de
IRPJ

As controladas Embratel e Star One possuem contingéncias decorrentes de
glosas de compensac@es de débitos de IRPJ, PIS, COFINS, CIDE, CSLL e
IRRF com créditos de ILL e IRPJ no valor total de R$390.397 em 31 de
dezembro de 2008 A Administracdo das controladas e seus consultores
juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda destas causas.

i) Outras contingéncias tributarias

A controlada Embratel possui contingéncias decorrentes de multas pela ndo
entrega de arquivos magnéticos nos formatos previstos na Instrugéo
Normativa n® 86/2001, referentes aos anos de 2001 a 2005, no valor total de
R$ 468.618 em 31 de dezembro de 2008 e 2007. A Administracdo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliam como possivel a
probabilidade de perda destas causas.
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A Sociedade e suas controladas possuem outras contingéncias fiscais,
referentes a questdes envolvendo CPMF, IPTU, ITR, ISS, IPl e ll. A
Administracdo da Sociedade e suas controladas e seus consultores juridicos
avaliam como provavel a perda de parte destas causas, no montante de
R$12.376 em 31 de dezembro de 2008 (R$16.917 em 31 de dezembro de
2007) e como possivel a perda de R$9.369 em 31 de dezembro de 2008
(R$9.183 em 31 de dezembro de 2007).

22.3. Contingéncias civeis

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2008 2007 2008 2007
ANATEL (a) 40.379 44.666 208.904 179.313
Disputa com terceiros (b) 139.941 118.298 199.666 133.290
Total 180.320 162.964 408.570 312.603

Segue abaixo descricdo das principais contingéncias civeis da Sociedade e
suas controladas:

a) ANATEL e instituicBes publicas

a.l) Implantacdo do novo sistema nacional de numeracdao telefénica

Em decorréncia dos transtornos causados aos usudrios do sistema de
telefonia, ocorridos no ambito das empresas prestadoras de servigos de
telecomunicac6es em 3 de julho de 1999, data da implantacéo do novo
sistema nacional de numeracéo telefénica, a controlada Embratel possui
contingéncias no valor total de R$70.860 em 31 de dezembro de 2008
(R$67.763 em 31 de dezembro de 2007), tendo a Administragéo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliado em 31 de dezembro de
2008 o valor de R$19.469 (R$15.024 em 31 de dezembro de 2007)
como perda provavel e R$51.391 (R$52.739 em 31 de dezembro de
2007) como perda possivel.
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a.2) Processos Administrativos ou Judiciais por Descumprimento de
Obrigacdes (PADO’s)

Em decorréncia do descumprimento de metas definidas pela ANATEL
foram instauradas pela ANATEL PADQ’s contra as controladas
Embratel, PMS e TdB, tendo a Administracdo destas controladas e seus
consultores juridicos avaliado em 31 de dezembro de 2008 o valor de
R$20.910 (R$29.642 em 31 de dezembro de 2007) como perda provéavel
e R$157.513 (R$126.574 em 31 de dezembro de 2007) como perda
possivel.

a.3) Vésper portatil

Em virtude da edicdo da Resolucdo 271, de 6 de agosto de 2001, que
aprovou o uso de Terminal Portatil de Usuario para a prestacdo do
STFC, através de acesso fixo sem fio, as antigas controladas VSP e
VSA passaram a comercializar o Vésper Portatil em alternativa as
EstacOes Terminais de Acesso (ETAS) de mesa.

Em 19 de julho de 2002, as prestadoras de servico moével ingressaram
com Acédo Cautelar, posteriormente convertida em Ordinaria, requerendo
a suspensédo imediata da comercializac&do do produto pela antiga
controlada VSA, bem como o pagamento de indenizacao pelos prejuizos
causados pela comercializagdo do Vésper Portéatil. Em 27 de setembro
de 2004, foi julgado o Conflito Negativo de Competéncia que afastou o
interesse da ANATEL de figurar como Parte e declarou competente a
Justica Estadual para julgamento da a¢do. A Administracdo da
controlada Embratel e seus consultores juridicos avaliam como possivel
a probabilidade de perda nesta causa. O valor envolvido em caso de
eventual condenacao ainda ndo € mensuravel.
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b) Disputa com terceiros

As controladas Embratel, PMS, BrasilCenter e TdB possuem contingéncias
decorrentes de disputas judiciais com terceiros no valor total de R$217.632
em 31 de dezembro de 2008 (R$139.597 em 31 de dezembro de 2007),
tendo a Administracao destas controladas e seus consultores juridicos
avaliado o valor de R$105.083 (R$81.924 em 31 de dezembro de 2007)
como perda provavel e R$112.549 (R$57.673 em 31 de dezembro de 2007)
como perda possivel.

As controladas Embratel, BrasilCenter, Click 21 e TdB, baseadas na opinido
de seus consultores juridicos e utilizando como parametros decisdes judiciais
e o histérico de perdas em ac¢des semelhantes, efetuaram analise sobre as
disputas judiciais com clientes, classificando como provavel a perda de
R$34.858 em 31 de dezembro de 2008 (R$36.374 em 31 de dezembro de
2007). As ac0es consideradas possiveis de perda totalizam R$87.117 em 31
de dezembro de 2008 (R$75.617 em 31 de dezembro de 2007).

23. Passivo atuarial — TELOS

A Telos - Fundagcdo Embratel de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia
privada, é pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo
lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro
no Rio de Janeiro. Foi instituida pela controlada Embratel em 1° de agosto de 1975.

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat séo patrocinadoras de planos de
beneficios pds-empregos aos seus empregados, nas modalidades de: (a)
Contribuigédo Variavel (Embratel, Star One, PMS e Tvsat); (b) Beneficio Definido
(Embratel); e (c) Plano de Assisténcia Médica para os aposentados participantes do
plano de Beneficio Definido (Embratel). Os planos de beneficios sdo avaliados
atuarialmente ao final de cada exercicio em consonancia com a Deliberacdo CVM

n°® 371, de 13 de dezembro de 2000, visando verificar se as taxas de contribuicdo
estdo sendo suficientes para a formacdo de reservas necessarias aos compromissos
de pagamento atuais e futuros.
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A taxa de contribuicdo da patrocinadora referente ao antigo plano (plano de beneficio
definido) para os exercicios de 2008 e 2007 é de 17,82%, incidente sobre o salario de
participacdo dos participantes ativos deste plano (5 participantes em 31 de dezembro
de 2008). Para o plano de contribuicdo definida, a contribuicdo da patrocinadora varia
de 3% a 8% do salario aplicavel do participante, além da contribuicdo extraordinaria
prevista no regulamento do plano para financiamento das despesas administrativas e
do saldo de conta projetada, para beneficios nos casos de incapacidade e morte do
participante em atividade.

Os planos de beneficios previdenciarios e de assisténcia médica mencionados acima,
constituem-se nos Unicos beneficios pds-emprego concedidos aos empregados.

O plano de contribuicao definida foi instituido pela controlada Embratel, através da
Telos, revisto pelo Governo Federal e aprovado em 19 de novembro de 1998,
passando a ser patrocinado também pela controlada Star One a partir de novembro
de 2000, pela controlada PMS a partir de fevereiro de 2008 e pela controlada Tvsat a
partir de julho de 2008. Os novos empregados contratados aderem, automaticamente,
ao novo plano, estando interrompidas quaisquer adesdes ao plano de beneficio
definido.

Em 1° de setembro de 1999, foi assinado o termo de reconhecimento, confissao,
aceitacdo e amortizacao de insuficiéncia atuarial, firmado entre a controlada Embratel
e a Telos e aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar. Pelas clausulas
do termo, a insuficiéncia atuarial reconhecida em favor da Telos deve ser paga no
prazo maximo de 20 anos, com base no fluxo mensal de concessao de beneficios aos
funcionarios assistidos pelo plano de contribuicdo definida. O saldo da divida deste
termo é reajustado mensalmente com base no maior valor entre o retorno dos ativos
da carteira da Telos no més de referéncia e a meta atuarial. O referido valor do
passivo junto a Telos, atualizado para 31 de dezembro de 2008, monta a importancia
de R$82.436 (R$98.778 em 31 de dezembro de 2007).

A partir da emissao da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que
aprova o Pronunciamento do IBRACON sobre a Contabilizacdo de Beneficios a
Empregados, novas praticas contabeis de apuracao e divulgacao dos efeitos
decorrentes desses beneficios foram instituidas e apresentadas no balango das
patrocinadoras.

Por conta da citada Deliberacdo, a controlada Embratel contabilizou em 31 de
dezembro de 2001, um passivo adicional no valor de R$193.424 (efeito na
controladora — R$191.050), em contrapartida ao patriménio liquido como ajuste de
exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2008, tal obrigacdo montava R$410.491
(R$371.372 em 31 de dezembro de 2007).
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Conciliagdo dos ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2008:

Plano de Plano de
Beneficio Contribuicéo Plano
Definido Definida Médico
(PBD) (PCD) (AMAP)
Valor presente das obrigagdes atuariais (1.311.664) (1.070.574) (407.400)
Valor justo dos ativos do plano 1.583.350 1.165.856 22.166
Valor presente das obrigagdes inferior (em excesso)
ao valor justo dos ativos 271.686 95.282 (385.234)
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos (130.024) 79.715 @ (25.257)
Ativo/(passivo) atuarial liquido apurado 141.662 174.997 (410.491)
Ativo atuarial ndo reconhecido (141.662) @ 174.997 @ -
Divida contratada - (82.436) -
Total do passivo atuarial - (82.436) (410.491)

1)

()

®3)

Ativo atuarial ndo contabilizado, principalmente, pelos seguintes motivos: (a) ndo ha previséo de
reducdo de contribuicdes futuras; e (b) ndo existem indicios que assegurem que este superavit sera
mantido nos préximos anos.

Referem-se substancialmente a ganhos apurados pelo ndo pagamento de juros e multa sobre o
imposto de renda relativo ao periodo de 1° de janeiro de 1997 a 31 de agosto de 2001, conforme
previsto na Instru¢do Normativa SRF n° 126, de 25 de janeiro de 2002, e na Medida Provisoria

n°® 2.222, de 4 de setembro de 2001. Tais ganhos estédo sendo diferidos, em conformidade com os
paragrafos 53 e 54 da Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000.

Ativo atuarial ndo reconhecido por conta do acordo assinado em 1° de setembro de 1999 (Termo de
reconhecimento, confissdo, aceitagdo e amortizacao de insuficiéncia atuarial). Por este acordo, a
controlada Embratel se comprometeu a pagar o valor estipulado em até 20 anos, sem previsao de
revisdo da obrigacdo em caso de reducao da insuficiéncia atuarial no futuro. O valor da divida
contratada em 31 de dezembro de 2008 era de R$82.435 (R$98.778 em 31 de dezembro de 2007).
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Demonstrativo de movimenta¢&o do passivo atuarial:

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2006 447.180
Atualizacéo e juros sobre as obrigacdes atuariais 9.043
Ajuste atuarial — Deliberacdo CVM n° 371 37.606
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuicéo definida) (23.679)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2007 470.150
Atualizacéo e juros sobre as obriga¢fes atuariais 8.319
Ajuste atuarial — Deliberacao CVM n° 371 39.118
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuicao definida) (24.660)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2008 492.927

Circulante 37.997

N&o circulante 454.930

A receita (despesa) liquida consolidada referente aos planos de beneficios, segundo
os critérios estabelecidos na Deliberagao CVM n° 371/00 e de acordo com calculo
atuarial realizado por atuario independente, inclui os seguintes componentes:

PBD PCD AMAP
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Custo do servigo corrente (com juros) (66) (60) (334) (338) 9) (8)
Juros sobre as obrigacgdes atuariais (121.142) (122.207) (117.544) (106.830) (41.987) (41.862)
Rendimento esperado dos ativos do plano  151.287  138.469 121.826 95.469 2.868 4.258
Ganhos (perdas) atuariais ndo

reconhecidos 6.245 - 228 (1.445) - -
Total da receita (despesa) liquida 36.324 16.202 4.176 (13.144) (39.128)  (37.612)
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Principais premissas atuariais utilizadas:

a) Fatores econdmicos

(i) Taxa de desconto a valor presente de obrigagéo 10,77% a.a.
atuarial

(i) Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do 10,77% a.a.
plano

(i) Taxa anual de inflagdo a longo prazo 4,5% a.a.

(iv) Capacidade salarial e de beneficios 0,98 W

(v) Crescimento dos custos médicos por faixa etéria 12,00% a 6,00% a.a®

WO fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetarios observados
na data da avaliacao, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacéo das
perdas inflacionarias.

@ Ccom reducéo de 0,5% a.a.

b) Fatores biométricos

(i) Tabua de mortalidade geral AT-83, especifica por sexo
(i) Tabua de mortalidade de invalidos CS0-41

(i) Tabua de entrada em invalidez UP84 Modificada

(iv) Rotatividade N&o utilizada

24. Patrimdnio liquido

a) Capital social realizado

Em 13 de novembro de 2008, a Reunido do Conselho de Administracdo aprovou o
aumento do capital no montante de R$99.512, mediante a emissao de
13.428.696.594 novas acdes, sendo 6.960.184.731 acdes ordinarias e
96.468.511.863 ac¢bes preferenciais. A integralizacdo deste aumento de capital foi
efetuada, principalmente, mediante a capitalizagéo de créditos de dividendos de
titularidade dos acionistas controladores da Sociedade (Telmex Solutions
Telecomunicacgdes Ltda., Startel Participacfes Ltda. e New Startel Participacdes
Ltda.), decorrentes da distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2007.
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O capital autorizado é de 1 trilhdo e duzentos bilhées de a¢des ordinérias ou
preferenciais. O capital social subscrito € de R$5.316.660 (R$5.217.148 em 31 de
dezembro de 2007), representado por 1.022.119.356 mil a¢des (1.008.690.660 mil
acdes em 31 de dezembro de 2007) sem valor nominal, assim distribuidas (em
lotes de mil agdes): 529.771.410 mil acdes ordinarias (522.811.226 mil acbes
ordinarias em 31 de dezembro de 2007) e 492.347.946 mil acdes preferenciais
(485.879.434 mil agbes preferenciais em 31 de dezembro de 2007). O valor
patrimonial das a¢6es é de R$8,17 em 31 de dezembro de 2008 (R$7,87 em 31 de
dezembro de 2007), por lote de mil, expressos em reais.

b) Reservas de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das
reservas de capital. Apds esse limite, a apropriagdo nao mais se faz
obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de
capital social ou para compensar prejuizos acumulados.

b.2) Reserva de lucros a realizar

Reserva oriunda da cisao da Telebras (Nota 1), supostamente originada de
resultados de corre¢cdo monetéria e de ajustes de investimentos avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. A reserva é realizada quando do
recebimento de dividendos da controlada Embratel. Em 31 de dezembro de
2008, o valor realizado foi de R$650.695 (R$483.876 em 31 de dezembro de
2007).

Em consonancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/N° 01/2005, o saldo da
Reserva de Lucros a Realizar formado sob a vigéncia da Lei n® 10.303/01
mantém as caracteristicas originais, ou seja, a parcela realizada compora a
base de calculo dos dividendos.

b.3) Reserva para investimentos

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade constituiu reserva para
investimentos com a destinacdo do lucro liquido ajustado remanescente do
exercicio e dividendos prescritos totalizando R$927.601 (R$910.547 em 31 de
dezembro de 2007).

A proposta de Orcamento de Capital sera submetida a aprovacédo da Assembléia
Geral Ordinaria.
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c) Dividendos

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido apurado conforme a legislacé@o societaria.

Lucro liquido do exercicio 612.703
Apropriacao a reserva legal (30.635)
Realizacdo da reserva de lucros a realizar 650.695
Lucro liquido ajustado - base para célculo dos dividendos 1.232.763
Percentual de dividendos minimos estatutarios 25%
Dividendos minimos propostos 308.191
Total de acBes 1.022.119.356
Valor unitéario por lote de mil agdes ordinarias 0,2876647973
Valor unitéario por lote de mil agdes preferenciais 0,3164312771

As ac0Bes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas,
sendo a elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do
capital subscrito pelo numero total de acdes da Sociedade, ou (ii) recebimento de
dividendo 10% maior do que o atribuido a cada acao ordinaria, o que for maior, e
prioridade em relacdo as ag6es ordinarias em caso de liquidacao da Sociedade.

Em 26 de junho de 2008, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
da controlada Embratel a distribuicdo de dividendos intercalares, no valor de
R$140.002, que foram pagos & Sociedade e seus acionistas minoritarios durante o
terceiro trimestre de 2008, com base no lucro liquido ajustado apurado no periodo
de janeiro a maio de 2008.

Em 31 de dezembro de 2008, a Sociedade tem registrado R$23.789 de dividendos
a receber (R$114.287 em 31 de dezembro de 2007) de sua controlada Embratel e
R$34.982 de dividendos a receber (R$23.869 em 31 de dezembro de 2007) de sua
controlada TdB.

Adicionalmente, a Sociedade tem registrado, em 31 de dezembro de 2008, juros

sobre capital proprio a receber de sua controlada TdB no montante de R$4.241
(R$5.680 em 31 de dezembro de 2007).

d) Destinacao do lucro liguido ajustado e dividendos prescritos

Lucro liquido do exercicio 612.703
Apropriacdo a reserva legal (30.635)
Realizagéo da reserva de lucros a realizar 650.695
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Lucro liquido ajustado 1.232.763
Dividendos propostos (308.191)
Dividendos prescritos 3.029

Constituicdo da reserva para investimentos (927.601)

e) Plano de opcao de compra de acbes

O plano de opcédo de compra de ag¢bes foi aprovado em AGE realizada em 17 de
dezembro de 1998 e é regulamentado pela Comissdo de Administracdo do plano
de opcéo de compra de a¢des, nos limites de sua competéncia.

Os contratos concedem a opcéo de compra de acOes preferenciais a diretores e
certos empregados a preco de exercicio pré-definido na data da outorga,
estabelecendo os prazos e condi¢cdes em que o beneficiario adquire o direito ao
exercicio da opcao (“vesting period”) e o limite méximo de 10 (dez) anos para o
exercicio deste direito.

As acdes adquiridas por exercicio da op¢cao manterdo todos os direitos pertinentes
as acdes de igual classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos.

Conforme regras estabelecidas no Plano de Opcfes, com a mudanca do controle
acionario da Sociedade em 23 de julho de 2004, as opcdes concedidas se
tornaram integralmente exerciveis, podendo ser exercidas dentro dos prazos
originais das outorgas recebidas por cada beneficiario.

A Sociedade avaliou o pronunciamento CPC 10 Pagamentos Baseados em Ac0es,
ndo encontrando efeitos relevantes ou outras divulgacdes adicionais necessarias.
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Quantidade de opg¢des de compra de agcdes preferenciais (lote de mil acbes)

Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2006 896.325
Opcdes canceladas em 2007 (63.400)
Opcdes vendidas em 2007 (19.450)
Opc¢des em aberto em 31 de dezembro de 2007 813.475
Opc¢oes canceladas em 2008 (28.000)
Opcdes vendidas em 2008 (731.000)
Opgdes em aberto em 31 de dezembro de 2008 54.475

Preco médio ponderado de exercicio das opgfes de compra em 31 de
dezembro de 2008 (por lote de mil agBes, expresso em reais) 7,67

25. Transagdes com partes relacionadas

25.1. Condicdes gerais

As transagfes com partes relacionadas foram, regra geral, praticadas em
condi¢bes e prazos semelhantes aos de mercado.

Certas transacdes, por possuir caracteristicas e condi¢des Unicas e/ou
especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas em condi¢des
justas entre as partes, de forma a remunerar adequadamente seus respectivos
investimentos e custos operacionais.
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25.2. Composicdo e natureza das transacoes

Os principais valores estdo descritos a seguir:

Consolidado

2008 2007
Ativo
Circulante
Contas a receber
Claro 388.371 241.127
NET 84.239 16.993
Contas a receber (call center)
Claro 7.963 9.986
NET 565 17
Administracdes estrangeiras
Telmex - México 726 1.684
Telmex - Chile 2.078 1.326
Telmex - Argentina 4171 2.010
Telmex - USA 9.385 8.658
Telmex - Colémbia 183 64
Telmex - Peru 17 -
ATT - USA 6.154 8.179
UNINET - México 1.489 -
Outros ativos circulantes
Telmex Solutions 6 -
NET 31.847 66.717
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Outros ativos
NET 66.569 -

(a) Valores a receber da Claro referem-se, principalmente, a trafego telefonico de longa distancia originado
em terminais pés-pagos e pré-pagos de usuarios desta prestadora, bem como originado em terminais
internacionais visitantes na rede da Claro. Contempla também servigos de telecomunicag8es prestados
diretamente a Claro, principalmente relacionados a fornecimento de capacidade de transmisséo.

(b) Valores a receber da NET referem-se, principalmente, a servigos de telefonia para assinantes da NET,
bem como outros servicos de voz (0800 e VIPLINE) e de internet prestados pela controlada Embratel.
Adicionalmente, compreende também despesas antecipadas classificadas em outros ativos (circulante e
nédo circulante), referentes a servigos de fornecimento de fibra 6ptica e compartilhamento de custos
relativos ao servigos de telefonia para assinantes da NET.

(c) Vvalores a receber de “call center” referem-se aos servigos de tele-atendimento prestados pela controlada
BrasilCenter para a Claro e NET.

(d) valores a receber de administragéo estrangeira referem-se a trafego telefénico de longa distancia
originado em terminais no exterior e destinado a terminais no Brasil.
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Consolidado
2008 2007
Passivo
Circulante
Contas a pagar
Claro 228.865 166.826
NET 84.491 27.045
Telmex - Chile 113 126
Telmex - USA 1.357 427
Telmex - Argentina 558 303
Telmex - Coldmbia 136 83
Telmex - Peru 25 8
Telmex - Uruguai 71 5
UNINET - México 28 -
Administra¢des estrangeiras
Telmex - México 879 1.443
Telmex - Chile 690 620
Telmex - USA 3.075 1.670
Telmex - Argentina 218 344
Telmex - Peru 32 4
Telmex - Uruguai 7 -
ATT - USA 247 638

(a) Valores a pagar a NET, a Claro e administraces estrangeiras referem-se ao uso de rede dessas
empresas para originar ou terminar chamadas telefénicas de longa distancia.

Na controladora, existe uma operagao com partes relacionadas, que consiste no
mutuo com a controlada Embratel, iniciado em 22 de junho de 2006, cujo saldo do
passivo circulante é de R$73.424 em 31 de dezembro de 2007, liquidado em
agosto de 2008. As principais informacdes deste instrumento contratual séo: (i)
taxa de juros: 100% CDiI; (ii) vencimento do principal: 10 de setembro de 2008; e
(iii) sem garantias.
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Resultado
Receitas operacionais
Trafego nacional
Claro
NET

Trafego internacional
Telmex - México
Telmex - Argentina
Telmex - USA
Telmex - Chile
Telmex - Colémbia
Telmex - Peru
ATT - USA
UNINET - México

Internet banda larga
Telmex - Argentina

Call Center
Claro
NET

Custo dos servigos prestados
Trafego nacional
Claro
NET

Trafego internacional
Telmex - México
Telmex - Argentina
Telmex - USA
Telmex - Chile
Telmex - Colémbia
Telmex - Peru
Telmex - Uruguai
ATT - USA
UNINET - México

Comercializa¢éo de servicos
Claro
NET

Gerais e administrativas
Claro

Consolidado
2008 2007
201.129 120.682
205.077 91.526
1.296 1.557
3.214 1.165
12.004 12.233
636 675
371 320
23 -
13.739 15.139
1.836 -
861 133
87.176 92.157
9.606 11.237
(1.019.598) (777.766)
(265.128) (81.517)
(1.282) (1.034)
(857) (596)
(2.595) (1.845)
(835) (540)
(435) (393)
(78) (33)
(63) (26)
(6.051) (6.122)
(226) -
(80.642) (63.961)
(13.002) (9.873)
(1.028) (8.325)
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Consolidado
2008 2007
Resultado financeiro

Receitas financeiras / variagdo cambial
Telmex - México 188 243
Telmex - Argentina 1.413 141
Telmex - USA 2.307 914
Telmex - Chile 505 93
Telmex - Colémbia 10 13
Telmex - Peru 2
ATT - USA 645 617
UNINET - México 322 23

Despesas financeiras / variacdo cambial
Telmex - México (193) (114)
Telmex - Argentina (370) (158)
Telmex - USA (1.288) (168)
Telmex - Chile (231) (115)
Telmex - Colémbia (13) (28)
Telmex - Peru (8) 2)
Telmex - Uruguai (20) -
ATT - USA 51 (91)
UNINET - México (12) (45)

Receitas ndo operacionais
Telmex Solutions 47 -

Em 31 de dezembro de 2008, foram registrados na controladora R$3.497 de
despesas de juros (R$17.946 em 31 de dezembro de 2007) sobre mutuo com a
controlada Embratel.

A controlada Embratel possui com a NET um modelo de negdécio (NET Fone) que visa
o compartilhamento de resultados, para proporcionar aos assinantes servicos
integrados de video, banda larga e voz (triple-play) através da rede bi-direcional da
NET. A comercializacdo deste produto iniciou-se no final de marco de 2006.

O contrato deste modelo do NET Fone tem como principal objetivo a exploracdo de
servicos de voz com base nas outorgas de Servigo Telefénico Fixo Comutado (STFC)
da controlada Embratel e/ou mediante outra estrutura que melhor se adapte a sua
exploracéo pelas partes, mediante a utilizacdo da rede da NET para acesso aos
clientes finais, com a utilizacdo simultdnea da rede de comunica¢des da controlada
Embratel.
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Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locacéo de Fibra Optica
que permite a controlada Embratel alugar fibra 6ptica excedente da NET. Este
contrato possibilita que a controlada Embratel amplie sua rede de acesso ao mercado
como um todo e representa um passo importante para que a controlada Embratel
amplie, de forma 4gil, sua oferta de servicos de telecomunicac¢des integrados (voz
local e de longa distancia, dados, banda larga, Internet, imagem e servico de
administracdo de redes) para varios segmentos.

As principais transacdes da Sociedade e de suas controladas envolvendo a NET
estao registradas com base em precos e condi¢des definidos conforme segue:

« Projetos especiais - Pagos com base no percentual de custos incorridos de cada
projeto.

« Despesas de acesso a rede - Pagas de acordo com o aumento da base de
assinantes do NET Fone.

e Despesas de aluguel de fibras 6pticas - Pagas de acordo com contrato especifico
realizado em condi¢des usuais de mercado.

e Despesa Net Fone - Pagos com base em 50% do resultado liquido apurado das
contas faturadas pela controlada Embratel, deduzidos os custos de interconexao.

< A NET é responsavel pela emisséo de faturas dos clientes de Net Fone e por
repassar os valores pertinentes a controlada Embratel.

« Despesa de pequenas e médias empresas - Pagas de acordo com clausulas
contratuais especificas, a 50% do resultado liquido apurado das contas faturadas
pela controlada Embratel, deduzidos de impostos e interconexao.

A controlada Embratel também possui acordo celebrado com a Claro, desde outubro
de 2006, tendo por objeto a aquisi¢ado pela Claro de Capacidade de Backbone para
seu uso, composto de capacidade do Backbone Proprio da controlada Embratel,
necessaria a interligacao das estacdes do Backbone Claro e demais esta¢des que
venham a ser adicionadas a Topologia deste Backbone. Nao constitui objeto do
acordo a capacidade destinada a conexao de estac8es radio-base da Claro com os
demais elementos de rede ou capacidades satelitais, que somente serdo
disponibilizadas mediante contratacao especifica.
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25.3. Remuneracao dos administradores

O valor das remuneragdes dos Administradores da Sociedade por servigos
prestados é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Salérios e demais beneficios de curto prazo 502 346 12.798 11.384
Outros beneficios ) - - 1.313 -
Total 502 346 14.111 11.384

1 R " ~ ~
@ Compreende substancialmente rescisdo de contrato de trabalho e remuneragéo com base em agdes.

26. Seguros (ndo auditados)

A Administracdo da Sociedade considera que todos os ativos e responsabilidades de
valores e riscos relevantes estdo cobertos por seguros.

a) Controlada Embratel

Em 31 de dezembro de 2008, a controlada Embratel mantinha contrato de
seguro na modalidade de Riscos Operacionais com valor total em risco
equivalente a R$19.475.059, e limite maximo de indenizac¢éo equivalente a
R$780.722, abrangendo equipamentos proprios e de terceiros em suas
dependéncias, e contemplando cobertura para lucros cessantes. Os ativos e as
responsabilidades de valores e riscos relevantes estao cobertos por seguros, de
acordo com o estabelecido nos contratos de concesséo.

b) Controlada Star One

Em 31 de dezembro de 2008, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$346.989,
sendo o limite m&ximo de indenizacdo para danos materiais equivalente a
R$269.584.

Os seguros em Orbita dos satélites B3 e B4 e dos 11 transponders do satélite
NSS 10 encontram-se renovados até 13 de novembro de 2009.

Os seguros em 6rbita dos satélites C1 e C2 estdo contratados até 30 de
novembro de 2009.
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c) Controlada TdB

Em 31 de dezembro de 2008, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$440.238,
sendo o limite m&ximo de indenizacdo para danos materiais equivalente a
R$95.679.

d) Controlada PMS

Em 31 de dezembro de 2008, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$520.450,
sendo o limite maximo de indenizacao para danos materiais equivalente a
R$89.793.

e) Controlada BrasilCenter

Em 31 de dezembro de 2008, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$398.209,
sendo o limite maximo de indenizacao para danos materiais equivalente a
R$246.274.

27. Evento subsequente

Em 13 de marc¢o de 2009, a controlada Embratel concluiu com Nordic Investment
Bank (“NIB”) um empréstimo sindicalizado (com a participacdo dos bancos Société
Générale, Banco Santander S.A., Nordea Bank Finland Plc, Natixis, Calyon Bank e
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) no montante de USD 200 milhdes, com prazo
de 5 anos e taxa juros de Libor de 6 meses mais 2,8% a.a.. Esses recursos serao
utilizados para investimentos em infra-estrutura de telecomunicac¢des desta
controlada.
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