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Senhores Acionistas

Atendendo as disposicfes legais e estatutarias, a Administracdo da Embratel
Participacdes S.A. ("Embrapar” ou “Companhia”), submete a apreciagcdo dos Senhores
Acionistas o Relatorio da Administracdo e as Demonstra¢cfes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Empresa, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes,

referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007.
1 - Introducao

A Embrapar é uma holding controladora, cujos principais investimentos sdo as
participa¢des, diretas e indiretas, em:

Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S.A. — Embratel (“Embratel”) — empresa
referéncia nacional em telecomunicag¢bes, prestando servicos de voz, dados,
multimidia e redes corporativas.

BrasilCenter Comunicacfes Ltda. (“BrasilCenter”) - operadora de call center que faz o
atendimento a Embratel e outras empresas.

PrimeSys Solu¢des Empresariais S.A. (“PrimeSys”) - empresa de terceirizacdo de
servicos de telecomunica¢des, que atende a clientes de grande porte como os
grandes bancos de varejo.

Star One S.A. (“Star One”) - maior empresa de satélites de telecomunicacfes da
Ameérica Latina, com servicos de transmissdo de televisdo, dados, voz e banda larga
para toda a regiao.

A Embrapar tem participacdo minoritaria, direta e indireta, na Net Servicos de
Comunicacgado S.A. (“Net”), operadora de TV por assinatura e banda larga.

Histoérico

A forca da marca Embratel foi construida em 42 anos de atuacdo entre os brasileiros.
Criada em 1965, a empresa incorporou o satélite as comunica¢cfes do pais em 1969,
provendo a base tecnoldgica para a formacgado de redes nacionais de televisdo. Langou o
Discagem Direta a Distancia (DDD) e uma sucessdo de inovacfes indispensaveis ao
desenvolvimento, como a Rede Nacional de Telex, a Discagem Direta Internacional (DDI)
e a Rede Nacional de Comunicacédo de Dados por Comutacdo de Pacotes (Renpac) — um
salto para o mercado corporativo. Nos anos 90, introduziu a Internet no Brasil.

Ao vencer o desafio de dotar o pais de uma infra-estrutura de telecomunicacdes, a
Embratel tornou-se presente em todo o territério nacional. Gracas a sofisticada rede de
satélites, transporte terrestre de sinais (radio e fibra Optica) e servi¢cos, a empresa é
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reconhecida pela tecnologia de ponta, qualidade dos produtos e capacidade de
relacionamento com os clientes. Esses atributos reforcam a sua competitividade ante as
transformagdes profundas no setor, motivadas por um novo modelo de
telecomunicacgdes, pela privatizacéo e pela internacionalizacdo do mercado.

Nesse cenério concorrencial, a Embratel avanca na convergéncia de servigcos e na adogdo
da tecnologia IP (Internet Protocol), fiel & sua trajetéria de inovacédo continua. Para os
clientes corporativos, desenvolve solu¢cdes convergentes de telefonia e dados em redes
IP; para os residenciais, oferece a alternativa Triple Play — telefonia, Internet banda larga
e televisdo por assinatura. A dianteira da empresa no mundo IP vai ao encontro de um
fator-chave no futuro

das comunicac¢des: a oferta de banda para a convergéncia de voz, dados, video e outros
servigos multimidia.

Reestruturacao

A Embratel possui gestdo 100% brasileira, comprometida com a alta qualidade dos
servicos e o desenvolvimento do pais. Quando a Teléfonos de México S.A. de C.V.
(“Telmex”) assumiu o controle, em 2004, a empresa vivia séria crise financeira. Sua divida
superava R$4,1 bilhées, num quadro de declinio de receitas e dificuldades de liquidez,
decorrentes de perdas de mercado em DDD e DDI e da inadimpléncia. As demandas
fiscais e judiciais tinham potencial estimado em mais de R$6 bilhdes. A credibilidade da
empresa estava baixa e o seu futuro era alvo de questionamentos.

A Telmex adquiriu da americana MCI — & frente da empresa desde a privatizacdo, em
1998 — suas participa¢des de 19,26% no capital total e de 51,79% no capital votante da
Embrapar. Ainda em 2004, na compra de papéis dos acionistas minoritarios (Tag Along), a
Telmex aplicou R$745,8 milhbes. Fez, em seguida, operacdes de aumento de capital para
a cobertura de dividas que sufocavam a empresa.

Investimentos

A Telmex ja investiu mais de R$6,3 bilhdes na Embrapar. Esses recursos, como parte
integrante de amplo programa de reestruturacdo operacional e financeira, deram a
Embratel condicdes de crescer e capacidade de competicdo no mercado. Por ano, a
empresa esta investindo em média R$1,5 bilhdo, em linha com a estratégia de
crescimento em telefonia local, transmissdo de dados, Internet banda larga e servicos de
satélite.
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Investimentos da Telmex na Embrapar

Total em

Data Descrigao milhGes de R$
Investimento na Consertel (ADRS) 3,8
23/07/2004 Compra da MCI 1.216,6
13/12/2004 Oferta Publica Obrigatéria de Aquisicdo de AcBes (OPA) 745,8
08/04/2005 Oferta de Direitos - Rodada Inicial 618,8
18/04/2005 a 03/05/2005 [Rodada de Sobras 977,7
24/10/2005 Fusdo Telmex do Brasil e compra de participacdes na Net 978,2
07/11/2006 a 12/02/2007 |Oferta Publica Voluntaria (Leildo e 1a Opc¢ao de Venda) 1.744,9
Investimento Total 6.285,9

Aquisicoes

A estratégia de fazer da Embratel o seu veiculo de expansdao no pais levou a Telmex a
incorporar, no fim de 2005, outros ativos brasileiros a Embrapar. Um deles foi a
participacdo de 37,1% na Net (atualmente em 35,1%), além da aquisicdo da Telmex do
Brasil como subsidiaria integral da Embrapar. Também foi adquirida, por R$231 milhdes, a
PrimeSys, lider nacional na operacéo de redes administradas.

Universalizagado

Em nome da integracdo de todos os brasileiros, a empresa cumpre com fidelidade e
pontualidade o compromisso de facilitar o acesso a telefonia fixa, seja qual for a
localizagcdo ou a condigcdo socio-econdmica dos usuarios. A Embratel foi a primeira a ter
metas de universalizacdo certificadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicacdes
(Anatel), em janeiro de 2007. Ao final de 2007, eram 1.618 os telefones de uso publico
(TUPs) instalados pela empresa, conforme prevé o contrato de concesséo e o Plano Geral

de Metas para Universalizacdo (PGMU) da telefonia.

Estrutura Acionaria e Destaques 2007

A Embrapar é controlada pela Telmex, empresa mexicana, que adquiriu o seu controle da
MCI em 23 de julho de 2004.

Dando continuidade ao processo iniciado em 2006, a Telmex seguiu comprando acfes
remanescentes em circulacdo dentro das condi¢des definidas para a OPA até fevereiro de
2007 e, em mar¢o, estendeu o prazo por mais trés meses para que os titulares das
acdes pudessem vender suas acdes a ofertante dentro das mesmas condic¢des.

Em 2007 a Embrapar realizou um aumento de capital, efetuado mediante a capitalizacdo
de créditos de dividendos de titularidade dos acionistas controladores da Companhia. O
capital social da Companhia foi aumentado no montante de R$142.206.808,04 com a
emissdo de 10.330.893.779 acles ordinarias e 9.601.111.401 ac¢bes preferenciais.

Em abril, procedeu-se a retirada dos ADSs da Embrapar da listagem da Bolsa de Valores
de Nova lorque (NYSE). Em junho, a Companhia encerrou suas obrigacdes de divulgacéo
nos Estados Unidos.
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Organograma da Embrapar (*)
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(*) Compreende as principais empresas do grupo

Lancamento do Satélite da Star One C1

Em novembro de 2007, foi langcado com sucesso o satélite Star One C1, marcando o inicio
da terceira geracdo de satélites da Embratel, denominada Série C. Mais moderno e com
maior cobertura e poténcia para servi¢cos, como Internet banda larga em localidades
remotas, o novo satélite assegura a continuidade e a qualidade dos servigos de
telecomunicagdes prestados no pais. O investimento de R$1 bilhdo nesta nova geracao
de satélites, composta pelo Star One C1 e pelo Star One C2, a ser lancado em 2008,
demonstra a confianca da Embratel no futuro do Brasil e renova seu compromisso de
prover servi¢cos de alta confiabilidade de telefonia, radio, dados e Internet, como garantir
as Forcas Armadas a continuidade dos servigcos de telecomunica¢des e transmitir sinais
de televisédo para mais de 16 milhdes de residéncias.

Embratel obtém Investment Grade

Em 2007, a Moody’s elevou o rating de emissor da Embratel (escala global em moeda
local) e o rating da divida em moeda estrangeira (Bond com vencimento em 2008) para
Baa3, elevando a empresa a categoria de “Investment Grade” (grau de investimento).

A nova classificagao, trés niveis superior, reflete a melhora na capacidade de crédito da
Embratel, resultado, principalmente, da bem sucedida estratégia de diversificacdo das
receitas e do suporte da Telmex a Companhia.

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Em 2007 foram reconhecidas, no consolidado, como despesas de impostos e
contribuicbes cerca de R$3,7 bilhdes. Dentre esses tributos destacam-se ICMS, ISS, IRPJ,
CSLL, PIS, COFINS, CPMF e IR sobre remessa para o exterior, além de outras
contribui¢cdes federais, tais como: FUST (Fundo de Universalizacdo dos Servigos de
Telecomunicagdes), FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
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Telecomunicagdes), FISTEL (Fundo de Fiscalizacdo das Telecomunica¢des) e Taxa de
Renovacdo da Concessédo Anatel.

Reducéo do nivel de contingéncias

Desde o inicio da gestdo Telmex em 2004, a Administracdo da Embratel vem envidando
esforgcos no sentido de reduzir o nivel de disputas judiciais e administrativas, com vistas a
criar um ambiente mais favoravel aos negdcios.

Para por fim as disputas legais em torno do Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), a Embratel celebrou acordos com diversos estados em 2006, e ainda no
1° semestre de 2007 praticamente concluiu o processo de implementacdo do Convénio
72/06. A iniciativa, que proporcionou o aproveitamento de beneficios fiscais, resultou da
decisdo da Telmex de reduzir o volume de contingéncias. Como saldo positivo, dois
objetivos foram alcancados: o restabelecimento de um ambiente politico-institucional
propicio e a melhoria das operacfes da empresa.

Governanca Corporativa

Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”) - conforme registrado acima, a partir de 2007 a
Embrapar deixou de ser listada na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE). N&o
obstante, a Companhia esta dando continuidade ao cumprimento da Lei Sarbanes
Oxley, visando manter um elevado nivel dos controles internos e, na condi¢cdo de
investimento relevante da Telmex, suportar o acionista controlador, que é listado na
NYSE, no cumprimento das exigéncias da SOX. Em 31 de dezembro de 2007
encontravam-se levantados e revisados 75 processos relevantes, tendo sido
processadas as melhorias e corre¢cdes necessarias. A Administracdo da Embratel
avalia que a aplicacdo das exigéncias da SOX acabou por trazer relevantes beneficios
aos negocios, a medida que contribuiu para a sedimentacédo da cultura de controles
internos.

Conselho de Administracdo — o Conselho de Administragdo é composto por 7
membros, todos eleitos pela Assembléia Geral. Para auxiliar o Conselho de
Administracdo no ambito de sua atribuicdo e competéncia foi constituido o Comité de
Auditoria.

Conselho Fiscal — o Conselho Fiscal da Embrapar é composto por 3 membros, todos
independentes e eleitos por Assembléia Geral. A principal responsabilidade do
Conselho Fiscal é monitorar as atividades da Administracdo, examinar as
Demonstracfes Financeiras e avaliar o trabalho dos auditores externos. Em
conformidade com os requisitos da Lei Sarbanes Oxley o Conselho Fiscal exerce
também as funcdes de Comité de Auditoria.

Codigo de Etica — implantado em 2005, o Codigo reflete a expressdo do compromisso
empresarial com os mais altos niveis éticos de desempenho e conduta organizacional.
Missdo, visdo, valores e principios integram o Cdédigo, que descreve o0s
comportamentos alinhados aos objetivos e ao modelo de gestdo da empresa.
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2 —Setor de Telecomunicacdes
Regulatério
Entre as inovacdes da telefonia fixa que comegcaram a vigorar em 2007, destacam-se:

Alteracdo nas Tarifas de Uso de Rede Local (“TU-RL”) ou de interconexdo local: Em
2006, as TU-RL estiveram sujeitas a um teto de 50% da tarifa de publico para
chamadas locais. Em 2007, o teto foi reduzido para 40%. Este teto serd mantido até
que a Anatel edite a Resolugdo que fixara os valores maximos das Tarifas de Uso de
Rede de Concessionaria e de Prestadora de STFC pertencente a Grupo detentor de
Poder de Mercado Significativo (“PMS”) na oferta de interconexdo em rede fixa de
STFC, a qual devera ser baseada em modelo de custos incrementais de longo prazo.
Estava prevista para 2008 a implementacdo do modelo de custos incrementais de
longo prazo para o calculo da tarifa da interconexao local. Contudo, tal projeto foi
adiado pela Anatel.

Foi aprovado pelo Conselho Diretor da Anatel o Regulamento de Remuneracéo pelo
Uso de Redes de Prestadora do STFC que manteve a regra conhecida como “bill &
keep parcial”, segundo a qual somente o trafego excedente a 55% em uma dada
direcdo sera cobrado no relacionamento de interconexdo entre prestadoras do STFC
Local, e o desconto de 30% no valor da TU-RL, a ser aplicado no horario de tarifagao
reduzida do STFC Local. Ademais, este novo regulamento possibilita o acréscimo de
20% na TU-RL de operadoras do STFC sem PMS na interconexdo em rede fixa de
STFC.

Competéncias Tecnoldgicas - A Rede da Embratel

A Embratel estd na linha de frente da convergéncia tecnoldgica. Operadora do maior
Backbone IP do pais, gracas ao pioneirismo na introducdo da Internet entre os
brasileiros, a empresa oferece servi¢os integrados para o0s clientes residenciais e
corporativos, ocupando mais uma vez a posi¢cdo de vanguarda em novas tecnologias. Os
recursos do mundo IP proporcionam solug¢des convergentes de voz, Internet, televisédo e
outros servigcos para residéncias e corporagSes — ndo s6 as grandes, mas também as
médias e pequenas empresas.

Com cobertura nacional, a Embratel tem respostas integradas para todo o mercado. Sua
atuacdo conta com a sinergia de pessoas e fatores tecnoldgicos — a maior equipe de
engenheiros do Brasil e uma infra-estrutura de fibras 6pticas, radio-comunicacbes e
satélites construida em mais de quatro décadas. Em todo o pais, a empresa mobiliza 4,3
mil engenheiros, que formam o mais destacado quadro de profissionais brasileiros em
telecomunicacBes. A eles somam-se o0s especialistas da Star One, que operam o0s
satélites.
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Rede terrestre da Embratel

Cabos opticos (Backbone) 36,4 mil km
Capacidade de transporte 1.093 Gbps
Fibras de acesso 6ptico 257 mil km
Estacfes de pequeno porte para clientes 9.000
Centrais telefonicas nacionais 237
Pontos de presenca de interconexao 2.036
Rede de pares metalicos nas cidades 1 milh&o de km

Solucbes Residenciais

No mercado domiciliar, atendido pela solucdo Triple Play, a parceria com a Net foi decisiva.
Gracas a capilaridade da rede de cabos coaxiais da Net e da malha de fibras 6pticas da
Embratel, mais de 561 mil clientes domésticos e empresariais formavam a base do Net
Fone via Embratel (“Net Fone”) ao fim de 2007. A aceitacdo do produto demonstra como
a integracdo de servicos no mundo IP abre um novo caminho para as comunicagdes,
impulsionada por fatores como os avan¢os em tecnologia e infra-estrutura, a
diversificacdo de conteiddos e a demanda dos consumidores por praticidade e
interatividade.

Marco mais recente do processo de inovacdo continua da Embratel, a dianteira de
mercado na tecnologia IP foi proporcionada pelo ingresso definitivo da empresa na
telefonia local — um dos maiores desafios superados pela Embratel. Mesmo depois da
privatizacdo das telecomunicacfes, no fim dos anos 90, 0 acesso aos potenciais clientes
da telefonia fixa permanecia fechado. As concessionarias detinham, com suas malhas de
cabos, a exclusividade na oferta do servico em todos os estados.

A Embratel abriu o préprio caminho a custa de tecnologia de ponta. Primeiro passo: levar
a telefonia local a clientes corporativos que ja utilizavam os servicos de transmissao de
dados. Suas centrais PABXs foram conectadas as modernas centrais telefénicas NGN
(New Generation Network, com tecnologia IP) da empresa, antes restritas ao trafego
interurbano e internacional. O segundo passo foi para o mercado residencial com o Livre -
telefone fixo da Embratel. Com o Net Fone em 2006, a empresa ingressou ha era da
convergéncia e firmou-se como alternativa real de concorréncia na telefonia fixa.

Redes IP

As competéncias tecnolégicas e a infra-estrutura da Embratel, potencializadas pelos
recursos inteligentes do mundo IP, sdo vantagens competitivas no desenvolvimento de
servi¢cos integrados para o mercado empresarial. Com a convergéncia em redes IP, a
empresa amplia a presenca entre esses clientes, otimizando as possibilidades técnicas
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do trafego de voz, dados e imagens em formato digitalizado num mesmo meio de
transmisséo.

Os servigcos IP para o mercado corporativo proporcionam solucdes diversificadas, de
acordo com a necessidade do cliente. Entre elas, a formacdo de redes corporativas
(Intranet) e comunidades de negdcios (Extranet) para o trafego nacional e internacional
de voz, dados e videoconferéncia, conectando matrizes, filiais e parceiros em tempo real.
Outros servigos interligam redes e realizam transmissdo de dados e video via satélite,
utilizados por bancos, cadeias de postos de combustiveis e de varejo. A tecnologia IP
também proporciona solu¢des de videoconferéncia em redes de duas ou mais empresas.

Terceirizacao de redes

No atendimento a clientes corporativos de médio e grande porte, a Embratel conta com a
expertise da PrimeSys, lider nacional na operacdo de redes administradas. A PrimeSys
oferece servigos de alto valor agregado e terceirizacdo completa de telecomunicacées,
posicionando-se como parceira preferencial de companhias e instituicbes que tém nas
comunicag¢des um fator critico para o crescimento dos negocios.

A PrimeSys desenvolve e gerencia solu¢gdes customizadas, adaptando a tecnologia de
ponta a toda a cadeia de valor do cliente, incluindo terceirizagcdo de redes internas e
externas, incorporacdo de recursos humanos e equipamentos e gestdo de contratos.
Com recursos avancgados de redes convergentes, a empresa assegura alta qualidade e
segurang¢a no compartilhamento de voz, dados e video, tendo por base acordos de nivel
de servico firmados com cada cliente.

Reconhecida no mercado brasileiro pela exceléncia, a PrimeSys tem quatro diferenciais
competitivos:

nivel de servico;

abrangéncia;

inovagao e parcerias;

experiéncia e pioneirismo.

Novos satélites

Pioneira em comunicacfes via satélite no Brasil, a Embratel conta com os recursos de
quatro veiculos espaciais da subsidiaria Star One — Brasilsat B1, B2, B3 e B4, que
recebem e transmitem sinais de televisdo, radio, telefone, Internet e dados. Suas
aplica¢des ndo se limitam aos mercados corporativo e residencial, incluindo o suporte a
educacdo a distancia, a telemedicina e a inclusdo social em locais de dificil acesso. A
Star One também oferece capacidades em satélites de empresas do exterior.

A Star One ja iniciou a operagdo da terceira geracdo de satélites de comunicacédo
brasileiros com o lancamento, em novembro de 2007, do Star One C1. Em abril 2008
estd programado o lancamento do Star One C2. Estes novos satélites, que
aumentardo a capacidade de recepcao e transmissdo e a abrangéncia das operacoes,
integram a estratégia de renovacédo da frota e de oferta de novos servigos. A Star One
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soma investimentos de mais de US$500 milhdes nos novos satélites.

Os novos satélites irdo substituir os Brasilsat B1 e B2, que estdo no fim da vida util, e
garantir a continuidade e a qualidade dos importantes servigcos de telecomunicac¢des
via satélite prestados ao pais, além de ampliar o alcance de aplica¢gfes avancadas,
como a Internet em alta velocidade e servi¢cos de voz de ultima milha (acesso direto a
rede da operadora). O C1l e o C2 ocupardo as posi¢cbes 65° W e 70° W — esta,
considerada pelo mercado como uma hot position, pois é para onde estdo apontadas
as mais de 16 milhdes de antenas parabdlicas que captam sinais de televisdo aberta,
espalhadas por todo o pais.

Os dois satélites, equipados também com transponders na faixa de frequéncia
exclusiva para uso militar (banda X), garantem as For¢cas Armadas a continuidade dos
servi¢cos do Bl e do B2.

A tecnologia avancada dos novos satélites vai permitir a Star One acelerar o seu
processo de internacionaliza¢cdo, passando a oferecer servicos via satélite para toda a
América do Sul e conexdes para a América do Norte, Europa e Africa. A empresa, criada
em 2000, incorporou os profissionais e os conhecimentos da antiga Area de Satélite da
Embratel — um acervo de saberes e expertises em lancamento, Orbita e manobras
acumulado em mais de 30 anos.

Referéncia em Inovacéao

Antes de virar produtos e ganhar o Brasil, todos as novas soluc¢des desenvolvidas pela
Embratel tém endereco certo: o Centro de Referéncia Tecnoldgica (CRT), na llha do
Fundao, Rio de Janeiro. A empresa € a Unica operadora de telecomunicacdes do pais a
ter um centro do género, criado em 2001 para pdr a prova a eficiéncia e a qualidade
dos servicos de telefonia, redes e transmissdo de dados.

O CRT é um laboratério de testes e simulagbes em que a Embratel mantém um
ambiente integrado com todas as tecnologias usadas em suas operacdes. Todos o0s
equipamentos e redes que atendem aos clientes estdo representados no centro. O
local também integra fornecedores e clientes em torno de tecnologias de ponta que,
depois, vao estar ao alcance de todos os brasileiros.

Para muitos fornecedores, o centro oferece oportunidade Unica para a adaptacao de
produtos ao sistema telefénico brasileiro. A telefonia nacional tem especificidades
raras, como a discagem direta a cobrar. O CRT, com engenheiros e técnicos
especializados, além de efetivo movel de pesquisadores em diversas areas da
empresa, esta certificado pela ISO 17025, que atesta a qualidade da gestdo do
conhecimento que é marca na histdria da Embratel.

3 - Servigos

A Embratel oferece um portifélio completo de solucfes de telecomunicacédo a todo o
mercado brasileiro, incluindo telefonia local, longa distancia nacional e internacional,
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transmissao de dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer
ponto do territério nacional por meio de soluc¢des via satélite. Dentre esses servicos
destacamos:

Redes Multiservigcos, Redes Administradas e Outsourcing - Sao solugbes para
formacdo de redes corporativas que utilizam diversas tecnologias (IP MPLS, Frame
Relay, ATM e satélite). A Embratel pode assumir a gestdo e a operacdo do ambiente
de telecomunicagdes ou a rede corporativa de uma empresa. Através da PrimeSys é
possivel agregar maior valor as solu¢des de redes administradas da Embratel.

Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexao a
Internet (dedicada) até a formacao de redes para empresas e provedores (ISP),
passando por servicos de hospedagem de software, hardware e geréncia de
segurancga.

Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o Click21, a
Internet gratuita, que garante qualidade de conexao e servicos, através de chamada
telefonica local.

Telefonia avancada — Sdo solucdes de telefonia local, longa distancia nacional e
internacional, e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automatico),
com uso de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos
economia, controle nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus
respectivos negaocios.

Telefonia basica de longa distadncia — Como uma provedora de servi¢cos de telefonia
em todo territério nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados
corporativo e residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo
de cada cliente.

Telefonia local — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia local
residencial: o Livre e o Net Fone. Com o Livre, servi¢co oferecido sobre a rede fixa da
Embratel, os clientes residenciais contam com planos, pés-pagos e pré-pagos,
adequados as suas necessidades e ao seu perfil de uso, além de tarifas econdmicas.
O Net Fone é o servico de voz local residencial da Embratel oferecido em parceria com
a Net. Assim como o Livre, o valor da franquia mensal pode ser usado para fazer
qualquer tipo de ligacéo local ou de longa distancia pelo 21. Ambos oferecem servigos
inteligentes: Ildentificador de chamadas e Chamada em Espera; sendo que o Net
Fone também oferece Siga-me e Conferéncia a Trés, e o Livre oferece Secretaria
Eletronica. J& para o mercado corporativo a Embratel oferece telefonia local através
dos servicos Vipline, Namero Unico e Embratel PME. Através da fatura detalhada, a
empresa tarifa o servigo local por minuto permitindo ao usuéario melhor controle de
suas despesas com telecomunica¢des. O servico de nimero Unico permite a empresa
reunir as vantagens obtidas com a centralizacdo e a eficiéncia de um servico 0800,
sem que ela propria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligacfes de
longa distancia. O Embratel PME é uma solucéo de telefonia e Internet destinada as
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pequenas e médias empresas, que reune oferta simples e uma Central de
Atendimento exclusiva e pessoal.

Outros Servicos — A Embratel oferece, também, servicos para comunicacao de dados,
voz e imagem além de transmissédo de sinais de televisdo e radio.

4 - Desempenho Econdmico — Financeiro Consolidado
Receita Liquida - A Embrapar encerrou 2007 com uma receita liquida de R$8,6 bilhdes
representando um crescimento de 4,9% em relacdo a 2006, devido principalmente a um

aumento de 40,7% (R$371 milhdes) na receita com servico local.

Receita Liquida por Servicos

R$ milhdes 2007 2006 Var % Ano
LDN 4.084,3 4.217,8 -3,2%
LDI 500,0 511,6 -2,3%
Voz 4.584,3 4.729,4 -3,1%
Comunicacado de Dados Liquida 2.276,7 2.264,6 0,5%
Dados 2.276,7 2.264,6 0,5%
Servigos Locais 1.283,1 911,6 40,7%
Outros Servigos 480,7 314,6 52,8%
Receita Liquida 8.624,8 8.220,2 4,9%0

Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 0,5% em 2007 atingindo
R$2,3 bilhdes. Em dezembro de 2007, a Embratel tinha em servico 2,9 milhdes de
circuitos (de 64kbit equivalente) para fornecer servicos de dados corporativos,
representando um aumento de 29,4% comparado ao final de 2006.

Servigos Locais - A receita de servigos locais totalizou R$1.283 milhdes, apresentando
um aumento de 40,7% (R$371 milhdes) sobre 2006, devido ao aumento na base de
clientes corporativos e residenciais e de seus usos. A participacdo do servi¢co local no
total de receita foi elevado para 15% da receita liquida. O Livre aumentou sua base de
clientes para 1.374 mil assinantes, um aumento de 46,3% comparado com 0 ano anterior
e a base conectada do Net Fone encerrou 2007 com 561 mil assinantes.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4,1 bilh6es em
2007, representando uma reducdo de 3,2% em relacdo ao ano anterior. No ano de
2007, o trafego de longa distancia atingiu 14.125 milhées de minutos, 2,5% inferior ao
ano de 2006. A receita de longa distancia nacional representou 47,4% do total da receita
liquida.

Longa Distancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma
queda de 2,3% em 2007 atingindo R$500 milhdes, representando 5,8% do total da
receita liquida.
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro — Em 2007, a Embrapar apresentou
um lucro operacional antes do resultado financeiro de R$1.134 milhdes, o que
representou um aumento de 1.900% em relagdo ao ano anterior. Em 2006, o lucro
operacional foi afetado por efeitos n&o recorrentes, principalmente a despesa
(pagamento e contingenciamento) de R$632 milhSes referente ao Convénio ICMS
n°©72/06, explicando, em parte, a forte variacdo apresentada.

Lucro Liquido — Em 2007, a Embrapar apresentou um lucro liquido de R$840,8 milhdes,
comparado a um lucro liquido de R$105,8 milh6es em 2006.

Em 2007, o lucro liquido esta afetado positivamente, num total aproximado de R$380
milhdes, pelos ganhos de investimento na Net pela incorporacao das acfes da Vivax S.A.
no patriménio da empresa.

Situacao Financeira — A Embrapar finalizou o ano com uma posicdo de caixa de R$717
milhdes. A divida total em 31 de dezembro de 2007 era de R$2,6 bilhdes, sendo 63% a
longo prazo.

N

5 — Atendimento a Instrucédo n© 381 da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugdo n®
381, a qual dispde sobre a divulgacao, pelas Entidades Auditadas, de informacdes sobre
a prestacdo, pelo auditor independente, de outros servi¢cos que nao sejam de auditoria
externa.

A Embrapar tem como procedimento envolver previamente o seu Departamento Juridico
na avaliacdo do objeto de servicos a serem prestados pelos auditores externos em
adicdo ao exame das demonstracgfes financeiras, para concluir, a luz das legislacdes
pertinentes, se tais servi¢os, pela sua natureza, ndo representam conflito de interesse
ou afetam a independéncia e objetividade dos auditores independentes.

Além disso, todos os servigos de auditoria contratados passam pela aprovacédo prévia do
Comité de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, os auditores independentes que prestam
servico para a Embrapar e suas controladas, nédo realizaram quaisquer servigcos nao
vinculados a auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorérios
contratados anualmente.

6 — Investimentos

Em 2007 a Embrapar investiu R$1.269,6 milh6es. A maior parcela dos investimentos da
Companhia foi direcionada para atender ao mercado de servi¢cos de dados e Internet,
representando 33,7% do total de investimentos no ano. Outra parcela importante
representa 33,3% do total, direcionado para atender a Ultima Milha, envolvendo

investimentos em acesso, infra-estrutura e servigcos locais. Adicionalmente, 20,1% dos
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investimentos foram alocados a Infra-estrutura de Rede, 9,6% direcionados para
satélites (Star One) e 3,2% para outros itens, como por exemplo, Tecnologia da

Informacéao e Call Center.

A controlada Star One iniciou a operacao da terceira geracéo de satélites de comunicacgao
brasileiros com o lancamento, do Star One C1, aumentando a capacidade de recepcédo e
transmissao e a abrangéncia das operacdes.

Em R$MM 2007 2007 2006 2006

Acesso, Infraestrutura e Servigos Locais 423 33,3% 220 15,0%
Infraestrutura de Rede 256 20,1% 403 27,5%
Servicos de Dados e Internet 428 33,7% 442 30,1%
Star One 122 9,6% 324 22,1%
Outros 41 3,3% 78 5,3%

TOTAL 1.269,6 100,0% 1.467,1

7 - Responsabilidade Social
Instituto Embratel

Exceléncia em telecomunica¢des e responsabilidade social convergem na atuacdo do
Instituto Embratel, que apo6ia a formacado de criancas, adolescentes e jovens. Além de
conectar a Internet localidades de dificil acesso geografico, sem telefonia fixa, o Instituto
leva conteudos pedagodgicos e culturais a comunidades rurais de varias partes do pais.
Via satélite, a integracao social pela inclusao digital beneficia milhares de brasileiros.

Criado em 2001 e reconhecido como Organizacédo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip) desde 2003, o Instituto incorpora 0s compromissos sdcioambientais cultivados ha
quatro décadas pela Embratel. Com atuacdo nacional, parte da premissa de que a
educacdo é a unica forma de transformar, para melhor, a vida dos brasileiros. Nesse
desafio, a Internet é ferramenta indispensavel a insercdo das pessoas e grupos sociais
no mundo globalizado.

Na zona rural, onde vivem quase 40 milhdes de pessoas, a dimensao deste problema é
ainda maior. Mesmo com a universalizacdo das matriculas nos ultimos anos, as
estatisticas mostram que a populagdo infanto-juvenil no campo enfrenta dificuldades
redobradas. Para romper esse circulo vicioso e fortalecer a educacdo, o Instituto
Embratel dedica atencdo especial ao ensino basico nas escolas rurais, disponibilizando
tecnologias e conteddos a estudantes e professores em areas distantes com baixo
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). A chegada da antena da Embratel até esses
brasileiros representa, na maioria das comunidades, a Unica via de mé&o dupla para a
comunicagcdo com o pais e o mundo.

No centro da atuacdo do Instituto esta o Projeto Embratel Educacdo, que conecta
escolas em sete estados. Outros quatro programas complementam a oferta de acesso a
rede mundial de computadores — TV PontoCom, Biblioteca Digital Multimidia, Cursos
Online e Radio.Lé. Para cumprir o objetivo de aprimorar a qualidade da educac¢do, o
Instituto Embratel valoriza parcerias com secretarias estaduais e municipais de Educacéo,
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universidades e outras organiza¢gdes que compartilham o propdsito de melhorar a
formacdo das novas geracdes de brasileiros.

Embratel Educacao

O Projeto pde as novas tecnologias de informacédo e comunicac¢do ao alcance de alunos e
professores de escolas publicas da zona rural em sete estados — Minas Gerais, Bahia,
Tocantins, Goias, Pernambuco, Amazonas e Rio de Janeiro. O Embratel Educacado atinge,
em 2007, 52 escolas conectadas, beneficiando de forma direta 35 mil alunos e docentes.

O Embratel Educacao coloca a disposi¢cdo das comunidades trés solugdes tecnolégicas:

Internet banda larga via satélite — Acesso a TV PontoCom, ao acervo digitalizado da
Biblioteca Multimidia e a todas as outras modalidades de utilizacdo da grande rede;

RTv digital — Recepcéo do canal da TV PontoCom nas escolas que dispdem do sistema
digital da TV Escola ou de antena parabdlica com receptor digital;

Wimax / Wi-Fi — Acesso sem fio a voz e dados num raio de até 50 quildbmetros
(Wimax), combinado com redes sem fio de curta distancia (Wi-Fi).

TV PontoCom

Canal em funcionamento durante as 24 horas do dia, a TV do Instituto Embratel
transmite variada programacao socioeducativa e cultural as comunidades atendidas pelo
Embratel Educacdo. Documentéarios, debates, espetaculos, aulas e palestras abordam
desde assuntos de salde até temas sociais.

Biblioteca Digital Multimidia

O projeto armazena e torna acessivel as escolas conectadas variado conteudo de obras
de natureza socioeducacional e cultural, digitalizadas desde 2001. O acervo inclui:

e Livros;

e Dois mil videos;

= Mais de 35 mil gravuras das cole¢cfes da Biblioteca Nacional, no Rio de Janeiro, e da
Biblioteca Mario de Andrade, na cidade de S&o Paulo.

A iniciativa alia difusdo do conhecimento, preservac¢ao da histdria e incluséo digital.
Cursos online

Direcionados aos estudantes e professores atendidos pelo Embratel Educagdo, os cursos
online proporcionam o auto-aprendizado de informatica. Os mddulos tematicos,

desenvolvidos pela Universidade Corporativa da Embratel, destinam-se a usuarios
iniciantes e incluem:
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= Sistema operacional Linux;
e Editor de texto;

e Planilha eletrénica;

= Apresentacdo multimidia;
= Navegacdo na Internet;

« Correio eletrdnico.

Para os usuérios ja iniciados, a UFMG, mediante parceria com o Instituto, elaborou os
cursos de HTML — linguagem para desenvolver paginas para a Internet, MYSQL —
ferramenta de banco de dados, PHP — linguagem dindmica de Internet que permite a
interacdo usuario-site, o WIKI — aplicativo que permite a criacdo e/ou edicdo coletiva de
documentos e muito utilizado para a criacdo de trabalhos coletivos — e o CSS, que
disponibiliza aos desenvolvedores de paginas da Internet novos meios de producédo e
apresentacao.

Radio.Lé

Emissora via Internet, a radio é gerida de forma coletiva por produtores de contetdo nas
escolas e comunidades, integrados a dois projetos da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG) — o Centro de Convergéncia de Novas Midias e a Rede.Lé. Os produtores
veiculam suas criagfes sonoras em horarios predeterminados da programacéo. A radio é
uma ferramenta de estimulo & diversidade cultural e a difusdo da informacéo.

Ponto Comunidade

Internet banda larga e TV via satélite sdo utilizados juntamente com livros, jornais e
revistas nos sete espacos comunitarios do projeto. Instalado em escolas, bibliotecas e
entidades sociais no Rio de Janeiro, Sado Paulo, Minas Gerais e Tocantins, o Ponto
Comunidade facilita o acesso ao conhecimento e a tecnologia digital, incluidos os
conteudos da Biblioteca Digital Multimidia e dos Cursos Online.

Mais de 105 mil jovens foram beneficiados pelo projeto.

Parintins Cidade Digital

O Instituto participa, com a Embratel, do projeto que faz de Parintins (AM), na llha de
Upinambarana, no Rio Amazonas, a primeira cidade digital da Amazbnia. A empresa
colabora com a infra-estrutura para transmissdo e recepc¢do pela tecnologia Wimax,
gerenciando as operacgdes. O Instituto pde a disposi¢cdo do publico os conteddos dos
projetos Embratel Educacéo, Biblioteca Digital Multimidia, Cursos Online e TV PontoCom.

Em duas escolas, um centro comunitario e um posto de saude, professores e alunos
contam com laboratérios de informatica dotados de conexado de banda larga a Internet,
pela tecnologia WLAM. Utilizando os sinais de satélite da Embratel, equipamentos doados
ao posto de saude permitem a pratica da telemedicina (medicina a distancia),
beneficiando os 110 mil habitantes da ilha.
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Gente Capaz

Com o projeto, que forma e qualifica técnicos em telecomunicagdes, o Instituto e a
Embratel promovem a integracdo social de 25 jovens com necessidades especiais no Rio
de Janeiro. Os estudantes foram selecionados pelas geréncias corporativas de Educacédo
e Treinamento e de Beneficios e Responsabilidade Social, em parceria com o Colégio
Graham Bell. Os jovens, com segundo grau completo, freqientam curso de 18 meses e
fazem estagio supervisionado na Embratel, de forma a obter o registro no Conselho
Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia (CREA). O Instituto concede 20 bolsas
de estudo, e o colégio, as outras cinco.

O Gente Capaz, em parceria com o Instituto de Cidadania do Centro de Integracéao
Empresa-Escola (CIEE), seleciona estudantes do ensino superior, também com
necessidades especiais, para estagio na empresa. A bolsa-auxilio a esses estudantes é
concedida pelo Instituto Embratel. Essas iniciativas integram o Programa de
Empregabilidade e Desenvolvimento para Pessoas com Necessidades Especiais do Grupo
Embratel.

Prémio Imprensa Embratel

Abrangéncia nacional e credibilidade fazem do Prémio Imprensa Embratel um dos mais
importantes do pais. A premiacdo estimula a producado de reportagens sobre os grandes
temas brasileiros em todos os meios de comunicagéo — jornal, revista, televisao, radio e
Internet. Com a iniciativa, a Embratel valoriza a contribuicdo do jornalismo para a
inclusao social, a promoc¢ao da cidadania e o desenvolvimento sustentavel.

O prémio chegou a nona edicdo, em 2007, totalizando mais de 6,8 mil reportagens,
inscritas por mais de 3 mil jornalistas de todo o pais, desde 1999. A premiac¢ao, que conta
com o apoio da Lei Rouanet e da Lei de Incentivo a Cultura do Estado do Rio de Janeiro,
é patrocinada pela Embratel em parceria com o Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Municipio do Rio de Janeiro e a Associacdo dos Reporteres Fotogréaficos e
Cinematograficos do Rio de Janeiro (Arfoc). As categorias de julgamento incluem:

« Reportagem investigativa (Troféu Tim Lopes);

= Responsabilidade social;

= Tecnologia da informagao/comunica¢des/multimidia;

= Reportagem esportiva e cultural;

= Fotografia;

= Imagens jornalisticas de TV;

= Reportagens veiculadas no exterior por correspondentes estrangeiros no Brasil.

Prémio Cultura Nota 10

A Embratel patrocinou pelo quinto ano consecutivo o Prémio Cultura Nota 10,
promovido pela Secretaria Estadual de Cultura do Rio de Janeiro, com o apoio da
UNESCO. O propésito é promover a integracdo cultural dos diversos municipios,
criando interfaces com os diversos segmentos da area cultural e reconhecer que as

16



Embratel

participacoes S.A.

politicas culturais publicas podem ser determinantes para o fortalecimento da
identidade cultural e da cidadania da populagdo. Neste ano todos os municipios do
Estado do Rio de Janeiro se fizeram representar com projetos culturais.

X111 Bienal Internacional do Livro do Rio de Janeiro

A Embratel foi a patrocinadora oficial da XIIl Bienal Internacional do Livro do Rio de
Janeiro, pela segunda edicdo consecutiva. Trata-se do mais importante evento
literario do pais. Nesta edicdo, a participacdo da Embratel foi inspirada nos mestres
da arquitetura moderna, Oscar Niemeyer e o mexicano Ricardo Legorreta, que esteve
pessoalmente prestigiando o evento. Os arquitetos foram tema dos novos livros
patrocinados pela Embratel: Oscar Niemeyer — Uma Arquitetura da Seducao e Ricardo
Legorreta — Sonhos Construidos, lancados oficialmente no estande da Embratel.

No espaco, amplo e moderno, projetado pelo arquiteto Alvaro Razuk, foi montada uma
exposicdo de alta tecnologia, com visualizagdo em tela de cristal liquido sensivel ao
toque, dos principais trabalhos dos dois arquitetos ao longo de suas brilhantes
carreiras. A exposicdo utilizou recursos multimidia, aliando a tecnologia da Embratel
ao incentivo a cultura.

Balanco Social das Telecomunicacfes

A Embratel participou do Balan¢o Social das Telecomunicac¢des, importante pesquisa
sobre os trabalhos sociais realizados pelas empresas do setor de telecomunicacdes,
consistindo também no acompanhamento da performance social dessas Empresas.

Prémios concedidos a Embratel

Merecem ser destacados os seguintes prémios recebidos pela Embratel no ano de
2007:

Prémio Mario Henrique Simonsen - por seus projetos de responsabilidade social. O
prémio é concedido pela Fundacdo Nacional de Apoio Gerencial, com o apoio da
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro e da revista Brasil Rotario.

Top Comm Awards 2007 - Melhor Projeto de Meio Ambiente, devido a construcao

da interligacdo o6ptica Manaus - Porto Velho, que é considerada um caso de
sucesso do uso da tecnologia com responsabilidade socioambiental.

8 — Recursos Humanos

No exercicio de 2007, a Diretoria Executiva de Recursos Humanos e Qualidade deu
continuidade as ac¢des do Modelo de Gestdo para a Evolucdo Embratel, com forte
destaque para o desenvolvimento dos funcionarios alinhados as estratégias da

Organizacdo. Foram implementadas diversas ac¢des nas &areas de Educacdo e
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Treinamento com foco na capacitacdo de liderancas e no desenvolvimento de

competéncias funcionais e de habilidade para vendas.

Para fortalecer ainda mais este modelo de gestdo, o Grupo Embratel buscou novos
talentos no mercado e alinhou o perfil de suas equipes as necessidades do negoécio,

terminando o ano de 2007 com um quadro de pessoal de 16.044 funcionarios.

A Embratel recebeu, em 2007, o seguinte reconhecimento em Recursos Humanos do

mercado:

= Prémio Nacional de Qualidade de Vida 2007 - Ac¢do Continuada, concedido pela

Associacao Brasileira de Qualidade de Vida.

9 - Agradecimentos

Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicdes
Financeiras pelo apoio e confianca depositados e, em especial, aos nossos funcionarios
pela dedicacdo e empenho apresentados.

A Administracao

Rio de Janeiro, 13 de marc¢o de 2008.
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PARECER DOS AUDITORESINDEPENDENTES

Aos
Administradores e Acionistas da
Embratel Participactes SA.

Examinamos os balangos patrimoniais da Embratel Participagbes S.A. e os baancos
patrimoniais consolidados da Embratel Participagdes S.A. e empresas controladas
levantados em 31 de dezembro de 2007 e 2006, e as respectivas demonstracdes do
resultado, das mutagcBes do patriménio liquido e das origens e aplicacbes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naguelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o plangamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos
sados, 0 volume de transacbes e os sistemas contébil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacfes contabeis divulgados; e ¢) a
avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracéo da Companhia e empresas controladas, bem como da apresentacdo das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonia e financeira da
Embratel Participaces S.A. e a posicao patrimonial e financeira da Embratel Participactes
S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2007 e 2006, o resultado de suas
operacOes, as mutagdes de seu patrimonio liquido e as origens e aplicacbes de seus recursos
referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2008,
exceto quanto a Nota 32.b, cuja data € 29 de fevereiro de 2008

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015.199/0-6 - F- RJ

Fernando Alberto S. de Magalhaes
Contador CRC - 1SP 133.169/0-0- S- RJ
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BALANCOS PATRIMONIAIS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 2007 2006 2007 2006
ATIVO
Circulante 162.889 31.363 3.362.328 3.298.446
Disponibilidades, aplicacdes financeiras e
investimentos de curto prazo 13 16.280 823 717.061 637.153
Contas a receber 14 - - 1.700.385 1.944.505
Estoques - - 125.898 12.016
Dividendos e juros sobre capital préprio 26 143.836 21.835 - -
Tributos diferidos e arecuperar 15 2,741 8.561 682.207 555.124
Despesas antecipadas - - 48.857 21.114
Outros ativos circulantes 32 144 87.920 128.534
Néo circulante 8.234.383 7.631.964 11.141.065 10.928.495
Realizavel alongo prazo 123 26.182 1.551.292 1.805.765
Tributos diferidos e arecuperar 15 - - 1.336.271 1.632.764
Depdsitosjudiciais 123 26.182 101.398 105.875
Outros ativos - - 113.623 67.126
Permanente 8.234.260 7.605.782 9.589.773 9.122.730
Investimentos 16 8.234.260 7.605.782 1.770.994 1.399.233
Imobilizado 17 - - 7.453.975 7.242.947
Intangivel 18 - - 295.334 370.852
Diferido 19 - - 69.470 109.698
Total do ativo 8.397.272 7.663.327  14.503.393  14.226.941




PASSIVO

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar e despesas provisionadas
Impostos, taxas e contribui¢des
Dividendos e juros sobre capital préprio
Pessoal, encargos e beneficios sociais
Participagéo de empregados nos resultados
Provis8o para contingéncias
Passivo atuarial — Telos
Partes relacionadas
Outras obrigagdes

N&o circulante
Exigivel alongo prazo

Empréstimos e financiamentos

Passivo atuarial - Telos

Impostos, taxas e contribui¢des

Recursos capitalizaveis e outras obrigagdes
Resultados de exercicios futuros

Participagdes minoritérias

Patriménio liquido e adiantamento para futuro

aumento de capital (“afac”)

Patriménio liquido
Capital socia realizado
Reservas de lucros

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do passivo

Controladora Consolidado

Notas 2007 2006 2007 2006
403.155 331.549 3.943.376 4.154.175
22 - - 881.892 769.365
20 1.095 451 1.032.296 1.099.714
21 672 71 542.151 619.707
327.946 151.836 355.085 161.140
10 - 84.597 69.641
- - 46.679 50.925
24 - - 829.073 1.238.172
25 - - 40.758 40.504
27 73.424 179.177 - -
8 14 130.845 105.007
915 915 2.223.130 2.350.461
915 915 2.223.130 2.350.461
22 - - 1.716.955 1.882.210
25 - - 429.392 406.676
21 - - 42.107 43313
915 915 34.676 18.262
- - 154.808 188.010
- - 188.877 203.425
7.993.202 7.330.863 7.993.202 7.330.870
26 7.993.202 7.330.863 7.993.202 7.330.863
5.217.148 5.074.941 5.217.148 5.074.941
2.776.054 2.255.922 2.776.054 2.255.922
- - - 7
8.397.272 7.663.327 14.503.393 14.226.941

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por lote de mil aces em circulagao)

Receita operacional bruta
Dedugdes da receita bruta

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados e produtos
vendidos

Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais

Comercializagdo dos servicos

Gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaéncia patrimonia e amortizagéo de &gio

Lucro operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro liquido

L ucro operaciona
Outras receitas ndo operacionais, liquidas

L ucro antes de impostos e participagles
minoritérias

Imposto de renda e contribui¢éo social

Participacdes minoritérias

Lucro liquido do exercicio

Quantidade de agdes em circulagdo (lotes de
mil)

Lucro liquido por lote de mil agdes em
circulacdo — em reais

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Notas 2007 2006 2007 2006

- - 11.765.190 11.141.210
- - (3.140.437) (2.921.009)

5 - - 8.624.753 8.220.201
6 - - (5.563.038) (5.333.365)

- - 3.061.715 2.886.836
657.627 17.093  (1.927.263) (2.830.130)
7 - - (1.201.340) (1.152.576)
8 (5.403) (4.916)  (765.934) (1.075.058)
9 (87) 10.962 (56.178) (620.249)

16 663.117 11.047 96.189 17.753

657.627 17.093 1.134.452 56.706

10 (20.051) (423) (152.384) 117.970

637.576 16.670 982.068 174.676

11 203.212 91.048 243.878 119.925

840.788 107.718 1.225.946 294.601
12 - (1.872)  (351.127)  (141.300)
- - (34.031) (47.455)

840.788 105.846 840.788 105.846

988.758.654
1.008.690.660
0,83 0,11



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos em 31 de dezembro de 2005

Alienagdo de acOes

Dividendos prescritos

Lucro liquido do exercicio

Reversdo da reserva parainvestimentos:
Distribui¢&o de dividendos
Outras destinagdes

Destinag&o do lucro liquido do exercicio gjustado:

Congtitui¢do dareservalegal
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2006
Aumento de capital social (Nota 26.a.)

Lucro liquido do exercicio
Realizag8o dareservade lucros arealizar

Destinaggo do lucro liquido do exercicio gjustado:

Congtituicdo dareservalegd
Dividendos propostos
Constituicdo da reserva parainvestimentos

Saldos em 31 de dezembro de 2007

As notas explicativas sd0 parte integrante das demonstracoes financeiras.

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Controladora

Reservas de lucros

Capital Reserva Reserva
social Reserva delucros para Acdesem Lucros
realizado legal arealizar investimentos  tesouraria acumulados Total
5.074.941 210.427 1.535.717 556.091 (11.792) - 7.365.384
- - - - 11.792 (5.818) 5.974
- - - - - 333 333
- - - - - 105.846 105.846
- - - (46.120) - 46.120 -
- - - (5.485) - 5.485 -
- 5.292 - - - (5.292) -
- - - - - (146.674) (146.674)
5.074.941 215.719 1.535.717 504.486 - - 7.330.863
142.207 - - - - - 142.207
- - - - - 840.788 840.788
- - (483.876) - - 483.876 -
- 42.040 - - - (42.040) -
- - - - - (320.656) (320.656)
- - - 961.968 - (961.968) -
5.217.148 257.759 1.051.841 1.466.454 - - 7.993.202
2.776.054




EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

DEM ONSTRA(;C)ES DAS ORIGENS E APLI CA(;C)ES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
ORIGENS DE RECURSOS
Das operagoes:
Lucro liquido do exercicio 840.788 105.846 840.788 105.846
Despesas (receitas) que ndo afetam o capital circulante
Participagdes minoritérias - - 34.031 47.455
Depreciagdo e amortizagdo - - 1.126.747 1.115.548
Variagbes monetérias e cambiais e outros encargos sobre
o exigivel alongo prazo - - (368.193) (109.517)
VariagBes monetérias e cambiais e outras receitas sobre 0
realizavel alongo prazo (860) (1.320) (23.008) (1.767)
Realizagdo da receita antecipada - - (16.756) (14.025)
Baixa do imobilizado - - 33.071 17.571
Resultado dos contratos de “ hedge” de longo prazo - - 206.370 41.367
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
delongo prazo - - 90.906 262.821
AtualizagOes atuariais — Plano de penséio e médico - - 37.606 33.312
Alienacdo de investimento (Nota 16) (18.655) - (18.655) -
Equivaléncia patrimonial e amortizag&o de égio (663.117) (11.047) (96.189) (17.753)
Deposito judicia - - 464 9.901
Plano de pensdo - - 15.390 11.956
Ganho de participagdo, liquido —coligada NET (Nota1l)  (184.567) (91.051) (247.348) (119.958)
Doagdes - - (306) (1.529)
(26.411) 2.428 1.614.918 1.381.228
Dos acionistas:
Aumento de capital 142.207 - 142.207 -
Deterceiros:
Aumento do exigivel alongo prazo
Empréstimos e financiamentos - - 737.886 934.133
Impostos, taxas e contribui¢des - - 240.240 37
Resultado de exercicios futuros - - 3.609 15.640
Outras obrigactes - - 2.752 5.737
Transferéncia do realizavel alongo prazo para o circulante - - 443.866 59.361
Transferéncia do circulante para o exigivel alongo prazo - - 60.646 41.208
Reducao do realizavel alongo prazo 26.923 - 56.768 24.563
Prescri¢go de dividendos - 333 - 333
Alienacdo de agcBes em tesouraria - 5.974 - 5.974
Dividendos e juros sobre capital préprio 154.838 21.835 - -
Baixa de investimentos 106.891 - 14 -
Doacdes - - 306 1.529
288.652 28.142 1.546.087 1.088.515
Total das origens de recursos 404.448 30.570 3.303.212 2.469.743




EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

DEM ONSTRA(;C)ES DAS ORIGENS E APLI CA(;C)ES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais)

APLICACOES DE RECURSOS

Aumento do realizavel alongo prazo

Reducdo do exigivel alongo prazo

Transferéncia do circulante pararealizavel longo prazo

Transferéncia do exigivel alongo prazo para o circulante

Adigdes ao investimento

Adicoes ao imobilizado

Dividendos e juros sobre capital proprio

Efeitos de minoritarios na reducdo de capital na controlade
Star One

Efeitos de minoritarios no aumento de capital na
controlada Star One

Reducdo de resultado de exercicios futuros

Total das aplicactes de recursos
Aumento (reducao) do capital circulante liquido
Variagdes do capital circulante liquido
Ativo circulante:
No inicio do exercicio
No fim do exercicio
Passivo circulante:

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducao) do capital circulante liquido

Controladora Consolidado

2007 2006 2007 2006
4 12.327 258.000 778.661
- 12,517 300.271 52.677
- - 56.523 164.536
. . 759.761 416.169
23.868 10.229 28.263 335.709
- - 1.255.098 1.467.398
320.656 146.674 349.107 192.150
- - 20.101 -
- - - 5.395
- - 1.407 1.708
344.528 181.747 3.028.531 3.414.403
59.920 (151.177) 274.681 (944.660)
31.363 25.508 3.298.446 2.807.508
162.889 31.363 3.362.328 3.298.446
131.526 5.855 63.882 490.938
331.549 174517 4.154.175 2.718.577
403.155 331.549 3.943.376 4.154.175
71.606 157.032 (210.799)  1.435.598
59.920 (151.177) 274.681 (944.660)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracfes financeiras.



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Histérico e Contexto Operacional

A Embratel ParticipacOes S.A. (“Embrapar” ou “ Sociedade”), foi constituida de acordo
com o artigo 189 da Lel n° 9.472/97 - Lei Gera das Telecomunicagdes, e com base no
Decreto n° 2.546, de 14 de abril de 1998, resultante da cisdo da Telecomunicagdes
Brasileiras S.A. - Telebrés, cujo protocolo foi aprovado em Assembléa de Acionistas
realizada em 22 de maio de 1998. Desde 23 de julho de 2004, a Sociedade tem como
controladora a Teléfonos do México S.A. de C.V. (“Telmex”), sociedade organizada e
existente de acordo com as leis do México.

A Sociedade, através de suas controladas e coligadas, exploram servicos de
transmissdo de voz, textos, dados, imagens e outros servicos a nivel nacional e
internacional, bem como exploracdo de servigos de satélites, sendo estes negocios
regulamentados pela Agéncia Naciona de Telecomunicactes (“ANATEL”).

A Sociedade detém 98,99% do capital socid da Empresa Brasleira de
Telecomunicagdes S.A. — Embratel (“Embratel”), empresa prestadora de servigos de
telecomunicagdes, principalmente, de longa distancia naciona e internacional.

Os termos das concessdes para servicos de telecomunicactes (Ilonga distancia nacional
e internacional) outorgadas a controlada Embratel pelo Governo Federa e renovadas
por um periodo de 20 anos a partir de 1° de janeiro de 2006, sdo a titulo oneroso. Este
Onus corresponde ao pagamento, a cada biénio, do correspondente a 2% de receita, do
ano anterior a0 do pagamento, do Servigo Telefénico Fixo Comutado, liquida de
Impostos e contribuigdes socials incidentes.

A controlada Embratel constituiu, em 1° de novembro de 2000, a Star One S.A. (“Star
One’) para gerir as operagdes de satdlites, constituindo-se no principal provedor
brasileiro de “transponders’ para servigos de radiocomunicacao, tais como: (i) servicos
de rede; (i) servicos de telecomunicagbes ponto a ponto; e (iii) difusdo de
programacao de rédio e televisdo. Na data da constituicéo, todas as condicdes relativas
aos direitos e obrigactes de exploracdo dos satélites brasileiros foram transferidas para
a Star One, que passou a ser detentora da licenca para provimento dos referidos
servicos até 31 de dezembro de 2005, sem Onus, exceto quando descrito, que foi
renovada até 31 de dezembro de 2020, a titulo oneroso, pela ANATEL, e que pode ser
renovavel por mais 15 anos, sujeito a regulamentacdo desta agéncia.



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Em 24 de outubro de 2005, a Embrapar concluiu a operagdo de aquisi¢éo da totalidade
do capital socia da Telmex do Brasil Ltda (“TdB”), da participacdo societaria
correspondente a 19,81% do capital social da NET Servigos de Comunicacdo S.A.
(“NET”) e da participagcdo correspondente a 83% do capital da GB Empreendimentos e
Participagcdes S.A. (“GB”), detidas pela Telmex. Com a aquisicéo das participacdes na
NET e na GB, a Embrapar passou a deter participacéo direta e indireta (atravées da GB)
de 37,1% no capital social daNET.

Em 18 de maio de 2006, a controlada Embratel adquiriu da Globo Comunicacéo e
Participagoes S.A. (“Globo”), e de sua controlada, Globosat Programadora Ltda.
(“Globosat”): (i) 854% do total de acgOes preferenciais de emissdo da NET
(correspondentes a 5,06% do capital total da NET); e (ii) direitos creditados pela NET
a Globo (como sucessora da Roma Participacdes S.A.), nos termos da Instrucdo CVM
n° 319/99 e respectivas ateragdes das legislacOes fiscais e societé&ria aplicaveis,
decorrentes da reserva especial de &gio registrada na NET e do prejuizo fisca
relacionado a esse agio, amortizado ou aproveitado, conforme o caso, no exercicio de
2005, conversiveis em 26.575.961 novas agdes ordinarias e 38.572.409 acdes
preferenciais de emissdo da NET, representativas de 1,65% do total das acOes
ordinarias, 1,65% do total de acOes preferenciais e de 1,65% do capital total daNET. A
Globo e suas controladas, acionistas da NET, ndo exerceram seus direitos de
preferéncia a subscricdo do citado aumento de capital.

Com a operacao realizada pela controlada Embratel, a Embrapar passou a deter, direta
e indiretamente, 42,98% do capital total. Ta investimento ndo aterou a estrutura do
controle daNET.

Ainda com relagdo a esse investimento, em 30 de novembro de 2006, a NET emitiu
1.355.713 acles ordindrias e 23.010.140 acles preferenciais, finalizando a 12 etapa da
aquisicdo da Vivax SA (“Vivax”).

A Embrapar (direta e indiretamente) subscreveu 1.355.707 agdes ordinérias, e passou a
participar naNET (direta e indiretamente) em 31 de dezembro de 2006 com 39,87% do
capital total.

Embora com esta operacdo o percentual de participacdo da Embrapar (direta e
indiretamente) na NET tenha sido reduzido em 3,1%, houve ganho de capita de
aproximadamente R$190 milhdes (R$120 milhGes em outras receitas ndo operacionais,
liquidas e R$70 milhdes em equival éncia patrimonial).



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Em 11 de junho de 2007, a Sociedade e sua controlada Embratel sofreram uma reducédo
no percentual de participacdo na NET para 35,15% (direta e indiretamente), devido a
incorporacdo ao patriménio da NET das a¢fes da Vivax que, na data da incorporacéo,
nao eram de sua titularidade, com a conseguiente conversdo da Vivax em subsidiaria
integral da NET, gerando um ganho de capital de aproximadamente R$380 milhdes
(R$247 milhdes em outras receitas ndo operacionais, liquidas e R$133 milhdes em
equivaléncia patrimonial).

Em 25 de novembro de 2005, a controlada Embratel finalizou a operacdo de compra de
acoes representativas de 100% do capital social da PrimeSys Solu¢bes Empresariais
SA. (“PMS’), que presta servicos especiadlizados de circuito e de rede de
telecomuni cagoes.

Em 1° de outubro de 2007, a controlada Embratel constituiu a controlada Embratel
Tvsat Telecomunicagdes Ltda. (“Tvsat”), com o objetivo principal de prestar servigos
de telecomunicacdes, incluindo sem limitagdo servicos de transmissdo de TV paga,
dentre eles servicos de distribuicdo de sinais de televisdo e de &udio por assinatura via
satélite - DTH.

Em 08 de maio de 2006, a Embrapar anunciou a deciséo de seu acionista controlador,
Telmex, de apresentar a CVM pedido de registro de oferta publica para aquisicdo da
totalidade das agdes ordinarias e preferenciais em circulacdo de emissdo da Sociedade
(“OPA™), com afinalidade de cancelar o registro de companhia aberta da Embrapar. O
preco de aquisicdo oferecido para ambas as classes foi de R$6,95 (seis reais e noventa
e cinco centavos) por lote de mil agdes, atualizado pela Taxa Referencial — TR mensal,
pro rata temporis, desde a data do anuncio de fato relevante até a data de liquidacéo da
OPA.

Apbs deferimento do registro da OPA pela CVM, a Telmex deu inicio a Oferta
Voluntéria em 03 de outubro de 2006 e foi realizado, em 07 de novembro de 2006,
lelldo na Bolsa de Vaores de S& Paulo- BOVESPA, quando a Ofertante adquiriu
3.626.089.453 aches ordinarias e 234.765.943.746 acOes preferenciais de emissdo da
Embrapar, passando a deter através de suas controladas, 98,0% do total de acOes
ordinérias e 94,7% do total de agles preferenciais, representativas de aproximadamente
96,4% do capital socia total da Sociedade.

Além das aquisicdes do OPA, a Telmex adquiriu mais agdes, detendo 97,98% do total

de agdes da Embrapar em 31 de dezembro de 2007 (96,96% em 31 de dezembro de
2006).
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

2. Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo de responsabilidade da
Administracdo da Sociedade e foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Acoes,
normas aplicaveis as concessionarias de servigos publicos de telecomunicacdes e
normas e procedimentos contabels estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios- CVM e pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil -
IBRACON.

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destas demonstragfes financeiras ocorreu
na reunido de diretoria realizada em 28 de janeiro de 2008.

O processo de elaboragdo das demonstragbes contabeis envolve a utilizagdo de
estimativas contabeis. Essas estimativas foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da Administracdo para determinacéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstracoes financeiras. Itens significativos sujeito a
essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo imobilizado e
de sua recuperabilidade nas operacdes, andlise do risco de crédito para determinacdo da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais
riscos para determinagdo de outras provisoes, inclusive para contingéncias e avaliagéo
dos instrumentos financeiros e demais ativos e passivos na data do balancgo.

A liquidag8o das transacfes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. A Sociedade revisa suas estimativas e
premissas pelo menos trimestralmente.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo socia foi computada com base na
legislacdo vigente na data do balanco.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidacdo € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes.

Certas reclassificacOes foram realizadas nas demonstragoes financeiras referentes ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2006 para torn&las consistentes com a
apresentacdo do exercicio corrente.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

3. Principais Préaticas Contabeis

a) Disponibilidades, aplicacfes financeiras e investimentos de curto prazo

As aplicagdes financeiras e os investimentos de curto prazo de renda fixa, renda
variavel, titulos publicos e Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), com
vencimento ndo superior a 90 dias da data do balango, sdo classificadas como
disponibilidades e estdo demonstradas pelo valor da aplicagéo, acrescido das
remuneragdes contratadas e reconhecidas proporciona mente até a data do balanco.

b) Contas a receber

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestacéo de servicos de
telefonia local e de longa distancia naciona e internacional, faturados ou néo nas
datas de encerramento das demonstragdes financeiras, bem como valores a receber
pela prestacéo de servicos de dados e outros servicos.

Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracéo
para os créditos cuja recuperacdo € considerada duvidosa. A movimentagdo da
provisdo para devedores duvidosos esta demonstrada na Nota 14.

¢) Saldos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetérios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento das
demonstracbes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais sd0 registrados no
resultado sob a rubrica Resultado Financeiro, Liquido, quando incorridos. Os efeitos
das variagOes cambiais estdo detalhados na Nota 10.

d) Estoques

Estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo reduzidos de provisdo para guste ao
valor de realizac8o, quando aplicavel, e referem-se, substancialmente, a “handsets’
(aparelhos telefénicos digitais).

12
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

I nvestimentos

Referem-se a participacdes em controladas e coligadas e sdo avaliados pelo método
da equivaléncia patrimonial.

As préticas contabeis adotadas pelas controladas e coligadas, inclusive aquelas no
exterior, s80 consistentes com as adotadas pela Sociedade.

Imobilizado

O imobilizado esté registrado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, atualizado
monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciacdo acumulada, gjustados aos seus valores de recuperacéo,
quando aplicavel.

A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 17 e
leva em consideracdo o tempo de vida Util dos bens.

Os gastos incorridos com manutencdo e reparo sdo capitalizados quando resultam
em aumento da capacidade instalada ou da vida Util, enquanto os demais sdo
registrados no resultado. Os encargos financeiros decorrentes de financiamentos
vinculados a obras em andamento sdo registrados no imobilizado.

A politica da Sociedade é capitalizar os bens adquiridos através de contratos de
leasing, em contrapartida ao valor do passivo correspondente. Os vaores dos
passivos destas operacdes sdo atualizados por juros estabelecidos em contratos e
pela variacdo cambial, quando aplicavel.

A recuperacao dos bens integrantes do imobilizado da Sociedade por meio da geracéo
de receitas futuras, é acompanhada com base em projecGes de resultados, com o
objetivo de verificar se 0 valor de recuperacdo é superior ao valor residua contabil.

I ntangivel

Correspondem, principamente, aos softwares, licengas regulatorias e direitos de uso,
cuja composicao esta demonstrada na Nota 18. A amortizacdo dos softwares é
calculada pelo méodo linear pelo periodo de 5 anos, e a das licencgas regulatérias e
direitos de uso pelo prazo contratual.

13



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

H) Diferido

)

Corresponde aos égios pagos pelos antigos controladores da CT Torres Ltda. (“CT
Torres’) e PMS na aguisicdo destas empresas, que posteriormente foram
capitalizados nas mesmas (com a cisdo da CT Torres e sua posterior incorporacéo
pelas controladas Vésper SA. - “VSA” e Vésper Sao Paulo SA. - “VSP’, esse &gio
passou a ser registrado nestas empresas).

Os referidos égios estéo fundamentados em expectativas de resultados futuros e vém
sendo amortizados nos prazos e na extensdo das projecdes que os determinaram.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo atualizados pela variagdo cambia ou
monetaria e pelos juros incorridos até as datas dos balancos, conforme os termos
definidos contratual mente.

Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo calculados de acordo
com as regras e aliquotas em vigor no exercicio e contabilizados pelo regime de
competéncia.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuicdo social, bem como sobre diferencas
temporarias sdo avaliados com base na expectativa de geracéo de lucros tributaveis
futuros e deduzidos de provisdo para gjuste ao valor de recuperacdo constituida de
acordo com as regras estabelecidas pela Instrucdo CVM n° 371/02, conforme
demonstrados nas Notas 12, 15 e 21.

As antecipacBes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagéo.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

K) Provis&o para contingéncias

Constituida com base na opinido dos consultores juridicos externos e internos, por
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. O saldo
total é registrado no passivo circulante, uma vez que ndo é possivel estimar o prazo
de liquidac&o. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estdo descritos na Nota
24,

Passivo atuarial — Telos

As controladas Embratel e Star One patrocinam uma entidade para administrar os
fundos de pensdo e outros beneficios de aposentadoria para seus empregados (Nota
25). As contribuicbes para os planos sdo determinadas atuariadmente e
contabilizadas pelo regime de competéncia.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, os
passivos atuariais estdo sendo reconhecidos nas demonstracdes financeiras desde
31 de dezembro de 2001.

m) Resultados de exercicios futuros

Referem-se, principamente, a receitas antecipadas na venda de direito de passagem
de cabos de fibra Optica e outros meios para empresas de telecomunicacdes
brasileiras e internacionais com atuagd0 no Mercosul, sendo apropriados ao
resultado do periodo de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos.

Adicionalmente, compreende também o valor do desdgio apurado na incorporacéo
da Latam do Brasl Participagdes S.A. (“Latam”), e aquisicdo/aumento de
participacéo de controladas.

Reconhecimento das receitas

As receitas dos servicos de telecomunicagOes sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia, reduzidas de provisdo para gquestionamentos e problemas de
faturamento.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

0) Resultado financeiro

Representa juros e variagcBes cambiais e monetarias sobre aplicaces financeiras,
empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos sujeitos a atualizagdo, os
quais sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. Adicionalmente, compreendem
despesas e fiangas bancarias, bem como despesas com Programa de Integracéo
Socid — “PIS’, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social —
“COFINS’ (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre capital proprio)
e Contribuicdo Provisoria sobre Movimentagéo Financeira—“CPMF”.

p) Participacéo de empregados nos resultados

As controladas Embratel, Star One, Click 21 Comeércio e Publicidade Ltda. —
“Click21”, BrasilCenter Comunicagdes Ltda — “BrasiiCenter”, PMS e TdB
congtituiram provisdo para participacdo de empregados nos resultados, a qual é
calculada com base em metas empresariais e individuais, e cujo pagamento esta
sujeito a aprovacdo da Assembléa Geral de Acionistas. Estas controladas
registraram esta despesa na demonstragdo do resultado, no grupo de despesas gerais
e administrativas (R$55.975 e R$58.169 em 31 de dezembro de 2007 e 2006,
respectivamente). A controlada Brasi|Center classifica a referida proviséo no grupo
de comercializacdo de servigos, totalizando R$6.335 em 31 de dezembro de 2007
(R$3.650 em 31 de dezembro de 2006).

A participagdo de administradores esta inclusa na rubrica de remuneracdo dos
administradores (Nota 29).

g) ParticipacGes minoritarias

Referem-se a participacdes de terceiros nas controladas Embratel e Star One.

r) Lucro liquido por lote de mil aces em circulacdo

O lucro liquido por lote de mil acdes em circulacdo estd calculado com base no
nimero de agBes em circulagdo nas datas das demonstragdes financeiras.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Critérios de Consolidacdo

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminados os investimentos nas
controladas contra seus respectivos patriménios liquidos, lucros ou prejuizos néo
realizados entre empresas, quando aplicaveis, resultados de equivaléncia patrimonial e
provisdes para cobertura de passivos a descoberto de controladas, receitas e despesas
realizadas entre empresas, saldos entre as empresas nos ativos e passivos circulantes e
a longo prazo, bem como € destacado o vaor da participacdo dos acionistas
minoritarios nos resultados e nos patrimonios liquidos das controladas.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas, por participacdo direta e/ou indireta no capita
social/votante, como segue:

%

2007 2006
Embratel 99,0 99,0
Star One® 80,0 80,0
Brasil Center 100,0 100,0
Click 21 100,0 100,0
VSA 100,0 100,0
VSP 100,0 100,0
TdB® 100,0 100,0
pms® 100,0 100,0
Embratel Internacional S.A. @ 100,0 100,0
Embratel Uruguay S.A.? 100,0 100,0
Palau Telecomunicagtes Ltda. @ 100,0 100,0
Tvsat @ 100,0 -
Ponape Telecomunicagdes L tda. — “Ponape” - 100,0

@ Vide comentérios na Nota 1.

@ Foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, a liquidacgo/dissolucdo das referidas empresas, porém os
processos ainda encontram-se em andamento.

®  Estacontrolada foi liquidada em 6 de junho de 2007.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Receita Operacional Liquida

Consolidado
2007 2006
Areadevoz
Longadistancia nacional 4.084.341 4.217.765
Longa distancia internacional 499.958 511.578
) 4.584.299 4.729.343
Areade dados
Clientes corporativos e outros 2.054.271 2.013.585
Clientes - outras operadoras de telecomunicagfes 222.435 251.047
2.276.706 2.264.632
Servigos locais 1.283.056 911.602
Outros servigos @ 480.692 314.624
Total 8.624.753 8.220.201

@ Inclui areceitacom avenda de handsets.

@ Referem-se basicamente a receitas de transmissio de televisio e rédio, telex e servigos de comunicagBes
moveis de satélite.

Custo dos Servicos Prestados e Produtos Vendidos

Consolidado
2007 2006
Remuneracgo pelo uso de redes/facilidades (3.434.817) (3.321.158)
Depreciacdo e amortizagdo (1.008.564) (925.030)
Servigos de terceiros @ (371.064) (379.600)
Pessoal (287.147) (284.841)
Outros® (461.446) (422.736)
Total (5.563.038) (5.333.365)

M As despesas relacionadas & remuneracio pelo uso de redes referem-se aos custos junto as companhias de telefonia
fixae mdvel com as quais possui interconexdo, de acordo com o estabel ecido na Resolugéo n 33, de 1° de abril de
1998, e na Resolugdo n° 438, de 10 de julho de 2006, ambas emitidas pela ANATEL, e as despesas relacionadas a
facilidades referem-se aos custos junto as prestadoras de servicos de telecomunicagdes pelo uso de circuitos
dedicados para prestagéo de servigos ausuariosfinais.

@ Referem-se, substanciamente, a instalagio e manutencdo de equipamentos de telecomunicacBes e a Servigos
publicos (energia elétrica).

® Referem-se, substancialmente, ao FUST, FUNTTEL e taxa cobrada pela ANATEL para a renovacio da
concessao (Nota 1), locagdes e aluguéis e custos com a venda de handsets.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Comer cializagdo dos Servicos

Consolidado
2007 2006
Devedores duvidosos ¥ (382.473) (434.959)
Servicos de terceiros @ (481.748) (426.567)
Pessoal o (328.538) (282.771)
Depreciacdo e amortizagdo (1.021) (406)
Outros (7.560) (7.873)
Total (1.201.340) (1.152.576)

(@ Compreende também outras perdas rel acionadas com o contas a receber.

@ Referem-se, substancialmente, a despesas com comissdes, marketing e propaganda, faturamento e postagem,
assessoria e consultoria.

Geraise Administrativas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Servigos de terceiros (4.245) (3.750) (358.624) (327.085)
Pessoal (692) (807) (161.539) (155.918)
Depreciacdo e amortizagéo - - (117.162) (190.112)
Participagéo de empregados nos resultados

(Nota3) - - (55.975) (58.169)
Tributos® (466) (357) (26.412) (298.930)
Outros - (2) (46.222) (44.844)
Total (5.403) (4.916) (765.934) (1.075.058)

@ Referem-se a gastos com manutencao, conservacio e limpeza, servigos publicos e de informética, auditoria,
assessoria e consultoria.

@ Em 2006, compreende também as despesas reconhecidas em funcio do Convénio ICMS n° 72 (Nota 24.2.a).
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10.

EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, L iquidas

Consolidado
2007 2006
Acordo com operadoras (Nota 31) (40.774) 7.674
Provisdo para contingéncias (Nota 24) (67.731) (543.383)
Despesa com multas, liquidas (7.885) (110.423)
Direito de uso de passagem 4.948 3.869
Cessfo de redes de telecom 7.153 7.515
Recuperagdo de crédito 32.106 12.444
Outros 16.005 2.055
Total (56.178) (620.249)

@ Em 20086, refere-se principalmente & multa no montante de R$95.130, decorrente da autuagéo da Secretaria da
Receita Federal, relativa ao imposto de renda sobre o resultado internacional entrante (Nota 24.2.b).

Resultado Financeiro

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Receitas financeiras

Receitas com operagdes financeiras 1.825 14.666 160.808 561.412

VariagBes monetérias ativas ¥ - - 468 183.273

Variagbes cambiais - contas ativas 20 1 (13.153) (1.965)
Subtotal 1.845 14.667 148.123 742.720
Despesas financeiras

Despesas com operagdes financeiras (21.853) (15.090) (288.021) (235.052)

V ariagGes monetérias passivas - - (11.789) (367.916)

VariagBes cambiais - contas passivas ? (43) - (697) (21.782)
Subtotal (21.896) (15.090) (300.507) (624.750)
Total (20.051) (423) (152.334) 117970

@ Em 2006, a controlada Embratel registrou uma receita de R$604.790, referente ao direito de recuperacéo dos
valores pagos a titulo de imposto de renda e contribuicdo social sobre lucro inflacionério, ja incluindo juros e

corre¢do monetéria de R$592.890 sobre o crédito em referéncia (Nota 15).

@ valores liquidos dos resultados oriundos dos contratos de “hedge” e “forward de moeda’”, apurados no mesmo

periodo (despesa de R$363.966 e R$123.807, nos exercicios findos em 31 de
respectivamente)

dezembro de 2007 e 2006,

Em 2007, o ddlar norte-americano acumulou desvalorizagdo de 17,15%
(desvalorizagdo de 8,66% no mesmo periodo de 2006) em relacdo ao Redl.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

11. OutrasReceitas Nao Operacionais, Liquidas

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Receitas

Alienacéo de bens do ativo imobilizado - - 5.944 3.133

Ganho de capital —coligadaNET (Nota 1) 217.953 98.028 292.241 129.130

Alienacdo de investimentos (Nota 16) 18.655 - 18.655 -

Outras - - 3.852 9.305
Despesas

Baixa de bens do ativo imobilizado - - (12.006) (3.421)

Provisdo para baixa de imobilizado - - (18.190) (8.160)

Perda de participagéo em investimento —

coligada NET (Nota 1) (33.386) (6.977) (44.893) (9.172)

Outras (10) (3) (1.725) (890)

Total 203.212 91.048 243.878 119.925

12. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Sobreo Lucro

A controladora e suas controladas optaram pela tributagdo do imposto de renda pessoa
juridica - IRPJ e da contribui¢do social sobre o lucro liquido - CSLL calculados com
base no lucro real anual, antecipando o recolhimento destes tributos pela metodologia
de suspensdo ou reducdo do imposto com base em balancetes mensais.

A provisdo para o IRPJ é reconhecida com base no regime de competéncia e apurada
sobre os lucros tributaveis a aliquota de 15%, acrescida de 10% atitulo de adicional de
imposto de renda, conforme previsto em lei. A contribuicdo social, por sua vez, foi
apurada a aliquota de 9%.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Os sados de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social sobre o lucro da
Sociedade e de suas controladas, compensaveis nos termos da Le n® 9.065/95, a qual
restringiu a compensacao destes créditos fiscais a razéo de 30% dos lucros tributaveis
apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos, sdo demonstrados como

Segue:

Consolidado
31 de dezembr o de 2007 31 de dezembr o de 2006

Sociedade/ Base negativa de Base negativa de

Controlada Prguizo fiscal contribuicdo social Pregjuizo fiscal contribuicdo social
Embrapar V 11.770 12.477 11.641 12.263
Embratel 818.741 701.891 971.163 852.776
VSAevsP® 4.409.215 4.414.952 4.217.881 4.224.299
TaB @ 558.916 568.117 559.606 568.754
PMS® 200.018 200.174 186.882 186.882
Outras® @ 10.796 10.902 14.335 14.439
Total 6.009.456 5.908.513 5.961.508 5.859.413

@ Em razéo destas controladas e a Sociedade n&o apresentarem histérico de bases tributéveis e devido a incertezas
guanto a sua realizagdo, os respectivos créditos fiscais ndo foram reconhecidos contabilmente, conforme regras
previstas na Instrugdo CVM n° 371/02. A Administragdo destas controladas e da Sociedade mantém o
monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contébil dos respectivos créditos fiscais se
atingidas as condi¢des previstas na referida I nstrugéo.

@ saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social pertencentes as controladas Brasil Center,Click21
e Paau.

12.1. Despesas com imposto de renda e contribuicdo social

O resultado do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro liquido é
formado pela despesa corrente, apurada sobre o lucro tributavel do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2007, calculada de acordo com a legidacéo fisca vigente, e
do crédito (despesa) fiscal diferido, caculado sobre as diferencas temporérias
originadas ou realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, e sobre o
saldo de preuizo fiscal e base negativa de contribuicdo socia. A despesa
consolidada diferida é resultante do calculo desses tributos sobre provisdo para
devedores duvidosos, prejuizo fiscal, provisao para contingéncias, base negativa de
contribuicdo social, tributos e outras despesas temporariamente indedutiveis, assm
como receitas temporariamente néo tributaveis (Notas 15 e 21).
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Composi¢ao das despesas com imposto de renda e contribuigdo socid:

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Corrente

Contribuicao socia - - (48.367) (29.824)

Imposto de renda - - (137.992) (113.070)
Total corrente - - (186.359) (142.894)
Diferido

Contribui¢ao socia - (496) (43.477) 6.940

Imposto de renda - (1.376) (121.291) (5.346)
Total diferido - (1.872) (164.768) 1.594
Total das despesas - (1.872) (351.127) (141.300)

A despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social apresentada nos
resultados consolidados &, substancialmente, oriunda das controladas Embratel e
Star One.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

12.2. Conciliacado das despesas tributérias com as aliguotas nominais

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social calculados com
base nas aliquotas nominais em relagdo aos valores contabilizados € como se

seguel
Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Lucro antes de impostos e participagdes minoritérias 840.788 107.718 1.225.946 294.601
Despesa de imposto derenda a aliquota nominal - 25%  (210.197) (26.930) (306.486) (73.650)
Ajustes paraobtencdo daaliquotaefetiva:
Créditos fiscais ndo constituidos em fungéo da Instrugéo
CVM 371/02 @ (32 - (16.686) (3.851)
Equivaléncia patrimonial e amortizagdo de &gio 165.779 2.762 24,044 4.438
Exclusbes (adicdes) permanentes diversas ¥ 44.450 22,792 30.845 (45.353)
Despesa de |RPJ na demonstrago do resultado . (1.376) (259.283) (118.416)
Despesa de contribuicéo social aaliqguotanominal - 9%  (75.671) (9.695) (110.335) (26.514)
Ajustes paraobtencdo daaliquotaefetiva:
Créditos fiscais ndo constituidos em fungéo da Instrugéo
CVM 371/02 ¥ (19) - (6.052) (1.386)
Equivaléncia patrimonial e amortizagdo de gio 59.680 994 8.656 1598
Exclusbes (adicdes) permanentes diversas ¥ 16.010 8.205 15.887 3418
Despesade CSLL nademonstragzo do resultado - (496) (91.844) (22.884)

Imposto de renda e contribuig&o social, de acordo com

a demonstragéo do resultado - (1.872) (351.127) (141.300)

() Refere-se, principalmente, aos prejuizos das controladas VSP, VSA e PMS, sobre os quais ndo sio
constituidos créditos fiscais em fungo das incertezas quanto a realizacéo dos mesmos.

@ Exclusdes (adigbes) permanentes no consolidado correspondem, principalmente, ao ganho obtido pela
controladora e sua controlada Embratel na alteragéo no percentual de participacdo nas investidas NET e
GB, amortizacdo do diferido na controlada PMS, perdas no recebimento de crédito e provisdo
constituida para eventual ndo realizagdo dos ativos fiscais diferidos na controlada Embratel.
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EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

13. Disponibilidades e I nvestimentos de Curto Prazo

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006
Disponibilidades e va ores equivalentes:
Caixae bancos 10.034 23 311.509 287.222
Aplicacdes financeiras no exterior - - 6.792 51.221
Fundos deinvestimento financeiro ® 6.249 803 398.953 295.133
Provisdo paraimposto de renda e outros ©) 3) (193) (726)
16.280 823 717.061 632.850
Investimentos de curto prazo:
Certificados de Depdsito Bancério (CDB) - - - 4.303
R - - 4.303
Total 16.280 823 717.061 637.153

@ Representam titulos do fundo exclusivo cujos vencimentos sdo inferiores a 90 dias a contar da data de encerramento do
exercicio.

Demonstrativo das aplicacdes financeiras no exterior e dos fundos de investimentos:

Ano 2007 Consolidado
Aplicacoes Provisdo para IR
I nstituicdo financeira Over SELIC Off-Shore eoutros Total
Fundo Exclusivo
Bradesco 236.514 - (114 236.400
Caixa Economica Federa 162.439 - (79) 162.360
Subtotal 398.953 (193) 398.760
Outras aplicacdes
Banco do Brasil - 1.476 - 1.476
Itad - 5.316 - 5.316
Subtotal - 6.792 - 6.792
Total 398,953 6.792 (193) 405,552
Ano 2006 Consolidado
LTN com Provisao
cobertura Aplicagbes paralRe
Ingtituicdo financeira deswap LFT Over Sdlic CDB Off-Shore  outros Total
Fundo Exclusivo - Bradesco 9.705 3.922 237.468 44.038 - (726) 294.407
Outras aplicacdes
ABN Amro - - - 4.303 - - 4.303
Banco do Brasil NY - - - - 442 - 442
JPMorgan - - - - 49.839 - 49.839
Citibank - - - - 940 - 940
Subtotal - - - 4.303 51.221 - 55.524
Total 9.705 3.922 237.468 48.341 51.221 (726) 349.931
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
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Uma parcela substancial das aplicagOes financeiras da Sociedade e de suas controladas
esta representada por aplicacbes em fundo de investimento em cotas de fundo de
investimento (“FIC”) exclusivo.

Esse FIC é composto por fundos de investimento exclusivos (“FIS’), classificados
como Referenciado DI de curto prazo e destina-se a Sociedade e empresas ligadas e
controladas, ou que tenham sua autorizagdo para participar do fundo. Foi constituido
sob a forma de condominio aberto com prazo indeterminado de duracdo e possui
liquidez diaria. A Administracéo da carteira dos Fls é realizada por gestores externos
gue seguem as politicas de investimento determinadas pela Sociedade.

Integram a carteira dos fundos, Titulos Publicos, Certificados de Depositos Bancarios
(“CDBs") de bancos de primeira linha e derivativos, estes utilizados exclusivamente
para protecdo da carteira. Estes titulos e valores mobiliarios estdo registrados,
conforme 0 caso, no Sistema Especial de Liquidacdo e de Custddia — SELIC, na
Camara de Custddia e Liquidacdo — CETIP, ou na Bolsa de Mercadorias & Futuros —
BM&F.

Contas a Receber

Consolidado
2007 2006
Servigos de voz 1.236.011 1.660.578
Dados, empresas de telecomunicacdes e outros servi¢os 1.039.292 822.378
Administradoras estrangeiras 99.755 138.037
Subtotal 2.375.058 2.620.993
Provisdo para devedores duvidosos (674.673) (676.488)
Total 1.700.385 1.944.505
Consolidado
2007 2006
Servicos faturados 1.665.986 1.957.500
Servigos afaturar 709.072 663.493
Contas a receber bruto 2.375.058 2.620.993
Provisdo para devedores duvidosos (674.673) (676.488)
Contas areceber liquido 1.700.385 1.944.505
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Consolidado
2007 2006

Vencimento do contas a receber bruto:
A vencer 1.148.325 1.022.125
Vencido, com atraso de:

01 a30dias 281.932 367.847

31 a60dias 164.514 279.029

61 a90dias 116.488 145.872

Mais de 90 dias 663.799 806.120
Total 2.375.058 2.620.993

A Sociedade e suas controladas monitoram suas contas a receber em atraso, sendo o
saldo da provisdo para devedores duvidosos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
composto, substancialmente, por valores em atraso h4 mais de 90 dias, dos clientes
usuarios dos servicos de voz basica, voz avancada, dados e outros Sservigos,
complementada por valores estimados com base nas perdas historicas.

A movimentacdo na provisao para devedores duvidosos foi como segue:

Saldo final em 31 de dezembro de 2005 1.170.511
Despesa para devedores duvidosos 316.599
Reducao decorrente de outras contas a receber® (92.349)
Baixa da proviszo @ (718.273)

Saldo final em 31 de dezembro de 2006 676.488
Despesa para devedores duvidosos 312.181
Reducao decorrente de outras contas a receber? (2.562)
Baixa da provisio @ (311.434)

Saldo final em 31 de dezembro de 2007 674.673

@ Redug&o ocorrida principalmente em funcéo dos acordos com operadoras (Nota 31).

@ Reducgo decorrente de baixa de faturas oriundas de servicos de voz e dados, apés esgotamento de agdes de
cobranca
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15. TributosDiferidos e a Recuperar

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

IRPJe CSLL diferidos ativos

Provisdo para baixa de ativo fixo - - 27.256 26.923

Prejuizo fiscal - - 204.685 242.791

Base negativa de contribuicdo socia - - 63.170 76.750

Provisdo para devedores duvidosos - - 190.617 209.288

Provisdo para contingéncias - - 200.616 334.342

“SWAP” - - 147.135 77.166

Plano atuarial - - 60.503 47.717

Outros valores (demais provisdes) - - 40.957 83.869
Subtotal - - 934.939  1.098.846
Tributos a recuperar

Imposto de renda/contribuicdo social nafonte 1.413 106 23.324 55.501

Imposto de renda/contribuicéo social arecuperar 226 7.417 8.535 48.481

Imposto de rendal/contribui¢do social sobre lucro

inflacionario @ - - 599.499 604.790

Imposto sobre prestacéo de servicos—ICMS - - 399.512 329.856

Imposto de renda sobre lucro liquido — ILL - - 7.930 7.930

Outros @ 1.102 1.038 44.739 42.484
Total 2.741 8.561 2.018.478  2.187.888
Circulante 2.741 8.561 682.207 555.124
N&o circulante - - 1.336.271  1.632.764

(€]

@

Em dezembro 2000, a controlada Embratel ingressou em juizo contra a Uni&o requerendo o reconhecimento do
seu direito de recuperacdo dos valores pagos a titulo de IRPJ e CSLL incidente sobre lucro inflacionério, no
periodo de 1990 a 1994. Em 28 de novembro de 2006, foi publicada decisdo judicia transitada em julgado
favoravel a controlada Embratel. Como conseqiiéncia, a referida controlada registrou em suas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, uma receita de R$604.790, ja incluindo
juros e variagdo monetaria cal culada sobre o crédito em referéncia no valor de R$592.890 naguela data. Em 03
de outubro de 2007, a Receita Federal do Brasil emitiu despacho decisorio deferindo o pedido da controlada
Embratel de habilitagdo de crédito reconhecido por decisdo judicial. A partir desta decisdo, a controlada
Embratel iniciou utilizagdo de parcelas deste crédito para compensar déhitos de impostos e contribuicdes
federais. Este ativo é remunerado pela variagdo da taxa SELIC, e em 31 de dezembro de 2007 montava em
R$599.499 (R$604.790 em 31 de dezembro de 2006), j4liquido do valor utilizado para compensagéo.

No consolidado, representados, principa mente, pelos créditos fiscais de PIS e COFINS apurados de acordo com
as Leisn®10.637/02 e n° 10.833/03 e agqueles retidos na fonte por 6rgéos publicos federais.
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Os tributos diferidos, apresentados no consolidado, sdo, substancialmente, oriundos da
controlada Embratel e foram constituidos no pressuposto de realizacdo futura, de
acordo com a Instrucdo CVM n° 371/02, que estabel ece as condicbes essenciais para o
reconhecimento cont&bil e manutencdo de ativo diferido, decorrente de diferencas
temporarias e de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social.

Os estudos técnicos realizados pela referida controlada, para suportar a manutencéo
dos valores contabilizados, indicam a plena realizagcdo destes ativos dentro do prazo
estipulado na referida Instrucdo. Tais estudos correspondem as melhores estimativas da
Administracdo sobre a evolucéo futura dos resultados desta controlada. Nesse sentido,
e devido a propria natureza das projegdes financeiras e as incertezas inerentes as
informagdes baseadas em expectativas futuras, principalmente no mercado no qual a
controlada Embratel estd inserida, podera gerar diferencas entre os resultados
estimados e os reais.

Na tabela abaixo, apresenta-se 0 cronograma previsto para realizacdo total dos ativos
fiscais diferidos registrados na controlada Embratel:

Ano
2008 328.390
2009 180.846
2010 219.083
2011 116.091
2012 18.210
2013 a2014 2.584
2015 a 2017 57.525
Tota 922.729
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16. Investimentos

Na controladora, a movimentacdo dos saldos de investimentos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, esta
demonstrada a seguir:

Saldos em 31.12.06 M ovimentac&o Saldos em 31.12.07
Aquisigdes/ Resultado de
subscrigdes  equivaléncia  Amortizacdo Dividendos/ Ganho/lperdade  Alienacdo de Reducéo de
Investimentos Agio (2) Deségio de capital patrimonial doéagio® Jscp participagéo investimento capital Investimentos Agio (2) Deségio

Embratel @ 6.458.229 - (7.267) - 509.343 - (120.969) - - 6.846.603 - (7.267)
NET @ 185.330 339.796 - 12.588 24.672 (41.188) - 184.567 - - 407.157 298.608 -
GB @ 371.798 150.707 (11.598) 11.280 154.685 (18.264) - - - - 537.763 132.443 (11.598)
TdB @ 186.719 - - - 33.869 - (33.869) - - (106.881) 79.838 - -
Ponape 10 - - - - - - - (10) -
VSA e VSP® - - (18.655) - - - - - 18.655 - -
Outros @ - - (49.287) - - - - - - (49.287)
7.202.086 490.503 (86.807) 23.868 722.569 (59.452) (154.838) 184.567 18.655 (106.891) 7.871.361 431.051 (68.152)
£.605.782 8.234.260

(@ Os desagios apurados ndo possuem fundamento econdmico e, sendo assim, seréo amortizados apenas em caso de baixa ou alienacéo do investimento.

@  Os saldos de agio apurados nas aquisicBes de parti cipagdes societérias estdo suportados por estudos econdmicos e encontram-se fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura das operagBes adquiridas. A amortizagdo dos &gios € registrada em fung&o do prazo das projecdes de rentabilidade futura (10 anos) e sdo
revisadas anual mente.

®  Em setembro de 2007, foi aprovada em reuni&o de sdcios quotistas a reducéo de capital da controlada TdB por consideré-lo excessivo em relagéo ao objeto social
desta controlada.

@ O deségio foi apurado quando da incorporagio da Latam, sociedade detentora das participages no capital social dasinvestidas NET e GB.

®  Em dezembro de 2007, a Sociedade vendeu a totalidade das agBes ordinérias que detinha das controladas VSA e V'SP para a controlada Embratel, passando a
exercer somente participacdo indireta através da referida controlada, realizando assim o deségio de R$18.655.
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Em 31 de dezembro de 2007, os detalhes do investimento nas principais controladas e
coligadas diretas, so como se seguem:

Quantidade de a¢Bes/quotas % de
(lotes de mil) participagdo

Controladas/ Lucro Patriménio Capital
coligadas liquido liquido Ordindrias Preferenciais Total votante
Embratel 514.544 6.901.673 5.679.815 - 99,0% 99,0%
TdB 33.869 79.838 79.838 - 100,0% 100,0%
NET 171.079 2.735.227 40.425 12.091 15,7% 36,2%
GB 194.670 647.908 136.804 558.383 83,0% 49,0%

Com relacdo ao investimento na NET, a Sociedade e sua controlada Embratel séo
acionistas minoritarios com poderes especiais € ndo integram o grupo de controle
dagquela empresa. Conforme pode depreender-se da andlise do Acordo de Acionistas da
NET, a Embrapar ndo tem o controle positivo das operagdes da empresa, nem
tampouco direito de veto quanto as mesmas, tendo apenas a prerrogativa de aprovacao
necessaria em certas operacoes de natureza extraordinaria ou ainda envolvendo partes
relacionadas.

O vaor de mercado das agdes da NET, de acordo com a ultima cotacdo média das
acOes negociadas na BOVESPA, correspondia em 31 de dezembro de 2007 a R$21,70
(R$24,27 em 31 de dezembro de 2006) por acdo. As demais investidas ndo possuem
acOes negociadas em Bolsas de Valores.

Os investimentos no consolidado estdo compostos como se seguem:

2007 2006

Investimentos avaliados pelo método de equival éncia patrimonial

NS 545.907 248.496

GB 537.763 371.798
Agio na aquisicdo de investimentos

NET & 536.163 605.516

GB 132.443 150.707

PMS 30.098 33.898
Desagio na aguisi¢do de investimentos — GB (11.598) (11.598)
Outros 218 416

1.770.994 1.399.233

@ Inclui os valores registrados na Embrapar e em sua controlada Embratel.
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17. Imobilizado

Consolidado
2007 2006
Taxasanuais Depreciacao/
de depreciacao/ amortizagdo Valor Valor
amortizacao (%) Custo acumulada residual residual

Equipamentos de comutagéo 10 4.166.952 (2124.042)  2.042.910 1.822.839
Equipamentos de transmisséo 5a20 11.525.406 (7.815.881) 3.709.525 3.426.506
Prédios e candlizagdo 4 1.465.650 (871.955) 593.695 641.135
Terrenos - 191.362 - 191.362 192.047
Outrosativos

Bens de uso gerdl ) 10e20 913.487 (775.996) 137.491 137.040

Infra-estrutura de telecomunicagtes 4,5e10 1.046.902 (814.226) 232.676 256.712
Ajuste ao valor deredlizagdo - (1.381.271) 822.078 (559.193) (714.238)
Obras em andamento - 1.105.509 - 1.105.509 1.480.907

Satélites e “transponders’ 320.988 - 320.988 816.981

Servicos de dados e internet 175.348 - 175.348 130.491

Acesso, infraestrutura e servicos locais 249.556 - 249.556 206.688

Infraestrutura de rede 118.792 - 118.792 107.383

Tecnologia dainformagéo 108.072 - 108.072 95.383

Outras 132.753 - 132.753 123.981
Total 19.033.997 (11.580.022) 7.453.975 7.242.947

@ Veiculos, equipamentos de informética, méveis e utensilios.

a) Bens vinculados ao contrato de concesséo

O contrato de concessdo de servicos de telecomunicagbes de longa distancia
nacional e internacional, prevé a reversibilidade dos bens indispensaveis a
prestacéo do servico objeto da concessdo, de modo a garantir a continuidade deste
ao final da concessao.

Com relacéo a tais bens considerados reversivels, a Lei Geral das
Telecomunicagbes dispde que 0s mesmos estdo vinculados aos servicos sob
concessdo, ndo podendo ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia
hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo do 6rgéo regul ador.

b) Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2007, a Sociedade possui imoOveis e outros ativos
imobilizados, arrolados e/ou nomeados a penhora em processos judiciais, no
montante de R$535.273 (R$953.873 em 31 de dezembro de 2006).

Em 31 de dezembro de 2007 e 2006, a controlada Star One possui dois satélites de
sua frota arrolados, como garantia da autuagéo de IRPJ e CSLL pela Secretaria da
Receita Federal.
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c) Satélite C-1

A controlada Star One assinou em 2001 um contrato de construcéo do satélite Star
One C-1 com a Thales Alenia Space (“Thales’, anteriormente denominada Alcatel
Alenia Space). O custo do referido contrato era de US$141.700, tendo sido
originalmente previsto um prazo de construcdo de 32 meses, a findar em 2005. Em
abril de 2002, a controlada Star One e a empresa contratada entraram em acordo
para revisdo das especificacOes técnicas do satélite C-1 e o valor do contrato foi
reduzido para US$126.105 e os contratos revistos passaram a viger em 30 de
setembro de 2003.

Devido a ateragdes nas especificaces técnicas do satélite, esse contrato foi aditado
e, em margo de 2004, foi assnado um aditivo, modificando o vaor total para
US$212.100 e a configuragdo resultante passou a ser de 28 “transponders’ em
banda C, 14 em banda Ku e 1 em banda X. O langamento com sucesso do satélite
ocorreu em novembro de 2007.

Em 20 de dezembro de 2007, o Star One C-1 iniciou a sua operacéo comercial. Em
31 de dezembro de 2007, o montante relacionado aos contratos esta registrado na
rubrica imobilizado com o valor de R$572.756 (R$531.706 em 31 de dezembro de
2006), sendo depreciado a partir de janeiro de 2008. Conforme descrito na Nota
22.e, parte da construcdo do satélite Star One C-1 est4 sendo financiada. O
montante total registrado referente aos juros capitalizados para o satélite Star One
C-1 é de R$38.999, dos quais R$11.675 ocorreram durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2007.
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d) Satélite C-2

Em janeiro de 2005, a controlada Star One assinou contrato com a Thales Alenia
Space no montante de US$152.200 para a fabricagdo e entrega em orbita do
satélite Star One C-2, bem como a expansdo da estacdo de controle. O
investimento total estimado é de US$190.000, incluindo os prémios dos seguros de
lancamento e de crédito, este ultimo contratado junto a Coface (“Compagnie
Francaise d’ Assurance pour le Commerce Extérieur”), e todas as demais despesas
necessdrias a construcdo do satélite. O satélite tera 28 “transponders’ em banda C,
14 em banda Ku e 1 em banda X e sua cobertura ira abranger a América do Sul,
Meéxico e Flérida. A entrega em Orbita esta prevista para o0 primeiro semestre de
2008. Conforme descrito na Nota 22.f, em junho de 2005, a controlada Star One
assinou contrato de financiamento para a construcdo deste satélite. Em 31 de
dezembro de 2007, o montante relacionado a esse contrato esta registrado na
rubrica obras em andamento, totalizando R$320.988 (R$271.930 em 31 de
dezembro de 2006). O montante total registrado referente aos juros capitalizados
para o satélite Star One C-2 é de R$11.650, dos quais R$8.178 ocorreram durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

18. Intangivel
Consolidado
2007 2006
Taxasanuais Depr eciagao/

de depreciacao/ amortizacéo Valor Valor

amortizacdo (%) Custo acumulada  residual residual
Softwares 20 1271634 (1.120.788) 150.846 249.184
Direito de uso de passagem 3al0 244.423 (122.225) 122.198 113.598
Licencas regulatérias 6 26.306 (3.140) 23.166 15571
Outros 3a20 53.608 (48.901) 4.707 6.763
Ajuste ao valor de realizagio ¥ 6a20 (163.558) 157.975 (5.583) (14.264)
Total 1432413  (1.137.079) 295.334 370.852

@ O gjuste ao valor de realizacdo refere-se principal mente aos sistemas de processamento de dados (softwares) das
controladas VSA e VSP e direitos de uso da controlada TdB.
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19. Diferido
Consolidado

2007 2006

Amortizagéo Valor Valor
Custo acumulada residual residual
Despesaspré-operacionais 1.183 (512) 671 788
Agio® 177.395 (108.596) 68.799 108.910
Total 178.578 (109.108) 69.470 109.698

@ Estéo fundamentados e vém sendo amortizados com base nas projegdes de lucros futuros, e correspondem aos
agios pagos pelos antigos controladoras da CT Torres e da PMS, na aquisicdo destas empresas, que
posteriormente foram capitalizados por estas. Baseado em laudo de avaliagdo econdmica, o prazo de
amortizagdo do &gio da CT Torres é de 6 anos. O &gio capitalizado na controlada PMS estava originalmente
sendo amortizado em 8 anos, iniciado em janeiro de 2003. Em 2007, ap0s revisao por especialistas, o tempo de
amortizagdo deste &gio passou para 4 anos, causando um incremento de R$12.231 na despesa de amortizagéo do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2007.

20. Contasa Pagar e Despesas Provisionadas

Consolidado
2007 2006
Fornecedores 893.296 987.494
AdministracGes estrangeiras 46.152 57.480
Consignacfes afavor de terceiros 92.848 54.740
Total 1.032.296 1.099.714
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21. Impostos, Taxas e Contribuicoes

Controladora Consolidado
2007 2006 2007 2006

Tributos devidos

ICMS - - 378.950 412.091

PIS/COFINS ™ 618 - 69.189  57.824

FUNTTEL (Nota24.2.h) - - 35.400 19.495

IRPJeCSLL - - 30.089 55.456

Taxade renovagdo de concessdo ANATEL (Nota 1) - - - 44561

ISS - - 4.095 2.576

QOutros 54 71 29.778 35.207
Obrigacdo legal

FUST @ - - 2.097 2.011
Tributos diferidos passivos

IRPJe CSLL Lei n°8.200/91 - corregdo monetéria

complementar - - 32.248 33.799

Outros - - 2.412 -
Total 672 71 584.258 663.020
Circulante 672 71 542151 619.707
Néo circulante - - 42.107 43.313

(€]

@)

Em 1999, a Sociedade e suas controladas questionaram a mudanca introduzida pela Lei n°® 9.718/98 que
aumentava: (8) a receita tributéavel para cdlculo de PIS e COFINS, incluindo receita financeira e variagdes
cambiais e (b) a aiquota do COFINS de 2% para 3%. Apesar deste questionamento, a Sociedade e suas
controladas continuaram a provisionar o valor total do passivo fiscal e efetuaram depdsito judicial no periodo de
agosto de 1999 a abril de 2001. Entretanto, a partir de maio de 2001, baseada em jurisprudéncia, as Sociedades
decidiram descontinuar a prética dos depositos, passando a recolher PIS e COFINS nos termos da legislagio em
vigor. Em 29 de agosto de 2002, foi publicada a Medida Provisoria (MP) n° 66, que permitiu a liquidacdo das
obrigacBes fiscais que estavam sendo discutidas judicialmente sem a incidéncia de multas. A controlada
Embratel decidiu ento, baseada na referida MP e na peticdo apresentada em juizo para liquidar a divida, por
apresentar os impostos e contribuigdes provisionados, no valor de R$173.122, liquidos dos correspondentes
depositos judiciais no mesmo montante.

Valores liquidos de depdsitos judiciais de R$68.604 em 31 de dezembro de 2007 (R$39.233 em 31 de dezembro
de 2006), conforme Deliberagdo CVM n° 489/05.
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22. Empreéstimos e Financiamentos

Consolidado
2007 2006
Nao Nao
Circulante circulante  Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Finame 2.230 203 2.433 5.150 2413 7.563
Financiamento de ICMS 6.151 19.709 25.860 4.380 26.158 30.538
Arrendamento 27 - 27 466 34 500
Sub-total 8.408 19.912 28.320 9.996 28.605 38.601
Moeda estrangeira
Empréstimos bancérios 338.836 1.203.100 1.541.936 641.276 985.603 1.626.879
Titulos de divida no exterior —“Notes’ 318.327 - 318.327 2.061 382.168 384.229
Financiamento dos satélites C-1 e C-2 69.308  407.965 477.273 49.451 468.851 518.302
“Swap” cambia e forward moedas @ 147.013 85.978 232.991 66.581 16.983 83.564
Sub-total 873.484 1.697.043 2.570.527 759.369 1.853.605 2.612.974
Tota dedivida 881.892 1.716.955 2.598.847 769.365 1.882.210 2.651.575

@ Em 2007, as controladas Embratel e Star One possuem derivativos (“Swap”) atrelados & divida e outros visando
a protecdo de fluxos de caixa futuros, aproveitando a oportunidade de mercado. No quadro acima, apresenta-se o
resultado contédbil dos derivativos atrelados a divida. O resumo de todas as operagdes encontra-se na Nota 23.c.
Em 2006, estas controladas possuiam também derivativos de “Forward de Moedas’ .

Os empréstimos e financiamentos contratados sdo para cobertura das necessidades
operacionais da Sociedade e suas controladas. Em 31 de dezembro de 2007, a posicéo
de endividamento era conforme tabela demonstrada abai xo:

Montante % Custo médio da divida
Em moeda nacional 8.408 11 60,94% CDI
Em moeda estrangeira 726.471 98,9 USS$ + 8,78%
Circulante 734.879 100,0 USS$ + 8,68%
Em moeda nacional 19.912 1,2 41,50% CDI
Em moeda estrangeira 1.611.065 98,8 USS$ + 5,49%
Nao circulante 1.630.977 100,0 USS$ + 5,41%
Em moeda naciona 28.320 12 47,27% CDI
Em moeda estrangeira 2.337.536 98,8 US$ + 6,51%
Total dadivida (sem efeito de hedge) 2.365.856 100,0 US$ + 6,42%
Resultado Hedge — curto prazo 147.013
Resultado Hedge — longo prazo 85.978
232.991
Tota dadivida 2.598.847
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Conforme descrito na Nota 23, as controladas Embratel e Star One contratam
operagdes de “swap” com o objetivo de minimizar os riscos de oscilagOes relevantes na
paridade entre o real e outra moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2007, a
totalidade das dividas de curto prazo em moeda estrangeira encontra-se protegida por
instrumentos deste tipo. Se considerado 0 montante total das dividas em moeda
estrangeira, a parcela protegida corresponde a 70,4% do valor.

a) Cronograma de pagamento

Em 31 de dezembro de 2007, a amortizacdo do principal de longo prazo apresentava
as seguintes composi ¢oes por ano de vencimento:

Consolidado
2009 93.406
2010 119.178
2011 366.098
2012 a2013 1.138.273
Total 1.716.955

b) Composicdo percentua da dividatotal por moeda/ indexador de origem

Consolidado (%)

2007 2006
Délar norte-americano 98,6 96,8
Euro 0,3 1,7
TILP 0,1 0,3
Reais 1,0 1,2
Total 100,0 100,0
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¢) Empréstimos bancérios em moeda estrangeira

Em 2007 e 2006, a controlada Embratel obteve empréstimos em moeda estrangeira,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

Captacles 2007 2006
Janeiro 66.396 -
Marco - 72.092
Abril 406.040 105.955
Maio - 327.300
Julho - 217.760
Setembro - 109.845
Outubro 174.509 -
Novembro - 263.056
Dezembro - 96.570
Total 646.945 1.192.578

Nesses mesmos periodos, a controlada Embratel liquidou R$428 milhdes e R$252
milhdes, respectivamente, de valores de principal que venciam no ano.

d) Titulos da divida no exterior — “Notes’

Em junho de 2004, a controlada Embratel efetuou oferta de troca das “notes’ de
US$275 milhdes langadas em dezembro de 2003, com objetivo de adequar os titulos
aos critérios estabelecidos pela Securities and Exchange Commission” (“SEC”). Os
titulos emitidos anteriormente eram privados e 0s novos sao publicos. Os novos
papéis tém as mesmas condigbes dos titulos emitidos anteriormente, com
vencimentos em 2008 e taxa de juros de 11% a.a.

Em abril de 2005, a controlada Embratel decidiu antecipar a liquidagcdo de 35% do
valor de emissdo, montante limitador de liquidacédo total conforme preestabelecido
contratualmente. A liquidagdo montou em US$96 milhGes, que resultou no
portifélio de contratos de empréstimos, o saldo de US$178 milhdes.
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€) Financiamento do satélite Star One C-1

Em 19 de abril de 2002, a controlada Star One assinou contrato de financiamento
com o BNP Paribas no valor correspondente a 85% do preco de fabricacdo do
satélite Star One C-1 e 100% do prémio de seguro do crédito contratado junto a
Coface. O montante total da operacdo era de US$122.337, com caréncia de 36
meses e amortizacdo em 14 parcelas semestrais, totalizando nove anos e meio de
prazo. No periodo de caréncia incidiriam taxa de juros igual a Libor de 6 meses
mais 0,75% a.a. e durante o periodo de amortizagdo a taxa de juros seria fixa de
5,96% aa.

Como o contrato original de compra do satdlite Star One C-1 foi renegociado devido
a mudancas no projeto, 0 preco e o cronograma de pagamentos foram alterados. Em
consequéncia, o contrato de financiamento foi aditado em 13 de agosto de 2003. O
aditivo, que substituiu o contrato anterior, foi assinado com os bancos BNP Paribas
(banco lider) e Société Générale, com valores correspondentes a 85% do novo preco
do satélite Star One C-1 a ser entregue em 6Orbita, e 100% do prémio de seguro de
crédito. O novo montante total da operacéo é de US$194.172 (sendo US$19.461
referentes a 100% do prémio de seguro de crédito), com prazo de caréncia de 38
meses e amortizacdo em 14 parcelas semestrais, totalizando 10 anos de prazo. No
periodo de caréncia, ataxa de juros € igual a Libor de 6 meses mais 0,75% aa., e
durante o periodo de amortizacdo, a taxa de juros seré fixa de 3,93% a.a. O imposto
de renda sobre 0s juros € por conta dos credores.

O contrato de financiamento foi novamente aditado em 1° de junho de 2004, devido
a ateragdes no projeto, o que resultou na diminuicdo do preco e na ateragdo do
cronograma de desembolsos. O novo montante total da operacéo é de US$185.232
(US$18.547 referentes a 100% do prémio de seguro de crédito). Todas as demais
condicdes do financiamento foram mantidas.
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Até 31 de dezembro de 2007 foram desembolsados pelos bancos US$172.121
incluidos os desembolsos a Thales, bem como 0s empréstimos e 0s pagamentos dos
prémios a Coface. O contrato de financiamento prevé as seguintes clausulas de
garantias e compromissos financeiros.

e.l)

e.2)

e.3)

ed)

e.b)

€.6)

Emissdo de notas promissorias em favor do BNP Paribas, no montante em
aberto do principa e dos juros em ddlares norte-americanos. A nota
promissoria tem caracteristicas atribuiveis a ela segundo as Leis Francesas. é
um instrumento legal que pode ser executada judicialmente com o intuito de
reforcar as garantias oferecidas aos credores, e representa um
comprometimento de pagamento dos montantes relacionados caso a
controlada Star One atrase 0s pagamentos contratual mente programados.

A partir de 1° de julho de 2005, a controlada Star One deposita mensalmente,
na conta intitulada “Conta Reserva do Servico da Divida’, o montante em
reais equivalente em ddlares norte-americanos a 1/12 (um doze avos), da
primeira parcela de amortizacdo semestral do principal e dosjuros. A partir da
data do inicio do periodo de amortizacdo até o final da vigéncia do contrato, a
controlada Star One mantera depositado na conta mencionada o montante em
reais equivalentes em ddlares norte-americanos a 125% de uma parcela
semestral do servico dadivida.

Caso a garantia (e.2) ndo estga disponivel, passa a valer a garantia dos
recebiveis originados do contrato assinado entre as controladas Embratel e
Star One para cessao de segmento espacial.

Caso as garantias (e.2) e (e.3) ndo estegjam disponiveis, a controlada Embratel,
acionista controladora da Star One, garante o preenchimento da “Conta
Reserva do Servico da Divida’, limitado a US$122.337, a partir de 1° de julho
de 2006.

Durante o periodo contratual, a controlada Embratel comprometeu-se a manter
ndo menos que 51% do total de agdes com direito a voto da controlada Star
One.

A controlada Star One assumiu alguns compromissos com o0s bancos credores,
envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes do resultado
financeiro, impostos, depreciacdo e amortizacdo (“EBITDA”), os quais estéo
atendidos até 31 de dezembro de 2007.
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Em 9 de maio de 2006, o contrato de financiamento do satélite Star One C-1 foi
novamente aditado, resultando na liberagdo das garantias descritas nos itens e.2, .3
e e.4 supracitados.

Financiamento do satélite Star One C-2

Em 7 de junho de 2005, a controlada Star One assinou contrato de financiamento
com os bancos BNP Paribas e Société Générale no valor correspondente a 85% do
preco de fabricagdo do satélite Star One C-2 e 100% do prémio de seguro de crédito
contratado junto a Cofface. O montante tota da operacéo € de US$136.535
(US$7.165 referentes a 100% do prémio de seguro de crédito). O contrato tem prazo
de caréncia de 27 meses, amortizagdo em 10 parcelas semestrais e taxa de juros fixa
igua a 4,09% aa. O contrato de financiamento prevé as seguintes clausulas de
garantias e compromissos financeiros:

f.1) Emissdo de notas promissorias em favor do BNP Paribas, no montante em
aberto do principa e dos juros em ddlares norte-americanos. A nota
promissoria tem caracteristicas atribuiveis a ela segundo as Leis Francesas. é
um instrumento legal que pode ser executada judicialmente com o intuito de
reforcar as garantias oferecidas aos credores, e representa um
comprometimento de pagamento dos montantes relacionados caso a
controlada Star One atrase 0s pagamentos contratual mente programados.

f.2) Durante o periodo contratual, a controlada Embratel comprometeu-se a manter
nd&o menos que 51% do total de agdes com direito a voto da controlada Star
One.

f.3) A controlada Star One assumiu alguns compromissos com os bancos credores,
envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes do resultado
financeiro, impostos, depreciacdo e amortizagdo (“EBITDA™), os quais estédo
atendidos até 31 de dezembro de 2007.

Até 31 de dezembro de 2007, foram desembolsados pelos bancos US$117.985

incluidos os desembolsos a Thales, bem como 0s empréstimos e 0s pagamentos dos
prémios a Coface e os juros incorridos até aguela data.

42



23.

o)

h)

EMBRATEL PARTICIPACOESSA.
NOTASEXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

Financiamento ICMS

Em setembro de 2002, a controlada VSA deu inicio ao financiamento de 60% do
valor do ICMS efetivamente apurado sobre receitas operacionais, através de
convénio firmado com o Governo do Estado do Rio de Janeiro e tendo o Banco do
Brasil, na qualidade de agente financeiro. A linha de crédito € de R$940.000,
durante o periodo de 60 meses, com caréncia de 84 meses, prazo de amortizacdo de
60 meses, taxa de juros de 4,5% a 6% a.a. e taxa de servigo equivaente a 1% sobre
cada parcela liberada.

Garantias
As garantias concedidas em raz&o dos empréstimos e financiamentos constituem-se
de notas promissorias, que apesar de ndo representarem garantias reais, dispdem de

instrumentos executaveis em casos de falta de pagamento.

Compromissos contratuais

As controladas Embratel e Star One possuem compromissos com 0s bancos
credores envolvendo principalmente, o nivel de endividamento, limite das despesas
financeiras e o lucro minimo antes do resultado financeiro, impostos, depreciacdo e
amortizagdo (“EBITDA”), os quais estdo atendidos até 31 de dezembro de 2007.

I nstrumentos Financeir os

Os instrumentos financeiros ativos e passivos, encontram-se registrados nas contas
patrimoniais e por valores compativeis com aquel es praticados no mercado.

a) ConsideracOes gerais

As controladas Embratel e Star One participam de operagbes que envolvem
instrumentos financeiros que se destinam a reduzir a exposi¢ao a riscos de variagdo
de moeda e de juros, que, em geral, envolvem a alteracéo de indexadores e/ou taxas
de rendimentos e juros de aplicagdes financeiras e empréstimos. A administragéo
desses riscos € efetuada através de uma politica de “hedge’, baseada na mensuracéo
do risco financeiro das empresas.
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b) Gerenciamento de riscos

A estimativa diaria dos riscos de mercado € feita com a utilizagdo de instrumentos
estatisticos, como o Vaue at Risk (VaR) paramétrico, o que torna possivel
consolidar os riscos de juros e cambio numa medida comum e integrada para todas
as operacdes de financiamento. Além do cdlculo do VaR, também é utilizado o
conceito de Stress-Test, onde é possivel estimar a perda numa situagdo extrema no
cenario macroecondmico do pais.

Para tanto, foi desenvolvido um sistema que aplica esta metodologia, denominado
EBTaR (Embratel at Risk). Por este sistema, também se valida o VaR obtido,
fazendo o Back-Test com uma série histérica de um ano.

Todas as operagdes da Sociedade e suas controladas séo realizadas com bancos de
reconhecida liquidez, o que minimiza seus riscos. A Administragdo constitui
provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa em montante julgado suficiente para
cobrir possiveis riscos de realizagdo das contas a receber; portanto, o risco de
incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores faturados
encontra-se mensurado e registrado contabilmente.

Swap de juros e moedas

As controladas Embratel e Star One efetuaram operagoes de derivativos com 0s
bancos, com o intuito de protecéo ao fluxo dos empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira contra a oscilagdo de taxas de juros externas e moedas estrangeiras
em relacdo ao real, que afetam o valor em reais necessario para pagar as obrigacOes,
COMO Segue:

Resumo dos contratos

Valor de Valor Valor de
Data Vencimento referéncia (US$) contdbil (R$) mercado (R$)
Swap Diversas 02/01/08 a 15/05/12 925.355 232.991 306.256

Adicionalmente, as controladas Embratel e Star One efetuaram operacOes de
derivativos para protecéo de fluxo futuros aproveitando a oportunidade de mercado,
as quais estéo classificadas nas linhas de outras obrigaces no passivo circulante e
néo circulante de acordo com seus vencimentos.
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Resumo dos contratos
Valor de Valor Valor de
Data Vencimento referéncia (US$) contabil (R$) mercado (R$)
Swap Diversas 02/01/08 a 13/11/09 409.183 47.781 55.253

As perdas nas operagOes decorrem das diferencas das variacbes nos indexadores
contratados e sdo registrados no Resultado Financeiro, Liquido consolidado (Nota
10), de acordo com o periodo de competéncia.

d) Critérios, premissas e limitagdes nos célculos do valor de mercado

- Disponibilidades, contas a receber e a pagar a curto prazo - Os saldos contdbeis
se gproximam dos valores de mercado em razdo do vencimento a curto prazo
desses instrumentos.

- Empréstimos e financiamentos e operactes de swap (hedge e forward) - O valor
de mercado é calculado trazendo as projecdes dos fluxos associados a cada
instrumento a valor presente, utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros
e de cupom cambial, vigente no mercado financeiro para a presente data.

- Limitagbes - Os valores de mercado séo caculados em momento especifico, com
base em informacbes relevantes de mercado e informagbes sobre instrumentos
financeiros. As mudangas nas premissas podem afetar Sgnificativamente as
estimativas.

Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, cujo valor de mercado
difere do contabil, estdo assim representados:

Consolidado
2007 2006
Valor Valor de Valor Valor de
contabil mer cado contabil mercado
Empréstimos e financiamentos 2.598.847 2.466.600 2.651.575 2.366.257
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24. Provisdo para Contingéncias

No curso normal dos negécios, a Sociedade e suas controladas estédo envolvidas em
causas judiciais e discussdes potenciais relevantes, as quais foram ou podem vir a ser
levantadas pelas autoridades competentes, incluindo, dentre outras, questdes de ordem
civel, regulatoria, fiscal, previdenciaria e trabal hista.

Parte significativa das contingéncias envolvem questfes de extrema complexidade,
com caracteristicas Unicas da Sociedade e/ou do mercado de telecomunicacdes, que
surgiram em funcdo da possibilidade de diferentes interpretacbes causadas pelas
legislacOes pertinentes e que até a presente data ndo apresentam jurisprudéncia
consolidada

Da mesma forma, cabe mencionar que, a maioria dessas questdes sdo originadas de
procedimentos ja adotados anteriormente a privatizagdo da Sociedade, os quais
estavam fundamentados em instrucdes de 6rgdos competentes da época.

Com base nos fatos atuamente disponiveis e na opinido de seus consultores legais, a
Administragdo das controladas acredita que a resolucéo de boa parte dessas causas
atuais ou discussbes potenciais devera ser satisfatOria para a Sociedade e suas
controladas, e para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é considerado provéavel,
constituiu provisao.

A Sociedade e suas controladas seguem a Deliberacdo CVM n° 489/05, que aprovou a
Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 emitido pelo IBRACON (“NPC 227),
divulgando toda e qualquer informagéo relevante em nota explicativa quando a chance
de ocorréncia de passivos contingentes é possivel. E provisionada e divulgada a perda
contingente sempre que for provavel a existéncia de passivo e razoavel mente estimada.
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Demonstramos a seguir os valores envolvidos:

Consolidado
Provéavel Possivel
Natureza 2007 2006 2007 2006
Provisdes
Trabahistas 90.208 88.790 97.018 79.673
Tributérias 627.003 1.034.527 2.334.115 1.228.690
Civeis 162.964 159.743 312.603 288.180
Total de provisdes 880.175 1.283.060 2.743.736 1.596.543
Depositosjudiciais
Trabahistas (29.119) (25.046)
Tributérias (11.230) (13.287)
Civeis (10.753) (6.555)
Total de depositosjudiciais (51.102) (44.888)
Total de provisdes liquidas 829.073 1.238.172

A movimentacdo dos saldos consolidados de contingéncias provaveis, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2007, estéa demonstrada a seguir:

M ovimentacdo
Saldo em Transferéncias Atualizagdes  Saldo em
31.12.2006  Adicdes Reversdes Pagamentos contasapagar Y monetédrias®  31.12.2007

Trabalhistas ~ 88.790 19.103 (665) (16.874) - (146) 90.208
Tributérias ~ 1.034.527 58126  (42577)  (108.779) (313.897) (397) 627.003
Civeis 159.743 38872  (5.128) (38.002) (426) 7.905 162.964
1.283.060 116101  (48.370)  (163.655) (314.323) 7.362 880.175

67.731

@ Principalmente créditos tributérios de ICMS referente ao Convénio 72/06.

@ Registrado na rubrica Resultado Financeiro, Liquido (Nota 10).

24.1. Contingéncias trabal histas

As controladas Embratel, VSA, VSP, Star One, TdB e BrasilCenter constituiram
provisdo para acdes envolvendo reclamacdes trabal histas, principalmente no que
se refere a questOes salariais, como diferengas e equiparacOes, horas extras e
outras causas.
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A provisdo foi congtituida pela Administracdo, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, e utiliza como paréametros decisoes judiciais e o histérico
de perdas em agdes semel hantes.

24.2. Contingéncias tributérias

Consolidado
Provével Possivel
Causas 2007 2006 2007 2006

ICMS (a) 58.180 495.901 904.235 357.137
Imposto de renda sobre resultado

internacional entrante (b) 528.624 506.795 - 64.396
CSLL/IRPI (c) 2.855 - 84.637 94.885
IRRF/CIDE (d) - 134.187 27.274
INSS (Instituto Nacional de Seguridade

Socidl) (€) - - 32.898 30.412
PIS (f) 599 514 165.462 160.764
COFINS (g) 18.009 17.333 282.985 243.080
FUST/FUNTTEL (h) - - 246.254 147.020
Outras (i) 18.736 13.984 483.457 103.722
Total 627.003 1.034.527 2.334.115 1.228.690

a) ICMS

Em 7 de agosto de 2006 foi publicado no Diério Oficial da Uni&o o Convénio
ICMS n° 72 (“Convénio 72/06"), autorizando os Estados e o Distrito Federa a
concederem remissdo parcial, com a reducdo de aliquotas do ICMS, e anistia
de correcdo monetaria, juros e multas para pagamento de debitos, constituidos
ou ndo, decorrentes do n&o recolhimento do ICMS incidente sobre servicos de
comunicacdo, cujos fatos geradores tenham ocorrido até 31 de julho de 2006.

As controladas Embratel e TdB, nos estados que recepcionaram 0 mencionado
Convénio 72/06, efetuaram pagamentos, até 31 de dezembro de 2007, no valor
total de R$584.162, dém do valor parcelado no estado de Sdo Paulo, pondo
fim as discussdes em questéo, inclusive a todos 0s correspondentes processos
administrativos e judiciais em tramite nos referidos Estados.
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Com relacdo aos Estados nos quais o referido beneficio ainda ndo foi
instituido até a presente data, a controlada Embratel, por considerar, a luz dos
requerimentos da NPC 22, ser provavel que haverda a liquidacdo de débitos
relativos ao ICMS abrangidos pelo Convénio 72/06, constituiu provisdo no
montante de R$14.922 em 31 de dezembro de 2007 (R$393.624 em 31 de
dezembro de 2006), reduzindo, conseqlientemente sua exposi¢ao para perdas
possivels.

Adicionalmente, a controlada Embratel possui contingéncias fiscais pelo ndo
recolhimento de ICMS e referente a tomada de créditos supostamente
indevidos. Aquelas cuja probabilidade de perda foi classificada como
provavel, totalizam R$36.130 em 31 de dezembro de 2007 (R$78.767 em
31 de dezembro de 2006), e aquelas cuja probabilidade de perda foi avaliada
como possivel pelos seus consultores juridicos somam o valor histérico de
aproximadamente R$126.531 em 31 de dezembro de 2007 (R$83.431 em
31 de dezembro de 2006).

A controlada Star One recebeu autuacOes fiscais no Rio de Janeiro no valor
total de R$744.176 em 31 de dezembro de 2007 (R$236.000 em 31 de
dezembro de 2006), nas quais se exige ICMS sobre cessdo de capacidade
satelital e provimento de acesso a Internet. Adicionalmente, a controlada Star
One possui ainda autuagdo fiscal no Distrito Federal pelo ndo recolhimento de
ICMS sobre cessao de capacidade satelital e outras obrigagdes acessorias, no
valor tota de R$19.806. A Administracdo da controlada Star One e seus
consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda destas
causas.

As controladas VSA, VSP e TdB possuem provisao referente a|CM S no valor
de R$7.128 em 31 de dezembro de 2007 (R$23.510 em 31 de dezembro de
2006). AutuacBes no vaor de R$13.722 em 31 de dezembro de 2007
(R$17.900 em 31 de dezembro de 2006) foram classificadas como de
probabilidade de perda possivel, conforme opinido da Administracdo dessas
controladas e de seus consultores juridicos.
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b) Imposto de renda sobre resultado internacional entrante

Em margo de 1999, a controlada Embratel foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal em R$287.239, referente aos periodos de 1996 e 1997, sendo
que o recurso apresentado pela controlada encontra-se pendente de julgamento
em Ultima instdncia administrativa. Considerando-se as peculiaridades
processuais envolvendo esta causa, a Administracéo da controlada Embratel e
seus consultores juridicos avaliaram como provavel a sua probabilidade de
perda, tendo sido constituida provisdo no valor de R$528.624 em 31 de
dezembro de 2007 (R$506.795 em 31 de dezembro de 2006).

Em junho de 1999, a controlada Embratel recebeu autuagdo sobre a mesma
matéria referente ao exercicio de 1998, cuja probabilidade de perda é
considerada pelos consultores juridicos como possivel em 31 de dezembro de
2006, no valor de R$64.396. Em razdo de decisdo administrativa desfavorével,
foi interposto Mandado de Seguranca. Em deciséo transitada em julgado em
06 de fevereiro de 2007, foi extinto definitivamente o crédito tributério.

) CSLL/IRPJ

A controlada Embratel possui contingéncia fiscal de CSLL no valor de
R$76.855 referente a ndo homologacdo de compensacdo ocorrida em 1999,
gue estd com exigibilidade suspensa em razdo de liminar concedida em
Mandado de Seguranca. A probabilidade de perda dessa causa foi classificada
como possivel em avaiacdo feita pelos consultores juridicos e pela
Administragdo da controlada Embratel.

Em janeiro de 2007, a controlada Embratel foi intimada de decisdo da
Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro (DRF/RJ), que julgou
procedente auto de infracdo lavrado em razdo do suposto recolhimento a
menor do IRPJ, referente ao ano de 1998, no valor historico de R$264.652.
Em razdo de retificagdo de oficio efetuada pela Receita Federa, a
probabilidade de perda desta causa foi reclassificada de possivel para remota
pela Administracéo da controlada Embratel e seus consultores juridicos.
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A controlada Embratel possui ainda contingéncias fiscais no vaor de
R$18.030, referentes a0 ndo recolhimento do IRPJ nos meses de junho,
outubro e dezembro de 1998. Em relacdo aos meses de novembro e dezembro,
apos decisdo proferida pela Receita Federal, restou valor histérico
remanescente de R$4.122, o qual foi pago em 20 de dezembro de 2007, tendo
sido constituida provisdo referente a0 més de junho de 1998, no vaor de
R$2.855 em 31 de dezembro de 2007.

Em junho de 2007, a controlada Embratel recebeu autuacéo fiscal, na qua é
exigida a reducéo do prejuizo fiscal acumulado em R$22.889, e consequiente
baixa do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL, nos valores, respectivos, de
R$5.722 e R$2.060, em razéo de glosa de despesas consideradas indedutiveis
pela fiscalizagdo. A Administracdo desta controlada e seus consultores
juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda desta causa.

IRRF/CIDE

Em marco de 2007, a controlada Embratel foi autuada pela Secretaria da
Receita Federal em R$131.236, em razdo do recolhimento a menor de IRRF
(R$84.072) e CIDE (R$47.164) sobre remessas efetuadas a operadoras
estrangeiras a titulo de remuneracdo pelo completamento de chamadas
internacionais no exterior - denominado trafego Sainte - no periodo
compreendido entre janeiro de 2003 e setembro de 2004, em razdo da
interpretacdo contida no Ato Declaratério Interpretativo SRF n. 25/04. A
Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos avaliam como
possivel a probabilidade de perda desta causa.

A controlada Embratel possui ainda autuacoes fiscais lavradas pela Secretaria
da Receita Federal pelo ndo recolhimento da CIDE sobre remessas efetuadas
para o0 exterior, recebida em maio de 2004, no vaor de R$2.951 em 31 de
dezembro de 2007 e 2006, cujas probabilidades de perda foram avaliadas
como possivel pela Administragdo e seus consultores juridicos, e autuagdo
fiscal em razé do suposto ndo recolhimento de IRRF sobre remessas
efetuadas a0 exterior, recebida em setembro de 2006 e paga parciamente,
remanescendo o valor de R$24.323 em 31 de dezembro de 2006, a qual foi
reduzida para R$1.666 e paga em agosto de 2007, extinguindo definitivamente
o crédito tributario.
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€) INSS (Instituto Nacional de Sequridade Social)

f)

A controlada Embratel possui contingéncias referentes a exigéncia de
contribuicdes previdenciarias, no periodo de 1996 a 2004, classificadas como
possivel em avaliagdo feita pela Administracdo desta controlada e seus
consultores juridicos, totalizando o valor histérico de R$30.642 em 31 de
dezembro de 2007 (R$30.412 em 31 de dezembro de 2006).

As controladas PMS e Brasi|Center possuem contingéncias fiscais em razéo
do nédo recolhimento da contribuicéo previdenciaria no valor de R$2.256. A
Administracdo destas controladas e seus consultores juridicos avaliam como
possivel a probabilidade de perda destas causas.

PIS

Em agosto de 2001, a controlada Embratel recebeu autuagdo da Secretaria da
Receita Federal, no montante total de R$159.000 em 31 de dezembro de 2007
e 2006, relacionada ao recolhimento do PIS antes de 1995, os quais foram
compensados dentro dos critérios da Lel Complementar n° 7/70. A
probabilidade de perda dessa autuacdo foi classificada como possivel em
avaliacdo feita pela Administracéo e pelos consultores juridicos da controlada
Embratel.

Em junho de 2007, a controlada Embratel foi notificada pela Secretaria da
Receita Federal, de débito no vaor de R$190.701, em razdo da nédo
homologacéo de compensactes efetuadas com créditos do PIS, decorrentes de
decisdo judicia transitada em julgado. Em raz&o de decisdo da Delegacia da
Receita Federal do Brasil, recebida em novembro de 2007, a probabilidade de
perda desta causa foi reclassificada de possivel para remota em avaliagéo feita
pel os consultores juridicos da controlada Embratel.

As controladas VSA, VSP e PMS possuem autuagoes fiscais referentes ao
PIS, no valor de R$6.003 em 31 de dezembro de 2007 (R$1.723 em 31 de
dezembro de 2006). A Administracdo dessas controladas e seus consultores
juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda nestas causas.
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A controlada TdB possui autuacOes fiscais referentes a exigéncia de
recolhimento de PIS, no periodo de 1999 a 2004, no valor de R$1.058 em
31 de dezembro de 2007 (R$555 em 31 de dezembro de 2006), dos quais
R$599 em 31 de dezembro de 2007 (R$514 em 31 de dezembro de 2006)
foram provisionados, e R$459 em 31 de dezembro de 2007 (R$41 em 31 de
dezembro de 2006) foram classificados como de probabilidade de perda
possivel, na opinido da Administracdo dessa controlada e de seus consultores
juridicos.

g COFINS

Em agosto de 2001, a controlada Embratel recebeu autuacdo da Receita
Federal, no vaor de R$342.000, referente a isencdo da COFINS em
exportacdo de servicos de telecomunicactes, por receitas geradas até 1999.
Em deciséo proferida pela Delegacia de Julgamento, em fevereiro de 2004, o
valor do auto de infragdo foi reduzido para R$236.600. A probabilidade de
perda dessa autuacéo foi classificada como possivel em avaliacdo feita pela
Administracdo desta controlada e pelos seus consultores juridicos.

A controlada Embratel possui contingénciafiscal de COFINS referente amaio
de 1999, no valor de R$16.879 em 31 de dezembro de 2007 (R$16.308 em
31 de dezembro de 2006), em razéo de suposto pagamento efetuado a menor.
A probabilidade de perda desta causa foi avaliada pela Administracdo desta
controlada e seus consultores juridicos como provavel.

As controladas VSA e VSP possuem autuagOes fiscais referentes a suposto
ndo recolhimento de COFINS, no valor de R$42.289 em 31 de dezembro de
2007 (R$4.314 em 31 de dezembro de 2006). A Administracdo destas
controladas e seus consultores juridicos avaliam como possivel a
probabilidade de perda nestas causas.

A controlada TdB possui autuagdes fiscais referentes a exigéncia de
recolhimento de COFINS, no periodo de 1999 a 2004, no vaor total de
R$5.226 em 31 de dezembro de 2007 (R$3.191 em 31 de dezembro de 2006),
dos quais R$1.130 em 31 de dezembro de 2007 (R$1.025 em 31 de dezembro
de 2006) foram provisionados e R$4.096 em 31 de dezembro de 2007
(R$2.166 em 31 de dezembro de 2006) foram classificados como de
probabilidade de perda possivel, ha opinido da Administragdo desta controlada
e de seus consultores juridicos.
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h) FUST/FUNTTEL

Em janeiro de 2006, as controladas Embratel, VSA, VSP, TdB e PMS
impetraram Mandado de Seguranca com pedido liminar, em razéo da edicdo
da Simula n° 01/2005 da ANATEL, visando ter assegurado seu direito de
continuar a recolher o FUST de acordo com a base de célculo prevista na Lei
n° 9.998/00 e Despacho n° 29/03 da Superintendéncia de Universalizacéo da
ANATEL, os quais totalizam R$115.190. Nos meses de janeiro a abril de
2006, as controladas depositaram judiciamente a totalidade das parcelas
vincendas do FUST, calculadas de acordo com a Simula n® 01/2005. A partir
de maio de 2006, as controladas passaram a depositar judicialmente a parcela
em discussdo e a efetuar o recolhimento da parcela remanescente. A
probabilidade de perda dessa causa foi classificada como possivel em
avaliacdo feita pela Administracdo destas controladas e pel os seus consultores
juridicos.

As controladas TdB, PMS, Embratel, VSA e VSP receberam autuactes da
ANATEL referentes a supostos recolhimentos a menor de FUST no valor de
R$92.171 em 31 de dezembro de 2007 (R$31.393 em 31 de dezembro de
2006), principamente em razdo da exclusdo dos custos de interconexdo e
EILD da base do FUST. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avadiacdo feita pela Administracdo destas
controladas e pel os seus consultores juridicos.

As controladas Embratel, VSA, VSP e Star One possuem autuagdes fiscais do
Ministério das Comunicagdes exigindo o recolhimento do FUNTTEL no valor
de R$38.893 em 31 de dezembro de 2007 (R$437 em 31 de dezembro de
2006). A probabilidade de perda destas causas € classificada como possivel,
na avaliagdo feita pela Administragdo destas controladas e seus consultores
juridicos.

Em dezembro de 2006, as controladas VSP, TdB e PMS foram intimadas por
edital quanto a notificacbes de lancamento de débitos do FUNTTEL. Nao é
possivel identificar o valor, origem dos débitos e periodo de autuacdo vez que
o edital ndo continha estes elementos, desta forma, foi impetrado Mandado de
Seguranca com o0 objetivo de afastar os efeitos do mencionado edital, tendo
sido concedida liminar em janeiro de 2007. Estes valores ndo estéo
provisionados nas demonstracoes financeiras.
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i) Qutras contingéncias tributarias

A controlada Embratel recebeu autuacOes fiscais da Secretaria da Receita
Federal referentes a multa pela ndo entrega de arquivos magnéticos nos
formatos previstos na Instrugcdo Normativa n.° 86/2001, referente ao ano de
2001, em dezembro de 2006, no vaor de R$97.933, e em julho de 2007, no
vaor R$370.685, referente aos anos de 2002 a 2005. A Administragdo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade
de perda destas causas.

Em 31 de dezembro de 2007, a Sociedade possui provisionado o valor de
R$11.098 (R$9.915 em 31 de dezembro de 2006), referente a discussdo da
Sociedade e da controlada VSA, visando assegurar a ndo incidéncia da CPMF
sobre a conversdo de contratos simbolicos de cambio e, ainda, discussdo
referente a isengdo de IPTU da controlada VSP. A Sociedade possui ainda
contingéncia fiscal de CSLL no valor de R$605 em 31 de dezembro de 2007 e
2006, classificada pela Administracdo e por seus consultores juridicos como
possivel de perda.

A controlada Embratel possui ainda contingéncias fiscais de CPMF, no valor
de R$473 em 31 de dezembro de 2007 e 2006, de ISS no valor de R$331 em
31 de dezembro de 2007, e de ITR no valor de R$888 em 31 de dezembro de
2007, cuja probabilidade de perda € avaiada pela Administracdo desta
controlada e seus consultores juridicos como possivel.

A controlada PMS possui autuagdes fiscais referentes a ISS e IRPJ, no valor
total de R$7.745 em 31 de dezembro de 2007, cuja perda é classificada como
possivel pela Administracéo desta controlada e seus consultores juridicos.

A controlada BrasilCenter possui contingéncia fiscal referente a ISS no valor
de R$3.569 em 31 de dezembro de 2007, cuja probabilidade de perda é
avaliada pela Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos
como provavel.
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Adicionalmente, as controladas VSA e VSP gjuizaram medidas judiciais
visando a declarag@o de inexigibilidade dos adicionais de FGTS instituidos
pela Lei Complementar no 110/2001. A Administragdo dessas controladas e
seus consultores juridicos, classificam como provaveis as probabilidades de

perda para essas causas, que totalizam R$1.663 em 31 de dezembro de 2007 e
2006.

A controlada TdB possui contingéncias fiscais referentes a IRRF, CPMF, 11,
IPI, IRPJ e outros, no valor total de R$7.203 em 31 de dezembro de 2007
(R$7.117 em 31 de dezembro de 2006) dos quais R$2.406 em 31 de dezembro
de 2007 e 2006 , referentes a CPMF e IRRF, foram classificadas como sendo
de probabilidade de perda provavel e R$4.797 em 31 de dezembro de 2007
(R$4.711 em 31 de dezembro de 2006) foram classificadas como de
probabilidade de perda possivel, na avaliacdo da Administracdo dessa
controlada e de seus consultores juridicos.

24.3. Contingéncias civeis

Consolidado
Provavel Possivel
Causas 2007 2006 2007 2006
ANATEL e institui¢des publicas (a) 44.666 40.382 179.313 156.456
Disputa com terceiros (b) 118.298 119.361 133.290 131.724
Total 162.964 159.743 312.603 288.180

a) ANATEL e ingtituicdes publicas

a.1) Implantacédo do novo sistema nacional de numeracao telefénica

Em decorréncia dos transtornos causados aos usuérios do sistema de telefonia,
ocorridos no ambito das empresas prestadoras de servicos de
telecomunicagdes em 3 de julho de 1999, data da implantagdo do novo sistema
nacional de numeracdo telefénica, a controlada Embratel foi oficialmente
notificada pela ANATEL para pagar multa no montante de R$55.000,
proveniente do processo sancionatorio relativo ao periodo no qual as
operadoras efetivaram a mudanca no codigo de discagem. A controlada
Embratel contestou na Justica o respectivo procedimento da ANATEL e
obteve, em primeira insténcia, a reducdo da multa de R$55.000 para
R$50.000. Na segunda instancia judicia, a controlada Embratel foi vencedora
da questdo, cabendo apenas recursos sem efeito suspensivo por parte da
ANATEL que se encontra pendente de julgamento.
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Pelo mesmo fato, a controlada Embratel foi citada em vérios processos para se
defender sobre os alegados transtornos causados aos usuarios, apresentando
sua defesa em cada agdo. Dentre 0S processos existentes contra a controlada
Embratel com valor estimado, a controlada Embratel figura como parte ré em
acOes movidas por terceiros ameando a condenacdo no vaor historico de
R$2.739 em 31 de dezembro de 2007 (R$2.709 em 31 de dezembro de 2006)
gue se encontram pendentes de julgamento. Em uma outra agdo, o Estado do
Rio de Janeiro gjuizou acdo de execucdo fiscal no valor de R$8.500.

Em virtude de condenacdo em processo movido por terceiro, a controlada
Embratel constituiu provisdo de R$2.059 em 31 de dezembro de 2007 (R$20
em 31 de dezembro de 2006).

A Administracdo da controlada Embratel e seus consultores juridicos avaliam
como possivel a probabilidade de perda, o valor correspondente a penalidade
pretendida pela ANATEL e por terceiros. Relativamente a execucdo fiscal
pretendida pelo Estado do Rio de Janeiro, a controlada Embratel e seus
consultores juridicos classificam como provéavel a probabilidade de perda
nesta causa, cujo montante atualizado totaliza R$12.965 em 31 de dezembro
de 2007 (R$11.048 em 31 de dezembro de 2006).

a.2) Processos Administrativos ou Judiciais por Descumprimento de
Obrigacdes (PADO’s)

Em decorréncia do descumprimento de metas de qualidade, definidas pela
ANATEL no Plano Geral de Metas de Qualidade para o STFC (PGMQ),
foram instaurados pela ANATEL PADO’s contra as controladas Embratel,
VSA, VSP, PMS e TdB.

A Sociedade e suas controladas tém envidado esforcos, e argumentado
eficazmente para ndo ser sancionada. Tais argumentos, que na maioria das
vezes sd0 técnicos e/ou juridicos, podem colaborar para uma redugdo
significativa da multa inicialmente aplicada ou para o arquivamento definitivo
do PADO sem aplicacdo de sancédo de multa ou adverténcia.

57



EMBRATEL PARTICIPACOESSA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado)

N&o obstante, devido ao entendimento da Administracdo das referidas
controladas e de seus consultores juridicos sobre a matéria, os PADO'’s das
controladas Embratel, VSA e VSP foram avaliados com probabilidade de
perda provavel, totalizando R$29.642 em 31 de dezembro de 2007 (R$29.314
em 31 de dezembro de 2006).

Outros PADO's instaurados em razdo do descumprimento de metas de
qualidade da controlada Embratel foram avaliados com probabilidade de perda
possivel no valor histérico de R$108.500 em 31 de dezembro de 2007
(R$93.149 em 31 de dezembro de 2006).

Na controlada Embratel, com relagdo as multas de R$18.074 em 31 de
dezembro de 2007 (R$10.598 em 31 de dezembro 2006), a probabilidade de
perda dos processos judiciais foi considerada como possivel.

A controlada TdB possui PADO's instaurados em razéo do suposto
descumprimento de metas de qualidade, para 0os quais ndo sera aplicada
sancao de multa, porquanto se referem a primeira infracdo da empresa a uma
determinada meta.

Em decorréncia de outras infracbes contra a legislacdo regulatoria, ndo
relativas a qualidade, as quais ainda estdo sendo apreciadas pelo 6rgdo
regulador, foram instaurados outros PADO’'s relativos as controladas
Embratel, VSA, VSP, TdB e PMS, classificados pela Administracdo dessas
controladas e seus consultores juridicos como sendo de perda possivel. Os
valores das sangbes que por ventura venham a ser aplicadas ainda néo séo
mensuravels.

a.3) Vésper portatil

Em virtude da edicdo da Resolucéo 271, de 6 de agosto de 2001, que aprovou
0 uso de Termina Portétil de Usuario para a prestagdo do STFC, através de
acesso fixo sem fio, as controladas VSP e VSA passaram a comerciaizar o
Vésper Portatil em alternativa as EstacOes Terminais de Acesso ETAS) de
mesa.
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Em 19 de julho de 2002, as prestadoras de servico mével ingressaram com
Acdo Cautelar, posteriormente convertida em Ordinédria, requerendo a
suspensdo imediata da comercializacdo do produto pela controlada VSA, bem
como 0 pagamento de indenizagcdo pelos preuizos causados pela
comercializacdo indevida do Vésper Portétil. Em 27 de setembro de 2004, foi
julgado o Conflito Negativo de Competéncia que afastou o interesse da
ANATEL de figurar como Parte e declarou competente a Justica Estadual para
julgamento da acdo. A Administragdo da controlada VSA e seus consultores
juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda nesta causa. O valor
envolvido em caso de eventual condenacéo ainda ndo € mensuravel.

b) Disputa com terceiros

As controladas VSP e VSA, baseadas na opinido de seus consultores juridicos
e utilizando como pardmetros decisdes judiciais e o historico de perdas em
acOes semel hantes, efetuaram andlise sobre as disputas judiciais com terceiros
de acordo com o exposto abaixo:

1) Clientes: Nas agOes judiciais envolvendo clientes e cuja classificacdo € de
provavel perda, foi instituida provisdo no valor de R$2.782 em 31 de
dezembro de 2007 (R$4.604 em 31 de dezembro de 2006). As acles
consideradas possiveis de perda, totalizam R$2.027 em 31 de dezembro
de 2007 (R$8.150 em 31 de dezembro de 2006).

2) Prestadores de servicos e locat&rios de imovels. Nas agOes judiciais
envolvendo prestadores de servicos e locaté&rios de imdveis e cuja
classificacdo € de perda provavel, foi ingtituida provisdo no valor de
R$996 em 31 de dezembro de 2007 (R$1.719 em 31 de dezembro de
2006). As acOes consideradas possivels de perda, totalizam R$2.217 em
31 de dezembro de 2007 (R$2.294 em 31 de dezembro de 2006).

A controlada Embratel gjuizou agdes visando a decretacdo de nulidade de
cobrangas por terceiros e avalia como provavel a probabilidade de perda, no
montante total de R$33.002 em 31 de dezembro de 2007 (R$33.494 em 31 de
dezembro de 2006).
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Com relagdo a incongtitucionalidade de disposicbes normativas que
instituiram procedimentos que oneraram a instalagdo e passagem de
equipamentos de telecomunicacbes da controlada TdB, foram guizadas
diversas acfes judiciais no que tange a exigéncia de retribuicdo pecuniaria e
imposicdo de sangBes até ulterior deliberacdo, consideradas como provaveis
de perda, no entendimento da Administragdo da controlada e seus consultores
juridicos, totalizando R$13.839 em 31 de dezembro de 2007 (R$11.740 em
31 de dezembro de 2006). As acdes consideradas possiveis de perda, totalizam
R$516 em 31 de dezembro de 2007 (R$6.471 em 31 de dezembro de 2006).

A controlada Embratel, baseada na opinido de seus consultores juridicos e
utilizando como parémetros decisdes judiciais e o histérico de perdas em
acOes semel hantes, efetuou andlise sobre as disputas judiciais com terceiros de
acordo com o exposto abaixo:

1) Clientes: Nas agles judiciais envolvendo clientes e cuja classificacgo é de
provavel perda, foi ingtituida provisdo no valor de R$33.592 em 31 de
dezembro de 2007 (R$35.642 em 31 de dezembro de 2006). As acles
consideradas possiveis de perda, totalizam R$73.590 em 31 de dezembro
de 2007 (R$87.517 em 31 de dezembro de 2006).

2) Prestadores de servicos e locat&rios de imovels. Nas agOes judiciais
envolvendo prestadores de servicos e locaté&rios de imdveis e cuja
classificacdo € de provavel perda, foi ingtituida provisdo no valor de
R$4.972 em 31 de dezembro de 2007 (R$5.416 em 31 de dezembro de
2006). As acdes consideradas possiveis de perda, totalizam R$31.506 em
31 de dezembro de 2007 (R$4.324 em 31 de dezembro de 2006).

3) Demais acOes de diversas naturezas. Nas demais agbes judiciais
condenatorias de diversas naturezas, e considerando a fase processual
avancada dos referidos processos, acordos firmados (transferidos para o
contas a pagar), bem como, 0s argumentos apresentados por seus
consultores juridicos, a controlada Embratel entende que a probabilidade
de perda em alguns processos pode ser classificada como provavel, cujos
montantes atualizados totalizam R$22.018 em 31 de dezembro de 2007
(R$19.824 em 31 de dezembro de 2006). Outros processos, considerados
como possivel de perda, totalizam R$21.533 em 31 de dezembro de 2007
(R$22.968 em 31 de dezembro de 2006).
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A controlada BrasilCenter, baseada na opinido de seus consultores juridicos e
utilizando como parametros decisdes judiciais e o histérico de perdas em
acOes semelhantes, avaliou a probabilidade de perda de uma acdo movida por
terceiro como possivel no valor de R$42 em 31 de dezembro de 2007.

A controlada PMS, baseada na opinido de seus consultores juridicos e
utilizando como parametros decisdes judiciais e 0 histérico de perdas em
acoes semelhantes, avaliou a probabilidade de perda de uma acbes movida por
terceiros como possiveis no vaor de R$1.859 em 31 de dezembro de 2007.

A controlada Embratel e outras operadoras sdo co-rés em diversas acOes
condenatérias visando a recomposicdo de supostos ressarcimentos, danos
morais e/ou patrimoniais, decorrentes dos procedimentos de cobranca de
servigos prestados pela controlada Embratel.

Em uma Acdo Civil Publica, onde figura como Autor o Ministério Publico
Federal, a Administracéo da controlada Embratel e seus consultores juridicos
avaliam a probabilidade de perda como provavel, no valor de R$7.097 em
31 de dezembro de 2007 (R$6.922 em 31 de dezembro de 2006).

As controladas Embratel, VSA, VSP e outras operadoras figuram no pélo
passivo de agdes coletivas propostas pelo Ministério Publico Federal e/ou
Estaduais e AssociagcOes envolvendo questbes visando a recomposicédo de
danos morais e patrimoniais supostamente causados a consumidores. No
entendimento da Administracdo dessas controladas e de seus consultores
juridicos sobre essa matéria, as probabilidades de perda nessas causas sdo
provaveis ou possiveis, porém, os valores das eventuais condenagdes ainda
nao sdo mensuravels, e, dessa forma, ndo foram provisionados.

25. Passivo Atuarial -TELOS
A Telos - Fundagdo Embratel de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia
privada, € pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo

lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro
no Rio de Janeiro. Foi ingtituida pela controlada Embratel em 1° de agosto de 1975.
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As controladas Embratel e Star One sdo patrocinadoras de planos de beneficios pos-
empregos aos seus empregados, nas modalidades de: (a) Contribuicdo Varidvel
(Embratel e Star One); (b) Beneficio Definido (Embratel); e (¢) Plano de Assisténcia
Médica para os aposentados participantes do plano de Beneficio Definido (Embratel).
Os planos de beneficios sdo avaliados atuarialmente ao final de cada exercicio, em
consonancia com Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, visando
verificar se as taxas de contribuicdo estdo sendo suficientes para a formacédo de
reservas necessarias aos compromissos de pagamento atuais e futuros. Os referidos
planos constituem-se nos Unicos beneficios pds-empregos da Sociedade.

A taxa de contribuicéo da patrocinadora referente ap antigo plano (plano de beneficio
definido) para os exercicios de 2007 e 2006 é de 17,82%, incidente sobre o salario de
participacdo dos participantes ativos deste plano (5 participantes em 31 de dezembro de
2007). Para o plano de contribuicéo definida, a contribuicdo da patrocinadora varia de
3% a 8% do sdério aplicavel do participante, além da contribuicdo extraordinéria
prevista no regulamento do plano para financiamento das despesas administrativas e do
saldo de conta projetada, para beneficios nos casos de incapacidade e morte do
participante em atividade.

Subseqlientemente a privatizacdo, a controlada Embratel instituiu plano de
contribuicdo definida, através da Telos, o qual foi revisto pelo Governo Federa e
aprovado em 19 de novembro de 1998, e que também passou a ser patrocinado pela
controlada Star One a partir de 1° de novembro de 2000. Os novos empregados
contratados aderem, automaticamente, ao novo plano, estando interrompidas quai squer
adesdes ao plano de beneficio definido.

Em 1° de setembro de 1999, foi assinado o termo de reconhecimento, confisséo,
aceitacdo e amortizacdo de insuficiéncia atuarial, firmado entre a controlada Embratel e
a Telos e aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar. Pelas cldusulas do
termo, a insuficiéncia atuarial reconhecida em favor da Telos sera paga no prazo
méximo de 20 anos, com base no fluxo mensal de concessdo de beneficios aos
funcionérios assistidos pelo plano de contribuicdo definida. O saldo da divida deste
termo serd regjustado mensalmente com base no maior valor entre o retorno dos ativos
da carteira da Telos no més de referéncia e a meta atuarial. O referido valor do passivo
junto a Telos, atualizado para 31 de dezembro de 2007 monta a importancia de
R$98.778 (R$113.413 em 31 de dezembro de 2006).
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A partir da emisséo da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que
aprova o Pronunciamento do IBRACON sobre a Contabilizacdo de Beneficios a
Empregados, novas praticas contébeis de apuracdo e divulgacdo dos efeitos decorrentes
desses beneficios foram ingtituidas e apresentadas no balanco das patrocinadoras.

Os planos de beneficios previdenciarios e de assisténcia médica patrocinados pelas
controladas Embratel e Star One, mencionados acima, constituem-se nos Unicos
beneficios pds-emprego concedidos aos empregados.

Por conta destas obrigacbes com beneficios pos-emprego, a controlada Embratel
contabilizou em 31 de dezembro de 2001, um passivo adiciona no valor de R$193.424
(efeito na controladora — R$191.050), em contrapartida ao patrimonio liquido como
gjuste de exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2007, tal obrigacdo montava
R$371.372 (R$333.767 em 31 de dezembro de 2006).

Conciliagéo dos ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras de 31 de
dezembro de 2007:

Plano de Plano de
Beneficio Contribuicdo Plano
Definido Definida Médico
(PBD) (PCD) (AMAP)
Valor presente das obrigagdes atuariais (1.174.347) (2.124.309) (398.268)
Valor justo dos ativos do plano 1.454.221 2.163.521 35.043
Valor presente das obrigacGes inferior (em excesso) ao
valor justo dos ativos 279.874 39.212 (363.225)
Ganhos atuariais ndo reconhecidos (174.591) (17411) @ (8.147)
Ativol(passivo) atuarial liquido apurado 105.283 21.801 (371.372)
Ativo atuarial ndo reconhecido (105.283) @ (21.801) © -
Divida contratada - (98.778) -
Total do passivo atuarial - (98.778) (371.372)

@ Ativo atuarial ndo contabilizado, principalmente, pelos seguintes motivos: (a) ndo ha previsio de reducéo de
contribuigdes futuras; e (b) ndo existem indicios que assegurem que este superavit serd mantido nos proximos
anos.

@ Referem-se substancialmente a ganhos apurados pelo n&o pagamento de juros e multa sobre o imposto de renda
relativo ao periodo de 1° de janeiro de 1997 a 31 de agosto de 2001, conforme previsto na Instrugdo Normativa
SRF n° 126, de 25 de janeiro de 2002, e na Medida Proviséria n® 2.222, de 4 de setembro de 2001. Tais ganhos
estdo sendo diferidos, em conformidade com os parégrafos 53 e 54 da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de
dezembro de 2000.

® Ativo atuarial n&o reconhecido por conta do acordo assinado em 1° de setembro de 1999 (Termo de
reconhecimento, confissdo, aceitacdo e amortizagdo de insuficiéncia atuarial). Por este acordo, a controlada
Embratel se comprometeu a pagar o valor estipulado em até 20 anos, sem previsdo de revisdo da obrigagdo em
caso de reducdo da insuficiéncia atuarial no futuro. O valor da divida contratada em 31 de dezembro de 2007 era
de R$98.778.
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Demonstrativo de movimentacdo do passivo atuarial:

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2005 442.599
Atualizac&o e juros sobre as obrigagOes atuariais 5.262
Ajuste atuarial — Deliberacdo CVM n° 371 33.312
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuicdo definida) (33.993)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2006 447.180
Atualizag&o e juros sobre as obrigagOes atuariais 9.043
Ajuste atuarial — Deliberacdo CVM n° 371 37.606
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuicdo definida) (23.679)

Passivo atuaria em 31 de dezembro de 2007 470.150

Circulante 40.758

N&o circulante 429.392

A receita (despesa) liquida consolidada referente aos planos de beneficios, segundo os
critérios estabelecidos na Deliberacdo CVM n° 371/00 e de acordo com calculo atuarial
realizado por atuario independente, inclui 0s seguintes componentes:

PBD PCD AMAP
2007 2006 2007 2006 2007 2006

Custo do servicgo corrente (com juros) (60) (55) (338) (402) (8) @)
Juros sobre as obrigactes atuariais (122.207) (117.248) (106.830) (85.914) (41.862) (38.490)
Rendimento esperado dos ativosdo plano  138.469  127.962 95.469 80.613 4.258 5.179
Ganhos (perdas) atuariais ndo

reconhecidos - (1.445) (77) - -
Tota dareceita (despesa) liquida 16.202 10.659 (13.144)  (5.780) (37.612)  (33.318)
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Principais premissas atuariais utilizadas:

a) Fatores econdmicos

(i) Taxadedesconto avalor presente de obrigacéo atuarial 10,77% a.a.
(i) Taxaderendimento esperado sobre os ativos do plano 10,77% a.a.
(iii) Taxaanua deinflacdo alongo prazo 45% aa.
(iv) Capacidade salarial e de beneficios 0,98 @
(v) Crescimento dos custos médicos por faixaetaria 8,68% a.a.

@ O fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetérios observados na data da
avaliagdo, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacdo das perdas inflacionérias.

b) Fatores biométricos

(i) Téabuade mortalidade geral UP-94

(i) Téabuade mortalidade deinvalidos Cs0-41

(iii) T&buadeentradaem invalidez Té&buaMercer de entradaem invalidez
(iv) Rotatividade N&o utilizada

26. Patriménio Liquido

a) Capital social realizado

Em 17 de outubro de 2007, a Assembléa Geral Extraordinéria aprovou o aumento
do capital no montante de R$142.207, mediante a emissdo de 19.932.005.180 novas
acoes, sendo 10.330.893.779 acles ordinarias e 9.601.111.401 acdes preferenciais.
A integralizagcdo deste aumento de capital foi efetuada, principamente, mediante a
capitalizagdo de créditos de dividendos de titularidade dos acionistas controladores
da Sociedade (Telmex Solutions Telecomunicagcdes Ltda., Startel Participacdes
Ltda, New Startel Participagbes Ltda. e Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones, SA. de C.V.), decorrentes da distribuicdo de dividendos
relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2006.
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O capital autorizado em 31 de dezembro de 2007 é de 1 trilhdo e duzentas bilhdes
de acles ordinarias ou preferenciais (1 trilhdo de agdes em 31 de dezembro de
2006). O capital social subscrito, totalmente integralizado no encerramento do
exercicio de 31 de dezembro de 2007 € de R$5.217.148 (R$5.074.941 em 31 de
dezembro de 2006), representado por 1.008.690.660 mil acbes (988.758.654 mil em
31 de dezembro de 2006) sem vaor nomina, assm distribuidas (em lote de mil
acoes): 522.811.226 mil acdes ordinarias (512.480.332 mil acbes ordinarias em
31 de dezembro de 2006) e 485.879.434 mil acdes preferenciais (476.278.322 mil
de ages preferenciais em 31 de dezembro de 2006). Os valores patrimoniais das
acoes s3o de R$7,92 em 31 de dezembro de 2007 (R$7,41 em 31 de dezembro de
2006), por lote de mil, expressos em reais.

Reservas de lucros

b.1) Reservalegal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir
20% do capital socia realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de
capital. ApOs esse limite, a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva lega
somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para compensar
prejuizos acumul ados.

b.2) Reserva delucrosarealizar

Reserva oriunda da cisdo da Telebras (Nota 1), supostamente originada de
resultados de correcdo monetéria e de gjustes de investimentos avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. A reserva é realizada quando do recebimento
de dividendos da controlada Embratel. Em 31 de dezembro de 2007, o vaor
realizado foi de R$483.876, ndo havendo realizac&o no exercicio de 2006.
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Em consonancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/N° 01/2005, o saldo da
Reserva de Lucros a Redlizar formado sob a vigéncia da Lel n® 10.303/01 mantém
as caracteristicas originais, ou sgja, a parcela realizada compora a base de célculo
dos dividendos.

b.3) Reserva para investimentos

Em 31 de dezembro de 2007, a Sociedade constituiu reserva para investimentos com
a destinagdo do lucro liquido gjustado remanescente do exercicio no montante de
R$961.968.

Em 31 de dezembro de 2006, foram revertidos R$51.605 de Reserva de
Investimentos para Lucros acumulados, para utilizac&o no pagamento de dividendos
e outras destinacoes.

Dividendos

O Edtatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido apurado conforme a legislacdo societaria.

Lucro liquido do exercicio 840.788
Apropriacdo areserva legal (42.040)
Realizacdo da reserva de lucros arealizar 483.876
Lucro liquido gjustado — base para calculo dos dividendos 1.282.624
Percentual de dividendos minimos estatutérios 25%

Dividendos minimos propostos 320.656
Tota de agdes 1.008.690.659.487
Vaor unitario por lote de mil agdes ordinarias 0,3032844402
Vaor unitério por lote de mil acOes preferenciais 0,3336128842

As agdes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas,
sendo a elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do capital
subscrito pelo nimero total de agdes da Sociedade, ou (ii) recebimento de dividendo
10% maior do que o atribuido a cada acdo ordinaria, o que for maior, e prioridade
em relacdo as acles ordinarias em caso de liquidacdo da Sociedade.
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Em 31 de dezembro de 2007, a Sociedade tem registrado R$114.287 de dividendos
a receber de sua controlada Embratel e R$23.869 de dividendos a receber de sua
controlada TdB (R$21.835 em 31 de dezembro de 2006), tendo sido recebido
R$10.000 de dividendos intercal ares desta controlada ao longo do exercicio.

Adicionalmente, a Sociedade tem registrado, em 31 de dezembro de 2007, juros
sobre capital préprio a receber de sua controlada Embratel no montante de R$5.680,
liquidos de imposto de renda retido na fonte.

d) Destinacéo do lucro liquido gustado

Lucro liquido do exercicio 840.788
Apropriagdo areservalegal (42.040)
Realizacdo da reserva de lucros arealizar 483.876
Lucro liquido gjustado 1.282.624
Dividendos propostos — 25% (320.656)
Constitui¢cdo da reserva para investimentos (961.968)

€) Plano de opcéo de compra de acdes

O plano de opcéo de compra de agdes foi aprovado em AGE realizada em 17 de
dezembro de 1998 e é regulamentado pela Comissao de Administracdo do plano de
opcao de compra de acdes, nos limites de sua competéncia.

Os contratos concedem a opgdo de compra de acOes preferenciais a diretores e
empregados a preco de exercicio pré-definido na data da outorga, estabelecendo os
prazos e condi¢bes em que o beneficidrio adquire o direito ao exercicio da opcao
(“vesting period”) e o limite maximo de 10 (dez) anos para o exercicio deste direito.

As acdes adquiridas por exercicio da opcdo manterdo todos os direitos pertinentes as
acOes de igua classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos.
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Conforme regras estabelecidas no Plano de Opcdes, com a mudanca do controle
acionario da Sociedade em 23 de julho de 2004, as op¢des concedidas se tornaram
exerciveis, podendo ser exercidas dentro dos prazos originais das outorgas recebidas
por cada beneficiario.

Quantidade de opg¢des de compr a de agdes preferenciais (lote de mil agoes)

Opcodes em aberto em 31 de dezembro de 2005 3.170.159
Opcdes canceladas em 2006 (565.775)
Opcdes vendidas em 2006 (1.708.059)
Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2006 896.325
Opcdes canceladas em 2007 (63.400)
Opcoes vendidas em 2007 (19.450)
Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2007 813.475

Preco médio ponderado de exercicio das op¢des de compraem 31
de dezembro de 2007 (por lote de mil acbes, expresso em reais) 7,75

Em atendimento ao disposto no Oficio-circular CVM n° 01/07, item 25.10, caso a
Sociedade tivesse optado por contabilizar, no resultado, a perda na aienacéo das
acOes em tesouraria incorridas no periodo, o resultado da controladora no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2006 seria diminuido em R$5.818, totalizando
R$100.028.
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27. Transacdes com Partes Relacionadas

As transacOes com partes relacionadas foram praticadas em condigdes e prazos
semel hantes aos de mercado, e seus principais saldos e valores estéo descritos abaixo.

Consolidado
2007 2006
ATIVO
Circulante

Contas areceber

Techtel - 27

Grupo Claro 241.127 447.418

NET 16.993 7.508
Contas areceber (call center)
Grupo Claro 9.986 7.468
NET 17 941
AdministragBes estrangeiras
Telmex — México 1.684 2.274
Telmex — Chile 1.326 1.215
Telmex — Argentina 2.010 3.346
Telmex — USA 8.658 5.369
Telmex — Colémbia 64 44
ATT -USA 8.179 11.945
Ouitros ativos circulantes

NET 66.717 31.922

(a) Valores areceber do Grupo Claro referem-se, principamente, a tré&fego telefénico de longa distancia originado
em terminais pos-pagos e pré-pagos de usuarios desta prestadora, bem como originado em terminais
internacionais visitantes na rede da Claro. Contempla também servicos de telecomunicacfes prestados
diretamente a Claro, principa mente rel acionados a fornecimento de capacidade de transmissao.

(b) Valores a receber da NET referem-se, principamente, a servigos de telefonia para assinantes da NET, bem
como outros servigos de voz (0800 e VIPLINE) e de internet prestados pela controlada Embratel.
Adicionalmente, compreende também despesas antecipadas classificadas em outros ativos circulantes, referentes
a servigos de fornecimento de fibra 6tica e compartilhamento de custos relativos ao servigos de telefonia para
assinantes daNET.

(c) Vaores a receber de “call center” referem-se aos servigos de tele-atendimento prestados pela controlada
Brasil Center para o Grupo Claro e NET.

(d) Valores areceber de administracdo estrangeira referem-se a trafego telefonico de longa distancia originado em
terminais no exterior e destinado a terminais no Brasil.
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Consolidado
2007 2006
PASSIVO
Circulante
Contas a pagar
Grupo Claro 166.826 354.926
NET 27.045 10.691
Administragdes estrangeiras
Telmex — México 1.443 1.766
Telmex — Chile 746 651
Telmex —USA 2.097 1.078
Telmex — Argentina 647 1.643
Telmex — Coldmbia 83 -
Telmex — Peru 12
Telmex — Uruguai 5 -
ATT-USA 638 2.051

(a) Valoresapagar aNET, ao Grupo Claro e administractes estrangeiras referem-se ao uso de rede dessas empresas
para originar ou terminar chamadas tel ef6nicas de longa distancia.

Na controladora, existe apenas uma operacao com partes relacionadas, que consiste no
mUtuo com a controlada Embratel, iniciado em 22 de junho de 2006, cujo saldo do
passivo circulante em 31 de dezembro de 2007 é de R$73.424 (R$179.177 em 31 de
dezembro de 2006). Os juros sobre este mutuo, apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2007, totalizaram R$2.296 (R$11.915 em 31 de dezembro de 2006). As
principais informacdes deste instrumento contratual sdo: (i) taxa de juros. 100% CDI;
(i) vencimento do principal: 10 de setembro de 2008; e (ii) garantia: sem garantias.
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Consolidado
2007 2006
RESULTADO
Receitas operacionais
Tréfego nacional
Grupo Claro 120.682 155.556
NET 91.526 49.387
Trafego internacional
Telmex — México 1.557 2.768
Telmex — Argentina 1.165 789
Telmex —USA 12.233 16.235
Telmex — Chile 675 603
Telmex — Coldmbia 320 a4
ATT -USA 15.139 13.616
Internet banda larga
Telmex — Argentina 133 -
Call Center
Grupo Claro 92.157 49.236
NET 11.237 7.500
Custo dos servicos prestados
Trafego nacional
Grupo Claro (777.766) (769.252)
NET (81.517) (6.397)
Trafego internacional
Telmex — México (1.034) (860)
Telmex — Argentina (596) (688)
Telmex —USA (1.845) (666)
Telmex — Chile (540) (679)
Telmex — Colémbia (393) -
Telmex — Peru (33) -
Telmex — Uruguai (26) -
ATT —USA (6.122) (8.966)
Comercializag8o de servicos
Grupo Claro (63.961) (64.402)
NET (9.873) (4.253)
Gerais e administrativas
Grupo Claro (8.325) (641)
Financeiras
Juros sobre empréstimo — Banco Inbursa 9 - (155)

@ Taxadejuros: Libor de 3 meses + spread de 0,9%.
Vencimento do principal: 30 de novembro de 2006.
Garantia: nota promissoria.
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Em 22 de novembro de 2005, a controlada Embratel divulgou um fato relevante no
gual informou que estava se associando com a NET, para oferecer servigos de telefonia
para os assinantes da NET. Em 8 de fevereiro de 2006, as partes assinaram um
Memorando de Entendimentos que dispde sobre o novo modelo de negdcio onde visam
0 compartilhamento de resultados, objetivando proporcionar aos assinantes Servigos
integrados de video, banda larga e voz (triple-play) através da rede bi-direciona da
NET. A comercializagcdo deste novo produto, chamado de NET Fone, iniciou-se no
final de marco de 2006.

A controlada Embratel ndo sO se beneficia da rede da NET como também acessa sua
base de assinantes e seus canais de distribuicéo.

Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locagio de Fibra Otica
gue permite a controlada Embratel alugar fibra otica excedente da NET. Este contrato
possibilita que a controlada Embratel amplie sua rede de acesso ao mercado como um
todo e representa um passo importante para que a controlada Embratel amplie, de
forma &gil, sua oferta de servicos de telecomunicacdes integrados (voz local e de longa
disténcia, dados, banda larga, Internet, imagem e servico de administracdo de redes)
para varios segmentos.

As principais transacfes da Sociedade e de suas controladas envolvendo a NET estéo
registradas com base em pregos e condi ¢es definidos conforme segue:

Projetos especiais — S80 pagos com base no percentual de custos incorridos de cada
projeto.

Despesas de acesso a rede — S80 pagas de acordo com 0 aumento da base de
assinantes do NET Fone.

Despesas de auguel de fibras Opticas — S80 pagas de acordo com contrato
especifico realizado em condi¢bes usuais de mercado.

A controlada Embratel também possui acordo celebrado com o Grupo Claro, desde
outubro de 2006, tendo por objeto a aquisicdo pelo Grupo Claro de Capacidade de
Backbone para seu uso, composto de capacidade do Backbone Proprio da controlada
Embratel, necessaria a interligacdo das estagdes do Backbone Claro e demais estagtes
gue venham a ser adicionadas a Topologia deste Backbone. N&o constitui objeto do
acordo a capacidade destinada a conexdo de estacOes radio-base da Claro com os
demais elementos de rede ou capacidades satelitais, que somente serdo disponibilizadas
mediante contratacéo especifica.
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28. Segur os (ndo auditado)

A Administracéo da Sociedade considera que todos os ativos e responsabilidades de
valores e riscos relevantes estdo cobertos por seguros.

a) Controlada Embratel

Em 31 de dezembro de 2007, a controlada Embratel mantinha contrato de seguro
na modalidade de Riscos Operacionais com valor total em risco equivaente a
R$13.436.786, e limite maximo de indenizacdo equivalente a R$672.373,
abrangendo equipamentos préprios e de terceiros em suas dependéncias, e
contemplando cobertura para lucros cessantes. Os ativos e as responsabilidades
de valores e riscos relevantes estédo cobertos por seguros, de acordo com o
estabel ecido nos contratos de concessao.

b) Controlada Star One

Em 31 de dezembro de 2007, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$271.161,
sendo o limite méximo de indenizacdo para danos materiais equivalente a
R$151.152.

Os seguros em oOrbita dos satélites B3 e B4 e dos 11 transponders do satélite
AMC 12 encontram-se renovados até 13 de setembro de 2008.

O seguro em orbita do satélite C1 esta contratado até 14 de novembro de 2008.

¢) Controladas VSA e VSP

Em 31 de dezembro de 2007, estas controladas mantinham contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com vaor em risco para danos materiais equivalente a R$1.764.565,
sendo o limite méximo de indenizacdo para danos materiais equivalente a
R$469.959.
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d) Controlada TdB

Em 31 de dezembro de 2007, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$487.474,
sendo o limite maximo de indenizagdo para danos materiais equivalente a
R$102.272.

e) ControladaPMS

Em 31 de dezembro de 2007, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais egquivalente a R$324.891,
sendo o limite méximo de indenizacdo para danos materiais equivalente a
R$43.261.

f) Controlada BrasilCenter

Em 31 de dezembro de 2007, esta controlada mantinha contrato de seguro na
modalidade de Riscos Operacionais, que contempla a cobertura de lucros
cessantes, com valor em risco para danos materiais equivalente a R$115.329,
sendo o limite maximo de indenizagdo para danos materiais equivalente a
R$51.611.

Remuneracéo dos Administradores
Os honorérios dos administradores nos exercicios de 2007 e 2006, no valor de R$461

em 2007 e 2006 na controladora (consolidado R$11.384 em 2007 e R$9.803 em 2006),
foram apropriados na rubrica Despesas Operacionais.
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30. Compromissoscom ANATEL (N&o Auditados)

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores dos compromissos associados ao
PGMU (Plano Geral de Metas de Universalizacdo) e PGMQ (Plano Geral de Metas de
Qualidade) associados as concessdes para prestacdo de servigos de telecomunicactes
nas modalidades longa distancia nacional (LDN) e internacional (LDI) da controlada
Embratel.

Situagdoem Meta

dezembro para
I ndicador de 2007 2006/2020
Taxa de chamadas de longa distancia internacional, completadas em cada periodo de
maior movimento do servigo telefonico fixo comutado
Matutino 63,3% 70,0%
Noturno 60,9% 70,0%
Taxa de chamadas de longa disténcia nacional, completadas em cada periodo de maior
movimento do servigo telefénico fixo comutado
Matutino 72,9% 70,0%
Noturno 71,1% 70,0%
Taxa de chamadas compl etadas para servicos com atendimento por telefone em até dez
segundos em cada periodo de maior movimento do servico telefénico fixo comutado
Matutino 99,9% 95,0%
Noturno 99,5% 95,0%
Solicitagéo de reparo de tel efones de uso publico, por 100 tel efones em servigo 22 8
NUmero de contas com reclamacdo de erro em cada mil 0,5 2
Quantidade de Telefones de Uso Publico (TUP) em servico 1.618 @

Notas:
D Nzo ha, na regulamentacdo, uma meta fixa para o indicador.

@ A partir de 2006, a apuracdo das metas passou a ser feita (exceto no caso da taxa de chamadas completadas de
longa distancia internacional) de forma desagregada, no nivel de CN (cddigo nacional); para tornar possivel a

apresentacdo de um Unico valor em tais casos foi utilizada a média aritmética dos val ores apresentados no site da
ANATEL.
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31. Acordos com Operadoras

A controlada Embratel formalizou acordos com operadoras de telefonias fixa e movel,
gue extinguiu disputas administrativas, judiciais e negociais originadas entre as partes
ao longo de varios anos, estabelecendo diretrizes e compromissos que irdo reger seus
relacionamentos a partir de entdo, e com o objetivo de evitar novas disputas no futuro.

Estes acordos encerraram disputas antigas entre as partes, principalmente envolvendo
operacdes ainda em aberto relacionadas a interconex&o e co-faturamento que estavam
pendentes de anos anteriores. Nenhuma destas transacfes envolvem periodos correntes
ou futuros.

A Administracdo da Sociedade acredita que os acordos permitirdo uma melhoria na
relacdo operacional com as referidas empresas, e, por trazer regras mais claras que
orientam a resolucdo de pendéncias e que evitem futuras disputas entre as partes, uma
melhor capacidade de avaliagcdo dos negdcios entre as partes.

Os efeitos oriundos destes acordos no resultado consolidado, foram como se seguem:

Consolidado
2007 2006
Receita operacional liquida 6.320 12.758
Custo dos servigos prestados e produtos vendidos 2.947 (3.489)
Comercializagdo dos servigos 6.617 2.492
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (40.774) 7.674
1)
Imposto de renda e contribuicdo socia — IR/CS @ (1.894) 21.768
Total (26.784) 41.203

(1) Contempla os €efeitos tributarios correntes de IR/CS.
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32. Eventos Subsequentes

a) Alteraches implementadas pelaLe 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638/07, a qual modifica e
revoga certos dispositivos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e da Lei
P 6.385, de 7 de dezembro de 1976.

Os requerimentos desta nova Lei aplicam-se as demonstractes financeiras relativas aos
exercicios sociais encerrados a partir de 1° de janeiro de 2008. A Sociedade esta
andisando os impactos das ateragdes introduzidas pela nova Le referentes
principalmente a divulgacdo da Demonstragdo do Fluxo de Caixa e Demonstracéo de
Vaor Adicionado - DVA, criagdo do subgrupo de conta denominado Ajustes de
Avaliacdo Patrimonial no Patriménio Liquido, introducdo de novos critérios para
classificagdo e avaliagdo de instrumentos financeiros, inclusive derivativos, e conceito
de Ajuste ao Vaor Presente para as operacOes ativas e passivas de longo prazo e para
as relevantes de curto prazo. Os eventuais impactos das ateracOes introduzidas pela
nova Lei serdo calculados e reconhecidos em 2008.

b) Incorporacdo daVSA eV SP pda controlada Embratel

Em 29 de fevereiro de 2008, foi aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria a
incorporacdo da VSA e daV SP pela controlada Embratel, como parte de um processo
de restruturagéo e simplificacdo societéria.

A Administragdo da Sociedade, com base nos estudos realizados, tem a expectativa de
gue esta operacdo traga relevantes beneficios aos negécios, possibilitando, dentre
outros aspectos, a racionalizagéo da estrutura organizacional e de custos operacionais
e administrativos.

A quantificacdo dos efeitos desta operacdo encontra-se em fase de concluséo, e seréo

registrados e divulgados nas demonstragoes financeiras relativas ao trimestre findo em
31 de margo de 2008.
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