SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislagd@o Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

O REGISTRO NA CVM NAO IMPLICA QUALQUER APRECIACAO SOBRE A COMPANHIA, SENDO OS SEUS
ADMINISTRADORES RESPONSAVEIS PELA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS.

01.01 - IDENTIFICAGCAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12
4 - NIRE

33300262377

01.02 - SEDE

1 - ENDEREGO COMPLETO 2 - BAIRRO OU DISTRITO

Rua Regente Feijo, 166 sala 1687-B Centro

3-CEP 4 - MUNICIPIO 5-UF
20060-060 Rio de Janeiro RJ

6 - DDD 7 - TELEFONE 8 - TELEFONE 9 - TELEFONE 10 - TELEX

021 2121-6474 - -

11-DDD 12 - FAX 13 - FAX 14 - FAX

021 2121-6388 - -

15 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

01.03 - DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES (Endereco para Correspondéncia com a Companhia)

1- NOME
Isaac Berensztejn

2 - ENDEREGO COMPLETO 3 - BAIRRO OU DISTRITO
Av. Presidente Vargas, 1012 - 11° andar Centro
4 - CEP 5 - MUNICIPIO 6 - UF
20071-090 Rio de Janeiro RJ
7 - DDD 8 - TELEFONE 0 - TELEFONE 10 - TELEFONE 11 - TELEX
021 2121-6474 - -
12 - DDD 13 - FAX 14 - FAX 15 - FAX
021 2121-6388 - -
16 - E-MAIL

invest@embratel.com.br

01.04 - REFERENCIA / AUDITOR

EXERCICIO 1 - DATA DE INICIO DO EXERCICIO SOCIAL 2 - DATA DE TERMINO DO EXERCICIO SOCIAL
1 - Ultimo 01/01/2009 31/12/2009

2 - Penultimo 01/01/2008 31/12/2008

3 - Antependultimo 01/01/2007 31/12/2007

4 - NOME/RAZAO SOCIAL DO AUDITOR 5 - CODIGO CVM

Ernst & Young Auditores Independentes S.S. 00471-5

6 - NOME DO RESPONSAVEL TECNICO 7 - CPF DO RESP. TECNICO
Paulo José Machado 014.319.648-08
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDU

01.01 - IDENTIFICACAO

STRIAL E OUTRAS

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

01.05 - COMPOSIGAO DO CAPITAL SOCIAL

NUmero de Agdes

1 2 3
(Mil) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Do Capital Integralizado
1 - Ordinarias 544.485.935 529.771.410 522.811.226

3 -Total

1.050.508.959

1.022.119.356

1.008.690.660

Em Tesouraria

4 - Ordinarias 0
5 - Preferenciais 0 0
6 - Total 0 0

01.06 - CARACTERISTICAS DA EMPRESA

1-TIPO DE EMPRESA

Empresa Comercial, Industrial e

Outras

2 - TIPO DE SITUAGAO

Operacional

Nacional Holding

3 - NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO

4 - CODIGO ATIVIDADE

1130 - Telecomunicagdes

5 - ATIVIDADE PRINCIPAL

Exercer controle de empresas de Telecomunicagbes

6 - TIPO DE CONSOLIDADO

Total

01.07 - SOCIEDADES NAO INCLUIDAS NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

|1 - iTEM |2 -CNPJ

3 - DENOMINAGAO SOCIAL

01.08 - PROVENTOS EM DINHEIRO

1-iTEM [2-EVENTO 3-APROVAGAO |4 - PROVENTO 5 - INICIO PGTO. |6 - ESPECIE E |7 - VALOR DO PROVENTO P/ AGAO
CLASSE DE
ACAO
01 PROPOSTA Dividendo ON 0,0003699033
02 PROPOSTA Dividendo PN 0,0004068937

01.09 - DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

1- DATA
24/03/2010

2 - ASSINATURA
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

02.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 9.959.047 8.667.232 8.345.231
1.01 Ativo Circulante 314.482 66.071 162.889
1.01.01 Disponibilidades 42.238 1.064 16.280
1.01.02 Créditos 0 0 0
1.01.02.01 Clientes 0 0 0
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 0 0 0
1.01.04 Outros 272.244 65.007 146.609
1.01.04.01 Tributos a recuperar 2.830 1.970 2.741
1.01.04.02 Dividendos a receber 269.388 63.012 143.836
1.01.04.03 Outros 26 25 32
1.02 Ativo Nao Circulante 9.644.565 8.601.161 8.182.342
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 279 225 123
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 279 225 123
1.02.01.03.01 Depésitos judiciais 279 225 123
1.02.02 Ativo Permanente 9.644.286 8.600.936 8.182.219
1.02.02.01 Investimentos 9.272.693 8.229.343 7.751.168
1.02.02.01.01 Participacdes Coligadas/Equiparadas 1.145.043 900.854 944.920
1.02.02.01.02 Participagdes Coligadas/Equiparadas-Agio 0 0 0
1.02.02.01.03 Participacdes em Controladas 8.195.802 7.396.641 6.874.400
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas - Agio 0 0 0
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 0
1.02.02.01.06 Desagio Coligadas/Controladas (68.152) (68.152) (68.152)
1.02.02.02 Imobilizado 0 0 0
1.02.02.03 Intangivel 371.593 371.593 431.051
1.02.02.04 Diferido 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 9.959.047 8.667.232 8.345.231
2.01 Passivo Circulante 420.337 318.103 403.155
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 947 948 1.095
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 1.688 486 672
2.01.05 Dividendos a Pagar 417.603 316.642 327.946
2.01.05.01 Dividendos propostos e a pagar e JCP 417.603 316.642 327.946
2.01.06 Provisdes 72 15 0
2.01.06.01 Provisdes para contingéncias 72 15 0
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 6 0 73.424
2.01.08 Outros 21 12 18
2.02 Passivo N&o Circulante 915 915 915
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 915 915 915
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 0
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 0 0 0
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 915 915 915
2.02.01.06.01 Recursos capitalizaveis 915 915 915
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.05 Patriménio Liquido 9.537.795 8.348.214 7.941.161
2.05.01 Capital Social Realizado 5.618.699 5.316.660 5.217.148
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 3.919.096 3.031.554 2.724.013
2.05.04.01 Legal 353.030 288.394 257.759
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 401.146 1.051.841
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 3.566.066 2.342.014 1.414.413
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

02.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO (Reais Mil)

1-CODIGO

2 - DESCRIGAO

3-31/12/2009

4 -31/12/2008

5-31/12/2007

2.05.07

Adiantamento para Futuro Aumento Capital
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2009 Legislagédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

03.01 - DEMONSTRACAO DO RESULTADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 0 0 0
3.02 Dedugdes da Receita Bruta 0 0 0
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 0 0 0
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos 0 0 0
3.05 Resultado Bruto 0 0 0
3.06 Despesas/Receitas Operacionais 1.293.726 612.703 789.367
3.06.01 Com Vendas 0 0 0
3.06.02 Gerais e Administrativas (2.923) (6.562) (5.403)
3.06.03 Financeiras 298 (3.432) (20.051)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 947 457 1.845
3.06.03.02 Despesas Financeiras (649) (3.889) (21.896)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.748 0
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (65) (117) 97)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.296.416 621.066 814.918
3.06.06.01 Equiv. patrimonial e amortizagéo de &gio 1.296.416 609.282 611.696
3.06.06.02 Ganhos de participag6es societarias, liq 0 11.784 203.222
3.07 Resultado Operacional 1.293.726 612.703 789.367
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 1.293.726 612.703 789.367
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (2.017) 0 0
3.11 IR Diferido 0 0 0
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.292.709 612.703 789.367
NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 1.050.508.959 1.022.119.356 1.008.690.660
LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00123 0,00060 0,00078
PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacédo Soc

ietaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

04.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 60.713 201.738 (65.227)
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes (3.707) (8.363) (6.896)
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 1.292.709 612.703 789.367
4.01.01.02 Ganho de participagao 0 (11.784) (184.567)
4.01.01.03 Equiv. patrimonial e amortizagdo de agio (1.296.416) (609.282) (611.696)
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.408 (72.322) (80.166)
4.01.02.01 Reducdo trib dif e a rec cir e n circ 150 771 5.820
4.01.02.02 Aumento (reducéo) ctas pg e desp prov 1) (147) 644
4.01.02.03 Aum (red) imp txs e cont circ e n circ 1.202 (186) 601
4.01.02.04 Aumento contingéncias 57 15 0
4.01.02.05 Out. var. capital circ. e ndo circ., liq 0 (72.775) (87.231)
4.01.03 Outros 63.012 282.423 21.835
4.01.03.01 Dividendos e JCP recebidos 63.012 282.423 21.835
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (17.372) 0 83.023
4.02.01 AdicGes de investimento (17.372) 0 (23.868)
4.02.02 Reducao de capital controlada 0 0 106.891
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (2.167) (216.954) (2.339)
4.03.01 Dividendos e JCP pagos (2.167) (216.954) (2.339)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducao) de Caixa e Equivalentes 41.174 (15.216) 15.457
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.064 16.280 823
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 42.238 1.064 16.280
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.01 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 1.292.709 0 1.292.709
5.05 Destinagées 0 0 0 1.288.688 (1.695.993) 0 (407.305)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (407.305) 0 (407.305)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 1.288.688 (1.288.688) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 64.636 (64.636) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 1.224.052 (1.224.052) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (401.146) 401.146 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 302.039 0 0 0 0 0 302.039
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 2.138 0 2.138
5.13 Saldo Final 5.618.699 0 0 3.919.096 0 0 9.537.795
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 612.703 0 612.703
5.05 Destinagées 0 0 0 958.236 (1.266.427) 0 (308.191)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (308.191) 0 (308.191)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 958.236 (958.236) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 30.635 (30.635) 0 0
5.05.03.02 [Constituic&o da reserva p investimentos 0 0 0 927.601 (927.601) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (650.695) 650.695 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 99.512 0 0 0 0 0 99.512
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 3.029 0 3.029
5.13 Saldo Final 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

05.03 - DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 789.367 0 789.367
5.05 Destinagées 0 0 0 952.587 (1.273.243) 0 (320.656)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (320.656) 0 (320.656)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 952.587 (952.587) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 42.040 (42.040) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 910.547 (910.547) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (483.876) 483.876 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 142.207 0 0 0 0 0 142.207
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 0 0 0
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 0 0 0
6.01.02 Outras Receitas 0 0 0
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidacdo Duvidosa 0 0 0
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (2.140) (3.586) 14.313
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 0
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (2.140) (3.586) 14.313
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto (2.140) (3.586) 14.313
6.04 Retencdes 0 0 0
6.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao 0 0 0
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido (2.140) (3.586) 14.313
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.297.363 621.523 798.108
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.296.416 609.282 611.696
6.06.02 Receitas Financeiras 947 457 1.845
6.06.03 Outros 0 11.784 184.567
6.06.03.01 Outros ganhos de particip. societ., liq 0 11.784 184.567
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.295.223 617.937 812.421
6.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.295.223 617.937 812.421
6.08.01 Pessoal 829 863 692
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 829 863 692
6.08.01.02 Beneficios 0 0 0
6.08.01.03 F.G.T.S. 0

6.08.01.04 Outros 0 0 0
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 1.036 482 466
6.08.02.01 Federais 1.017 463 430
6.08.02.02 Estaduais 0 0 0
6.08.02.03 Municipais 19 19 36
6.08.03 Remuneracgéao de Capitais de Terceiros 649 3.889 21.896
6.08.03.01 Juros 0 0 0
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras 649 3.889 21.896
6.08.03.03.01 Var. cambiais e monetarias - passivas 0 (41) 43
6.08.03.03.02 Outras despesas financeiras 649 3.930 21.853
6.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 1.292.709 612.703 789.367
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
6.08.04.02 Dividendos 407.305 308.191 320.656
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 885.404 304.512 468.711
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL
01764-7 EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

06.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (Reais Mil)

1-CODIGO 2 - DESCRIGAO

3-01/01/2009 a 31/12/2009

4-01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -01/01/2007 a 31/12/2007

6.08.05 Outros

0

0

0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislagdo Societéria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1-CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01764-7

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

02.558.124/0001-12

07.01 - BALANCO PATRIMONIAL ATIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

1 Ativo Total 16.478.932 15.185.259 14.530.844
1.01 Ativo Circulante 4.135.064 3.897.489 3.376.836
1.01.01 Disponibilidades 1.083.191 584.587 717.061
1.01.02 Créditos 2.106.127 2.116.173 1.700.385
1.01.02.01 Clientes 2.106.127 2.116.173 1.700.385
1.01.02.02 Créditos Diversos 0 0 0
1.01.03 Estoques 27.720 110.089 125.898
1.01.04 Outros 918.026 1.086.640 833.492
1.01.04.01 Tributos a recuperar 396.027 484.129 360.019
1.01.04.02 Tributos diferidos 342.563 376.019 336.696
1.01.04.03 Despesas antecipadas 64.008 58.824 48.857
1.01.04.04 Instrumentos financeiros 1.288 68.504 0
1.01.04.05 Outros 114.140 99.164 87.920
1.02 Ativo N&o Circulante 12.343.868 11.287.770 11.154.008
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 847.440 1.177.444 1.564.235
1.02.01.01 Créditos Diversos 0 0 0
1.02.01.02 Créditos com Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.02.01 Com Coligadas e Equiparadas 0 0 0
1.02.01.02.02 Com Controladas 0 0 0
1.02.01.02.03 Com Outras Pessoas Ligadas 0 0 0
1.02.01.03 Outros 847.440 1.177.444 1.564.235
1.02.01.03.01 Tributos a recuperar 215.761 249.664 723.910
1.02.01.03.02 Tributos diferidos 381.510 589.913 625.304
1.02.01.03.03 Depésitos judiciais 101.125 100.987 101.398
1.02.01.03.04 Instrumentos financeiros 0 108.436 0
1.02.01.03.05 Outros 149.044 128.444 113.623
1.02.02 Ativo Permanente 11.496.428 10.110.326 9.589.773
1.02.02.01 Investimentos 1.336.216 1.043.082 1.072.091
1.02.02.01.01 Participacbes Coligadas/Equiparadas 1.347.795 1.054.661 1.083.670
1.02.02.01.02 Participagcdes em Controladas 0 0 0
1.02.02.01.03 Outros Investimentos 19 19 19
1.02.02.01.06 Desagio coligadas (11.598) (11.598) (11.598)
1.02.02.02 Imobilizado 8.192.232 8.102.282 7.498.312
1.02.02.03 Intangivel 1.967.546 964.410 1.018.699
1.02.02.04 Diferido 434 552 671
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS Data-Base - 31/12/2009 Legislacédo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

1- CODIGO CVM 2 - DENOMINAGAO SOCIAL 3-CNPJ

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

07.02 - BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 31/12/2009 4 - 31/12/2008 5 - 31/12/2007

2 Passivo Total 16.478.932 15.185.259 14.530.844
2.01 Passivo Circulante 4.056.030 4.361.617 3.963.731
2.01.01 Empréstimos e Financiamentos 720.246 1.466.003 734.879
2.01.02 Debéntures 0 0 0
2.01.03 Fornecedores 1.136.528 1.281.368 1.032.296
2.01.04 Impostos, Taxas e Contribuigdes 761.249 707.168 542.151
2.01.04.01 Impostos, taxas e contribuicdes 702.434 669.504 537.792
2.01.04.02 Impostos diferidos 58.815 37.664 4.359
2.01.05 Dividendos a Pagar 463.556 317.654 355.085
2.01.05.01 Dividendos propostos e a pagar e JCP 463.556 317.654 355.085
2.01.06 Provisdes 263.977 276.183 829.073
2.01.06.01 Provisdes para contingéncias 263.977 276.183 829.073
2.01.07 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.01.08 Outros 710.474 313.241 470.247
2.01.08.01 Pessoal, encargos e beneficios sociais 92.368 98.667 84.597
2.01.08.02 Particip. de empregados nos resultados 71.968 61.026 46.679
2.01.08.03 Passivo atuarial - Telos 29.078 37.997 40.758
2.01.08.04 Partes relacionadas 0 0 0
2.01.08.05 Instrumentos financeiros 95.885 0 195.778
2.01.08.06 Receitas antecipadas 178.794 0 0
2.01.08.07 Outras obrigagdes 242.381 115.551 102.435
2.02 Passivo N&o Circulante 2.684.458 2.283.523 2.438.321
2.02.01 Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.684.458 2.283.523 2.438.321
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.327.968 1.615.946 1.630.977
2.02.01.02 Debéntures 0 0 0
2.02.01.03 Provisdes 480.599 454.930 429.392
2.02.01.03.01 Passivo atuarial - Telos 480.599 454.930 429.392
2.02.01.04 Dividas com Pessoas Ligadas 0 0 0
2.02.01.05 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
2.02.01.06 Outros 875.891 212.647 377.952
2.02.01.06.01 Impostos, taxas e contribuicdes 2.588 2.681 11.803
2.02.01.06.02 Impostos diferidos 29.523 54.670 30.304
2.02.01.06.03 Recursos capitalizaveis 915 915 915
2.02.01.06.04 Instrumentos financeiros 51.302 0 165.731
2.02.01.06.05 Receitas antecipadas 791.537 142.658 154.808
2.02.01.06.06 Outros 26 11.723 14.391
2.03 Resultados de Exercicios Futuros 0 0 0
2.04 Part. de Acionistas Nao Controladores 200.649 191.905 187.631
2.05 Patriménio Liquido 9.537.795 8.348.214 7.941.161
2.05.01 Capital Social Realizado 5.618.699 5.316.660 5.217.148
2.05.02 Reservas de Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

07.02 - BALANGCO PATRIMONIAL PASSIVO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-31/12/2009 4 -31/12/2008 5 -31/12/2007

2.05.03 Reservas de Reavaliagdo 0 0 0
2.05.03.01 Ativos Préprios 0 0 0
2.05.03.02 Controladas/Coligadas e Equiparadas 0 0 0
2.05.04 Reservas de Lucro 3.919.096 3.031.554 2.724.013
2.05.04.01 Legal 353.030 288.394 257.759
2.05.04.02 Estatutaria 0 0 0
2.05.04.03 Para Contingéncias 0 0 0
2.05.04.04 De Lucros a Realizar 0 401.146 1.051.841
2.05.04.05 Retencéo de Lucros 3.566.066 2.342.014 1.414.413
2.05.04.06 Especial p/ Dividendos N&o Distribuidos 0 0 0
2.05.04.07 Outras Reservas de Lucro 0 0 0
2.05.05 Ajustes de Avaliag&o Patrimonial 0 0 0
2.05.05.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0
2.05.05.02 Ajustes Acumulados de Converséo 0 0 0
2.05.05.03 Ajustes de Combinacéo de Negoécios 0 0 0
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 0
2.05.07 Adiantamento para Futuro Aumento Capital 0 0 0
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base -

31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

08.01 - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
3.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 14.585.043 13.431.344 11.765.190
3.02 Dedugdes da Receita Bruta (3.983.066) (3.654.038) (3.140.437)
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 10.601.977 9.777.306 8.624.753
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos (7.031.988) (6.376.961) (5.563.038)
3.05 Resultado Bruto 3.569.989 3.400.345 3.061.715
3.06 Despesas/Receitas Operacionais (1.504.411) (2.723.293) (1.915.359)
3.06.01 Com Vendas (1.286.463) (1.295.936) (1.201.340)
3.06.02 Gerais e Administrativas (719.809) (782.264) (765.934)
3.06.03 Financeiras 294.785 (396.091) (231.974)
3.06.03.01 Receitas Financeiras 128.349 145.408 148.123
3.06.03.02 Despesas Financeiras 166.436 (541.499) (380.097)
3.06.04 Outras Receitas Operacionais 98.775 71.211 70.771
3.06.05 Outras Despesas Operacionais (163.974) (171.291) (149.074)
3.06.06 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 272.275 (148.922) 362.192
3.06.06.01 Equiv. patrimonial e amortizagéo de &gio 272.275 (152.988) 96.189
3.06.06.02 Ganhos de participag6es societarias, liq 0 4.066 266.003
3.07 Resultado Operacional 2.065.578 677.052 1.146.356
3.08 Resultado N&o Operacional 0 0 0
3.08.01 Receitas 0 0 0
3.08.02 Despesas 0 0 0
3.09 Resultado Antes Tributacéo/Participacdes 2.065.578 677.052 1.146.356
3.10 Proviséo para IR e Contribui¢do Social (504.590) (2.979) (186.359)
3.11 IR Diferido (213.582) (54.133) (137.707)
3.12 Participacdes/Contribuicdes Estatutarias 0 0 0
3.12.01 Participacdes 0 0 0
3.12.02 Contribuicdes 0 0 0
3.13 Reverséo dos Juros sobre Capital Proprio 0 0 0
3.14 Part. de Acionistas N&o Controladores (54.697) (7.237) (32.923)
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.292.709 612.703 789.367

NUMERO ACOES, EX-TESOURARIA (Mil) 1.050.508.959 1.022.119.356 1.008.690.660

LUCRO POR AGAO (Reais) 0,00123 0,00060 0,00078

PREJUIZO POR AGAO (Reais)
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS

EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

09.01 - DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO - METODO INDIRETO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
4.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.494.739 2.134.341 1.480.189
4.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 2.232.897 2.310.391 1.859.841
4.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 1.292.709 612.703 789.367
4.01.01.02 Depreciacdo e amortizacéo 1.311.425 1.213.458 1.126.747
4.01.01.03 Perda (ganho) monetéario e cambial, lig. (618.753) 682.402 (358.548)
4.01.01.04 Efeitos de "swap" e “forward" 238.855 (451.013) 443.556
4.01.01.05 Participacédo minoritaria 54.697 7.237 32.923
4.01.01.06 Baixas de imobilizado 12.657 46.030 33.071
4.01.01.07 Ganho de participacéo 0 (4.066) (247.349)
4.01.01.08 Equiv. patrimonial e amortizacéo de agio (272.275) 152.988 (96.189)
4.01.01.09 IR e CS diferidos 213.582 54.133 137.707
4.01.01.10 Outras atividades operacionais 0 (3.481) (1.444)
4.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 261.842 (176.050) (379.652)
4.01.02.01 Redugéo (aumento) contas a receber 117.133 (423.824) 245.935
4.01.02.02 Aumento (reducéo) prov p dev duvidosos (107.087) 8.036 (1.815)
4.01.02.03 Redugcao trib dif a recup circ e n circ 122.005 349.746 9.711
4.01.02.04 Aumento juros provisionados 119.777 150.143 173.569
4.01.02.05 Aumento (reducéo) ctas a pg e desp prov (144.840) 249.072 (67.418)
4.01.02.06 Aumento imp txs e cont circ e n circ 50.282 122.587 79.624
4.01.02.07 Reducao contingéncias (12.206) (552.890) (409.099)
4.01.02.08 Out. var. capital circ. e ndo circ., liq 116.778 (78.920) (410.159)
4.01.03 Outros 0 0 0
4.01.03.01 Dividendos e JCP recebidos 0 0 0
4.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento (1.542.374) (1.837.179) (1.283.358)
4.02.01 AdicGes de investimento (20.854) (28.021) (28.260)
4.02.02 AdicGes de agio 0 (6.591) 0
4.02.03 AdicGes de imob e intang (exceto agio) (1.521.520) (1.802.567) (1.255.098)
4.03 Caixa Liquido Atividades Financiamento (453.761) (429.636) (116.923)
4.03.01 Empréstimos obtidos 911.762 899.529 743.933
4.03.02 Empréstimos pagos (1.327.540) (843.895) (476.882)
4.03.03 Juros pagos (118.981) (152.448) (175.892)
4.03.04 Liquidagdo de "swap" e "forward" 83.985 (87.442) (196.440)
4.03.05 Acdes em tesouraria 0 0 0
4.03.06 Dividendos e JCP pagos (2.987) (245.380) (11.642)
4.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
4.05 Aumento(Reducao) de Caixa e Equivalentes 498.604 (132.474) 79.908
4.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 584.587 717.061 637.153
4.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.083.191 584.587 717.061
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.01 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2009 A 31/12/2009 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 1.292.709 0 1.292.709
5.05 Destinagées 0 0 0 1.288.688 (1.695.993) 0 (407.305)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (407.305) 0 (407.305)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 1.288.688 (1.288.688) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 64.636 (64.636) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 1.224.052 (1.224.052) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (401.146) 401.146 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 302.039 0 0 0 0 0 302.039
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 2.138 0 2.138
5.13 Saldo Final 5.618.699 0 0 3.919.096 0 0 9.537.795
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
DFP - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PADRONIZADAS
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislacdo Societaria

1-CODIGO CVM

01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL

EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.02 - DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2008 A 31/12/2008 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 612.703 0 612.703
5.05 Destinagées 0 0 0 958.236 (1.266.427) 0 (308.191)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (308.191) 0 (308.191)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 958.236 (958.236) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 30.635 (30.635) 0 0
5.05.03.02 [Constituic&o da reserva p investimentos 0 0 0 927.601 (927.601) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (650.695) 650.695 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 99.512 0 0 0 0 0 99.512
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 3.029 0 3.029
5.13 Saldo Final 5.316.660 0 0 3.031.554 0 0 8.348.214
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1-CODIGO CVM

01764-7
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EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

10.03 - DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO CONSOLIDADO LiQUIDO DE 01/01/2007 A 31/12/2007 (Reais Mil)

1-CODIGO |2 - DESCRICAO 3 - CAPITAL SOCIAL 4 - RESERVAS DE 5- RESERV@S DE 6 - RESERVAS DE 7 - LUCROS/ PREJUIZOS |8 - AJUS'I:ES DE 9’- TOTAL PATRIMONIO
CAPITAL REAVALIACAO LUCRO ACUMULADOS AVALIACAO LIQUIDO
PATRIMONIAL

5.01 Saldo Inicial 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 5.074.941 0 0 2.255.302 0 0 7.330.243
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 789.367 0 789.367
5.05 Destinagées 0 0 0 952.587 (1.273.243) 0 (320.656)
5.05.01 Dividendos 0 0 0 0 (320.656) 0 (320.656)
5.05.02 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 0
5.05.03 Outras Destinacdes 0 0 0 952.587 (952.587) 0 0
5.05.03.01 |Constituicdo da reserva legal 0 0 0 42.040 (42.040) 0 0
5.05.03.02 |Constitui¢do da reserva p investimentos 0 0 0 910.547 (910.547) 0 0
5.06 Realizacéo de Reservas de Lucros 0 0 0 (483.876) 483.876 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.07.01 Ajustes de Titulos e Valores Mobiliarios 0 0 0 0 0 0 0
5.07.02 Ajustes Acumulados de Conversédo 0 0 0 0 0 0 0
5.07.03 Ajustes de Combinagdo de Negdcios 0 0 0 0 0 0 0
5.08 Aumento/Reducgéo do Capital Social 142.207 0 0 0 0 0 142.207
5.09 Constituicdo/Realizagdo Reservas Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.10 AcOes em Tesouraria 0 0 0 0 0 0 0
5.11 Outras Transagdes de Capital 0 0 0 0 0 0 0
5.12 Outros 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 5.217.148 0 0 2.724.013 0 0 7.941.161
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11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3 - 01/01/2009 a 31/12/2009 |4 - 01/01/2008 a 31/12/2008 |5 - 01/01/2007 a 31/12/2007
6.01 Receitas 13.960.099 12.866.031 11.281.269
6.01.01 Vendas Mercadorias, Produtos e Servigos 14.585.043 13.431.344 11.765.190
6.01.02 Outras Receitas (235.733) (206.874) (101.448)
6.01.02.01 Descontos, cancelamentos e devolucdes (235.733) (206.874) (101.448)
6.01.03 Receitas refs. a Constr. Ativos Préprios 0 0 0
6.01.04 Provisdo/Rev. Créds. Liquidagdo Duvidosa (389.211) (358.439) (382.473)
6.02 Insumos Adquiridos de Terceiros (6.192.559) (5.795.722) (5.051.244)
6.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos (4.590.986) (4.200.017) (3.434.817)
6.02.02 Materiais-Energia-Servs Terceiros-Outros (1.601.573) (1.595.705) (1.616.427)
6.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 0 0
6.02.04 Outros 0 0 0
6.03 Valor Adicionado Bruto 7.767.540 7.070.309 6.230.025
6.04 Retengdes (1.311.425) (1.213.458) (1.126.747)
6.04.01 Depreciacédo, Amortizagéo e Exaustdo (1.311.425) (1.213.458) (1.126.747)
6.04.02 Outras 0 0 0
6.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 6.456.115 5.856.851 5.103.278
6.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 400.624 (3.5614) 510.315
6.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 272.275 (152.988) 96.189
6.06.02 Receitas Financeiras 128.349 145.408 148.123
6.06.03 Outros 0 4.066 266.003
6.06.03.01 Outros ganhos de particip. societ., lig. 0 4.066 266.003
6.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.856.739 5.853.337 5.613.593
6.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 6.856.739 5.853.337 5.613.593
6.08.01 Pessoal 845.792 825.328 736.586
6.08.01.01 Remuneracéo Direta 629.618 626.694 542.201
6.08.01.02 Beneficios 146.077 133.478 127.530
6.08.01.03 F.G.T.S. 53.150 58.595 36.369
6.08.01.04 Outros 16.947 6.561 30.486
6.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 4.829.977 3.866.570 3.674.620
6.08.02.01 Federais 1.637.146 926.907 1.083.913
6.08.02.02 Estaduais 3.174.287 2.919.594 2.573.862
6.08.02.03 Municipais 18.544 20.069 16.845
6.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros (166.436) 541.499 380.097
6.08.03.01 Juros 119.777 150.143 152.770
6.08.03.02 Aluguéis 0 0 0
6.08.03.03 Outras (286.213) 391.356 227.327
6.08.03.03.01 Resultado de operacéo de "hedge" 238.855 (451.013) 443.554
6.08.03.03.02 Var. cambiais e monetarias - passivas (634.208) 774.115 (351.478)
6.08.03.03.03 Outras despesas financeiras 109.140 68.254 135.251
6.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 1.347.406 619.940 822.290
6.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 0 0 0
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01.01 - IDENTIFICACAO

Data-Base - 31/12/2009

Legislagdo Societaria

1-CODIGO CVM
01764-7

2 - DENOMINAGAO SOCIAL
EMBRATEL PARTICIPAGOES S.A

3-CNPJ
02.558.124/0001-12

11.01 - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO CONSOLIDADO (Reais Mil)

1- CODIGO 2 - DESCRICAO 3-01/01/2009 a 31/12/2009 |4 -01/01/2008 a 31/12/2008 |5 -01/01/2007 a 31/12/2007
6.08.04.02 Dividendos 407.305 308.191 320.656
6.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Exercicio 885.404 304.512 468.711
6.08.04.04 Part. Nao Controladores Lucros Retidos 54.697 7.237 32.923
6.08.05 Outros 0 0 0
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12.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Parecer dos auditores independentes

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Embratel Participagcdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos os balancos patrimoniais da Embratel Participacdes S.A. e os balancos
patrimoniais consolidados da Embratel ParticipacBes S.A. e empresas controladas,
levantados em 31 de dezembro de 2009 e 2008, e as respectivas demonstracdes dos
resultados, das mutagfes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e dos valores
adicionados correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacgdes e 0s sistemas contabil e de controles internos da
Companhia e empresas controladas; (b) a constatacdo, com base em testes, das
evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacgdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliagdo das préticas e das estimativas contidbeis mais
representativas adotadas pela Administracdo da Companhia e empresas controladas,
bem como da apresentacéo das demonstracfes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas representam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Embratel Participagbes S.A. e a posi¢édo patrimonial e financeira consolidada da Embratel
Participacdes S.A. e empresas controladas em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os
resultados de suas operacdes, as mutacdes de seu patrimdnio liquido, os seus fluxos de
caixa e os valores adicionados nas operacgdes referentes aos exercicios findos naquelas
datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2010
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC - 2SP 015.199/0-6-F-RJ

Paulo José Machado
Contador CRC - 1RJ 061.469/0-4
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Relatdério da Administracao
Embratel Participacdes S.A.

Senhores Acionistas

Atendendo as disposi¢cdes legais e estatutarias, a Administracdo da Embratel Participacdes S.A.
("Embrapar" ou “Companhia”) submete a apreciacdo dos Senhores Acionistas o Relatério da
Administracdo e as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas da Empresa,
acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social findo em

31 de dezembro de 2009.
1 - Introducéao

A Embrapar € uma holding controladora, cujos principais investimentos sdo as participacoes,
diretas e indiretas, em:

e Empresa Brasileira de Telecomunica¢des S.A. — Embratel (“Embratel”) — empresa referéncia
nacional em telecomunicagdes, prestando servicos de voz, dados, multimidia e redes
corporativas.

. Primesys Solu¢des Empresariais S.A. (“Primesys”) - empresa de terceirizacdo de servicos de
telecomunicacdes, que atende a clientes de grande porte como os grandes bancos de
varejo.

. Star One S.A. (“Star One”) - maior operadora de satélites de comunicacdes da América
Latina, fornecendo capacidade satelital para diversas aplica¢gdes, tais como, transmissédo de
televisédo, dados, voz e banda larga.

. Embratel Tvsat Telecomunica¢bes Ltda. (“Via Embratel”) — empresa de televisdo por
assinatura via satélite Direct To Home (DTH).

. BrasilCenter Comunicac¢des Ltda. (“BrasilCenter”) - operadora de call center que faz o
atendimento a clientes Embratel.

A Embrapar tem participacdo minoritaria, direta e indireta, através da Embratel e da GB
Empreendimentos e Participagfes S.A. — “GB”, na Net Servigcos de Comunicacdo S.A. (“NET”),
operadora de TV por assinatura e banda larga.
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAQAO
Histérico

A forca da marca Embratel foi construida em 44 anos de atuacado entre os brasileiros. Criada em
1965, a empresa incorporou o satélite as comunica¢gbes do Pais em 1969, provendo a base
tecnolégica para a formacdo de redes nacionais de televisdo. Lancou o Discagem Direta a
Distancia (DDD) e uma sucessédo de inovacdes indispensaveis ao desenvolvimento, como a Rede
Nacional de Telex, a Discagem Direta Internacional (DDI) e a Rede Nacional de Comunicacédo de
Dados por Comutacgéo de Pacotes (Renpac) — um salto para o mercado corporativo. Nos anos 90,
introduziu a Internet no Brasil.

Ao vencer o desafio de dotar o Brasil de uma infraestrutura de telecomunica¢gdes, a Companhia
tornou-se presente em todo o territério nacional. Gragas a sofisticada rede de satélites,
transporte terrestre de sinais (raddio e fibra 6ptica) e servicos, a empresa € reconhecida pela
tecnologia de ponta, qualidade dos produtos e capacidade de relacionamento com os clientes.
Esses atributos reforcam a sua competitividade ante as transformagdes profundas no setor,
motivadas por um novo modelo de telecomunicacdes, pela privatizacdo e pela
internacionalizacdo do mercado.

Nesse cenario concorrencial, a Embratel avanca na convergéncia de servicos e na adog¢ao da
tecnologia IP (Internet Protocol), fiel a sua trajetoria de inovagdo continua. Para os clientes
corporativos, desenvolve solugdes convergentes de telefonia e dados em redes IP; para os
residenciais, oferece a alternativa Triple Play — telefonia, Internet banda larga e televisao por
assinatura. O avanco da empresa no mundo IP vai ao encontro de um fator-chave no futuro das
comunicagOes: a oferta de banda para a convergéncia de voz, dados, video e outros servigos
multimidia.

Ingresso da Telmex e investimentos no Pais

Em 2004 a Teléfonos de México S.A. de C.V. (“Telmex™) adquiriu o controle da Embrapar, ja
tendo investido desde entdo mais de R$6,3 bilhées como parte de amplo programa de
reestruturacdo operacional e financeira, dando as empresas do grupo condi¢bes de crescer e
maior capacidade de competicdo no mercado.

A Companhia possui gestdo comprometida com a alta qualidade dos servicos e o
desenvolvimento do Brasil, investindo em média R$1,5 bilhdo ao ano em infra-estrutura
necessaria ao crescimento de servicos de telefonia local, transmissdo de dados, Internet banda
larga, via satélite e TV por assinatura.
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Aquisicdes

A estratégia de fazer da Embratel o seu veiculo de expansdo no Pais levou a Telmex a
incorporar, no fim de 2005, outros ativos brasileiros & Embrapar. Um deles foi a participacdo de
37,1% na NET (atualmente em 35,4%), além da aquisicdo da Telmex do Brasil Ltda. como
subsidiaria integral da Embrapar. Também foi adquirida a Primesys, lider nacional na operacgédo
de redes administradas.

Universalizacao

Em nome da integracdo de todos os brasileiros, a empresa cumpre com fidelidade e
pontualidade o compromisso de facilitar o acesso a telefonia fixa, seja qual for a localizacdo ou a
condicdo s6cio-econdmica dos usuarios. A Embratel foi a primeira a ter metas de universalizacao
certificadas pela Agéncia Nacional de Telecomunicac¢8es (Anatel), em janeiro de 2007. Ao final
de 2009, eram 1.662 os telefones de uso publico (TUPs) instalados pela empresa, conforme
prevé o contrato de concessdo e o Plano Geral de Metas para Universalizacdo (PGMU) da
telefonia.
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Estrutura Acionaria e Destaques 2009

A Embrapar é controlada da Telmex Internacional, S. A. B. de C. V. (“Telmex Internacional”),
empresa mexicana oriunda de cisdo da Telmex ocorrida em 2008, que detém atualmente 98,1%
do capital total e votante da Embrapar.

Em 2009, a Telmex Internacional realizou um aumento de capital, efetuado mediante a

capitalizacdo de créditos de dividendos. O capital social foi aumentado em R$302.038.939,71
mediante a emissao de 14.714.524.206 ac¢des ordinarias e 13.675.078.762 acdes preferenciais.

Organograma da Embrapar(*)

Telmex Internacional Dutros
Q8,1% 1,99%
15,5%
82,1% 99,2% 100%
GB Embratel Telmex do Brasil

17,0% 0,9%

MNet
5,8%
100% 100% 20% 100% 100%
¥ia Embratel Clickz1 Star One BrasilCenter Primesys

(*) Compreende as principais empresas do grupo.

Crise Econdmica Mundial
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

A despeito da crise econbmica mundial e da retragdo da economia brasileira no final de 2008 e
inicio de 2009, o ano de 2009 foi um ano de bons resultados para a Embrapar. A empresa foi
capaz de aumentar suas receitas, gerir os custos e investimentos com eficiéncia, de forma a
contribuir para uma melhora de sua margem EBITDA.

A empresa manteve a estratégia de diversificacdo de receitas e menor dependéncia da linha de
negocios Longa Distancia, através de investimentos para o crescimento das linhas de negécios
Servicos Locais e TV por Assinatura.

Servicos Locais

Um ponto importante a se destacar no desempenho da Embrapar foi o crescimento da
participacdo da Embratel no mercado de servigos locais, principalmente devido ao Net Fone via
Embratel e ao VipLine, ofertas de telefonia local para o mercado residencial e corporativo,
respectivamente. Ao final de 2009, a Embratel atingiu 6,5 milhfes de linhas locais,
representando um crescimento de 20,5% sobre 2008.

A Portabilidade Numérica, cuja implantagdo no Brasil foi concluida em marco de 2009, contribuiu
para alavancar o crescimento da Embratel no mercado de servicos locais. A Embratel manteve-
se na primeira posicdo no ranking de recepcédo de linhas entre as operadoras de telefonia fixa ao
final de 20009.

Via Embratel

Outro ponto de destaque em 2009 foi a evolucdo da linha de negdcios de TV por Assinatura Via
Satélite (“Via Embratel”) lancada em 1° de dezembro de 2008. Em apenas pouco mais de 12
meses de operacdo, ao final de 2009, o Via Embratel contabilizava mais de 382 mil vendas e
316 mil clientes instalados.

Inicio da Construcdo do Satélite Star One C3

Em 18 de dezembro de 2009, a Star One assinou contrato com a Orbital Sciences Corporation
dos Estados Unidos para construgédo e entrega em Orbita do satélite Star One C3. O Star One C3
faz parte da terceira geracdo de satélites da Companhia, a série ‘C’, junto com o Star One C1 e
C2, lancados e em operacdo desde novembro de 2007 e maio de 2008, respectivamente. O
investimento do projeto esta estimado em US$270 milhdes, e demonstra que a Star One mais
uma vez renova seu compromisso de prover servicos de alta confiabilidade de telefonia,
televisdo, radio, dados e Internet no Brasil.

Aquisicado de Capacidade na Rede da NET
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13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Em funcdo da importancia estratégica do NET Fone via Embratel dentro de seu portfolio de
produtos, a Embratel decidiu investir na aquisicdo de capacidade da rede HFC (hybrid fiber
coaxial) da NET, de forma a lhe assegurar a garantia do direito de uso da rede da NET a longo
prazo. Neste contexto, a Embratel celebrou, em dezembro de 2009, contrato de Direito
Irrevogavel de Uso de Capacidade (“Indefeasible Right of Use — IRU”), pelo valor de R$874
milhdes, o qual ira assegurar a Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel, o direito de uso
daquela rede.

Empréstimo Sindicalizado

Em marco de 2009, apesar da crise financeira internacional, a Embratel contratou um
empréstimo sindicalizado, pelo prazo de 5 anos, no montante de US$200 milhdes, ao custo de
Libor de 6 meses mais 2,8 por cento ao ano, junto ao Nordic Investment Bank (“NIB”), com a
participagdo dos bancos Société Générale, Banco Santander S.A., Nordea Bank Finland Plc,
Natixis, Calyon Bank e Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.. Esses recursos foram utilizados
para suportar o programa de investimentos em infraestrutura de telecomunicacdes.

Impostos, Taxas e ContribuicOes

Em 2009, no consolidado, foram reconhecidas como despesas de impostos e contribui¢cdes cerca
de R%$4,8 bilhdes. Dentre esses tributos, destacam-se ICMS, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, além de
outras contribuicdes federais, tais como: FUST (Fundo de Universalizacdo dos Servigcos de
Telecomunicag¢des), FUNTTEL (Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicagfes, FISTEL (Fundo de Fiscalizagcdo das Telecomunicacfes) e Taxa de Renovacao
da Concessdo ANATEL.

Governancga Corporativa

. Governancga corporativa € a execugcdo de uma gestao empresarial que respeita os interesses
de todos os publicos que se relacionam com a empresa, particularmente seus acionistas.
Para isso, a Embrapar dispfe de instrumentos normativos, como Estatuto Social, Politica de
Divulgacao, Politica de Relagbfes com Investidores, entre outros, que estabelecem os
principais critérios de decisdo da Diretoria e permitem ao publico acompanhar o processo
decisorio de forma transparente.

. Projeto Sarbanes Oxley (“SOX”) - a Companhia esta dando continuidade ao cumprimento da
Lei Sarbanes Oxley, visando manter um elevado nivel dos controles internos e, na condi¢ao
de investimento relevante da Telmex Internacional, suportar o acionista controlador, que é
listado na NYSE, no cumprimento das exigéncias da Lei SOX. Em 2009, encontravam-se
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levantados e revisados 74 processos relevantes, tendo sido processadas as melhorias e
correcdes necessarias. A Administracdo da Embrapar avalia que a aplicacdo das exigéncias
da SOX acabou por trazer relevantes beneficios aos negdcios, a medida que contribuiu para
a sedimentacdo da cultura de controles internos.

. Conselho de Administracdo — E composto por sete membros, todos eleitos em Assembléia
Geral. Para auxiliar o Conselho de Administracdo no a&mbito de sua atribuicdo e competéncia
foi constituido o Comité de Auditoria.

. Conselho Fiscal — E composto por trés membros, todos independentes e eleitos em
Assembléia Geral. A principal responsabilidade do Conselho Fiscal € monitorar as atividades
da Administracdo, examinar as Demonstracdes Financeiras e avaliar o trabalho dos
auditores internos e externos. Em conformidade com os requisitos da Lei Sarbanes Oxley, o
Conselho Fiscal exerce também as fun¢gbes de Comité de Auditoria, com pelo menos um
especialista financeiro.

. Cédigo de Etica — implantado em 2005, o Cdodigo reflete a expressdo do compromisso
empresarial com os mais altos niveis éticos de desempenho e conduta organizacional.
Missdo, visdo, valores e principios integram o Cédigo, que descreve 0s comportamentos
alinhados aos objetivos e ao modelo de gestdo da empresa. O Comité de Etica se relne
periodicamente para avaliar as questdes éticas levantadas.

Em atendimento as disposi¢des contidas na Instrucdo CVM 480/09, a Diretoria declara que reviu,
discutiu e concorda com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Ernst
& Young Auditores Independentes S.S. e com as Demonstragfes Financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

2 — Setor de Telecomunicacdes

Regulatorio

Entre as inovacdes da telefonia fixa que comecgaram a vigorar em 2009, destacam-se:

. Portabilidade Numérica: em marco de 2007, a Anatel aprovou a Resolucdo n. 460/07 cujo
anexo constitui o Regulamento Geral de Portabilidade. Por meio de tal instrumento foram
definidas as regras e prazos da Portabilidade Numérica no Brasil. Na forma prevista na

regulamentagcdo, o processo total de implantacédo foi realizado entre setembro de 2008 e
marco de 2009.
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. Revisao da Norma para céalculo do IST: em agosto de 2009 foi publicada pela Anatel a
Resolucdo n. 532/09 por meio da qual foi aprovada a Revisdo da Norma para Célculo do
Indice de Servicos de Telecomunicacdes — IST, aplicado no reajuste e atualizacéo de valores
associados a prestacdo dos servicos de telecomunicacgdes.

. Acompanhamento e Controle das Obrigagfes de Universalizagdo do STFC: em novembro de
2009 foi publicada pela Anatel a Resolugdo n. 536/09, cujo anexo aprovou o Regulamento
de Acompanhamento e Controle das Obrigacfes de Universalizacdo do STFC, por meio do
qual foram estabelecidos, de forma mais detalhada, os critérios e procedimentos para
acompanhamento e controle referentes ao cumprimento de obriga¢des de universalizacédo
do STFC.

. Nova licenca de SCM: em novembro de 2009 foi concedida pela Anatel, por meio do Ato n.
6447/09, uma autorizagdo para que a Via Embratel possa explorar o Servico de
Comunicacdo Multimidia (SCM), por prazo indeterminado, em ambito nacional e
internacional, tendo como &area de prestacado todo o territério nacional.

. Contratos de Concessédo, PGMQ e PGMU: no ano de 2009 foi iniciado o processo de
consultas publicas prévias a revisdo dos termos dos Contratos de Concessdo para a
prestacdo do STFC, Plano Geral de Metas de Qualidade (PGMQ) e Plano Geral de Metas de
Universalizacdo (PGMU). O mencionado processo de revisao esta previsto nos Contratos de
Concessao firmados pela Companhia com o Governo Brasileiro.

Competéncias Tecnoldgicas - A Rede da Embratel

A Embratel esta na linha de frente da convergéncia tecnolégica. Operadora do maior Backbone
IP do Brasil, gracas ao pioneirismo na introducdo da Internet entre os brasileiros, a empresa
oferece servigos integrados para os clientes residenciais e corporativos, ocupando mais uma vez
a posicdo de vanguarda em novas tecnologias. Os recursos do mundo IP proporcionam solugdes
convergentes de voz, Internet, televisdo e outros servicos para residéncias e corporacdes — ndo
sO as grandes, mas também as médias e pequenas empresas.

Com cobertura nacional, a Embratel tem respostas integradas para todo o mercado. Sua atuagao
conta com a sinergia de pessoas e fatores tecnoldgicos — a maior equipe de engenheiros do
Brasil na area de telecomunicacdes e uma infra-estrutura de fibras 6pticas, radio-comunicacao e
satélites construida em mais de quatro décadas. Presente em todo o territdério nacional com o
mais destacado quadro de profissionais brasileiros em telecomunica¢des. A eles somam-se 0s
especialistas da Star One, que operam o0s satélites e da Primesys que operam redes
corporativas.
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Rede terrestre da Embratel

Cabos 6pticos (Backbone) 44,0 mil km
Capacidade de transporte 7.100 Gbps
Fibras de acesso 6ptico 300 mil km
Centrais telefbnicas nacionais 310
Pontos de presenca de interconexao 1.958
Rede de pares metdlicos nas cidades 1,2 milh&o de km

Solucgdes Residenciais

No mercado domiciliar, atendido pela solucdo Triple Play, a parceria com a NET tem sido
decisiva. Gragas a capilaridade da rede de cabos coaxiais da Net e da malha de fibras dpticas da
Embratel, mais de 2,5 milhdes de clientes residenciais e empresariais formavam a base do NET
Fone via Embratel (“NET Fone”) ao fim de 2009. A aceitacdo do produto demonstra como a
integracéo de servicos no mundo IP abre um novo caminho para as comunicacdes, impulsionada
por fatores como os avan¢os em tecnologia e infra-estrutura, a diversificacdo de conteldos e a
demanda dos consumidores por praticidade e interatividade.

Marco recente do processo de inovagdo continua da Embratel, a dianteira de mercado na
tecnologia IP foi proporcionada pelo ingresso definitivo da empresa na telefonia local — um dos
maiores desafios superados pela Embratel. Mesmo depois da privatizagdo das telecomunicaces,
no fim dos anos 90, o acesso aos potenciais clientes da telefonia fixa permanecia fechado. As
concessionéarias detinham, com suas malhas de cabos, a exclusividade na oferta do servico em
todos os estados.

A Embratel abriu o préprio caminho a custa de tecnologia de ponta. Primeiro passo: levar a
telefonia local a clientes corporativos que ja utilizavam os servigos de transmissdo de dados.
Suas centrais PABXs foram conectadas as modernas centrais telefébnicas New Generation
Network (NGN), com tecnologia IP da empresa, antes restritas ao trafego interurbano e
internacional. O segundo passo foi para o mercado residencial com o Livre - telefone fixo da
Embratel. Com o NET Fone em 2006, a empresa ingressou na era da convergéncia e firmou-se
como alternativa real de concorréncia na telefonia fixa.
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Redes IP

As competéncias tecnoldgicas e a infra-estrutura da Embratel, potencializadas pelos recursos
inteligentes do mundo IP, sdo vantagens competitivas no desenvolvimento de servicos
integrados para o mercado empresarial. Com a convergéncia em redes IP, a empresa amplia a
presenca entre esses clientes, otimizando as possibilidades técnicas do trafego de voz, dados e
imagens em formato digitalizado hum mesmo meio de transmisséao.

Os servigos IP para o mercado corporativo proporcionam solucgdes diversificadas, de acordo com
a necessidade do cliente. Entre elas, a formacédo de redes corporativas (Intranet) e comunidades
de negoécios (Extranet) para o trafego nacional e internacional de voz, dados e videoconferéncia,
conectando matrizes, filiais e parceiros em tempo real. Outros servicos interligam redes e
realizam transmissdo de dados e video via satélite, utilizados por bancos, cadeias de postos de
combustiveis e de varejo. A tecnologia IP também proporciona solugfes de videoconferéncia em
redes de duas ou mais empresas.

A Embratel recebeu a certificacdo de “Empresa Cisco Golden Partner”, concedida pela Cisco aos
parceiros que comprovem a existéncia de profissionais especializados e processos internos que
garantam qualidade na prestacdo de servicos IP, desde a etapa de pré-vendas até o suporte
operacional.

Outras plataformas de rede

e Rede com tecnologia WIMAX cobrindo 203 cidades provendo servigos de voz e acesso

banda larga para o mercado de pequenas e médias empresas.

e O core do Backbone IP utiliza tera-routers e tecnologia IP sobre Dense Wavelenght

Division Multiplexing (DWDM), proporcionando maior capacidade e disponibilidade.

e Presenca em 81 novas cidades com o servico Livre, totalizando 176 cidades e ativadas
mais 91 Estacdes Radio Base (ERB) para expansao da cobertura da rede CDMA,
totalizando 1.222 ERBs, alcancando o total de 12,5 milhdes de domicilios atendidos com
o servico LIVRE.

24/03/2010 17:19:22 Pag: 33



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
01764-7 EMBRATEL PARTICIPA(}C)ES S.A 02.558.124/0001-12

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Rede Internacional

A Rede Internacional de transmissdo da Embratel € composta por 13 dos principais sistemas de
cabos submarinos internacionais, 0os quais interligam o Brasil com os principais parceiros de
negécios ao redor do mundo, alcancando todos os continentes. Destacam-se o Atlantis 2, que
conecta Brasil diretamente a Europa, a Africa e a Argentina, e o Americas Il que disponibiliza um
enlace de alta capacidade entre Brasil e Estados Unidos. Ampliando a diversidade da rede de
transmissédo, a Embratel também dispde de capacidade em cabos privados e conexdes diretas
via enlaces terrestres de fronteira em fibra 6ptica com Argentina, Uruguai e Paraguai, garantindo
assim uma rede de elevada disponibilidade.

Existem trés centrais de comutacdo digitais para telefonia internacional em localiza¢des
estratégicas e plataformas de redes de dados (MPLS e IPL), todos com interconexdo para as
principais empresas de telecomunica¢cbes internacionais. Estas plataformas permitem o
provimento de servicos de voz e dados com abrangéncia mundial. A rede internacional IP da
Embratel cresceu substancialmente nos ultimos anos, alcangando 130 Gbps em operacgdo no final
do ano 2009, com diversidade de provedores globais.

Terceirizacdo de redes

No atendimento a clientes corporativos de médio e grande porte, a Embratel conta com a
expertise da Primesys, lider nacional na operacdo de redes administradas. A Primesys oferece
servicos de alto valor agregado e terceirizacdo completa de telecomunicacdes, posicionando-se
como parceira preferencial de companhias e instituicbes que tém nas comunica¢cbes um fator
critico para o crescimento dos negécios.

A Primesys desenvolve e gerencia soluc¢des customizadas, adaptando a tecnologia de ponta a
toda a cadeia de valor do cliente, incluindo terceirizagdo de redes internas e externas,
incorporacdo de recursos humanos e equipamentos e gestdo de contratos. Com recursos
avancados de redes convergentes, a empresa assegura alta qualidade e seguranga no
compartilhamento de voz, dados e video, tendo por base acordos de nivel de servico firmados
com cada cliente.

Reconhecida no mercado brasileiro pela exceléncia, a Primesys tem quatro diferenciais
competitivos:

e nivel de servico;

e abrangéncia;

e inovacao e parcerias;

e experiéncia e pioneirismo.
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Novos satélites

Pioneira em comunicag¢des via satélite no Brasil, com o lancamento em 1985 da primeira
geracdo de satélites brasileiros para comunicacbfes domeésticas, - o0 Brasilsat Al e
posteriormente o A2, a Companhia conta com o0s recursos dos artefatos espaciais da Star
One.

Atualmente, a Star One opera, a partir do Teleporto de Guaratiba (RJ), o maior sistema de
satélites da América Latina, com sete satélites em Orbita, Brasilsat B1, B2, B3 e B4; Star One
C1, C2 e C12. Estes satélites sdo capazes de receber e transmitir sinais de televisdo, radio,
telefonia, Internet e dados para aplicacbes de entretenimento, telemedicina, teleducacédo e
negécios, necessarios para a interligagcdo do pais e essenciais para as comunidades mais
distantes.

A Star One iniciou a operacado da terceira geragdo de satélites de comunicagdo brasileiros com
os langamentos de sucesso, em novembro de 2007, do Star One C1, e, em abril de 2008, do
Star One C2. Estes novos satélites ampliaram a capacidade de recepgdo e transmissao e a
abrangéncia das operacbes, e integram a estratégia de renovacédo da frota e de oferta de
novos servigos, substituindo o Brasilsat B1 e B2, que se encontram ativos em 6rbita inclinada.

Com o compromisso renovado com o Pais e seus clientes para oferecimento de mais
capacidade satelital e de servicos de telecomunicagbes de maior qualidade via satélite, a
Companhia, através da Star One, assinou em dezembro de 2009, contrato de construcédo e
entrega em 6rbita de mais um satélite da série C - o Star One C3.

O Star One C3 terd configuracdo de 28 transponders em Banda C, faixa destinada a
comunicacdo em geral, e 16 em Banda Ku, faixa destinada a transmissdo de sinais de video,
dados, Internet e voz diretamente para 0s usuarios. Sua cobertura abrangera toda a América
do Sul, incluindo o mar territorial brasileiro até a regido do pré-sal, disponibilizando, com
isso, maior capacidade de comunicacao para a indUstria de petroéleo.

Referéncia em Inovacéao

Antes de virar produtos e ganhar o Brasil, todas as novas solu¢cbes desenvolvidas pela
Embratel tém endereco certo: o Centro de Referéncia Tecnoldgica (CRT), na llha do Fundéo,
Rio de Janeiro. A empresa é a Unica operadora de telecomunicacdes do Pais a ter um centro
do género, criado em 2001 para colocar a prova a eficiéncia e a qualidade dos servicos de
telefonia, redes e transmissédo de dados.

O CRT é um laboratério de testes e simula¢gdes no qual a Embratel mantém um ambiente
integrado com todas as tecnologias usadas em suas operacgfes. Todos 0s equipamentos e
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redes que atendem aos clientes estdo representados no centro. O local também integra
fornecedores e clientes em torno de tecnologias de ponta que, depois, vao estar ao alcance
de todos os brasileiros.

Para muitos fornecedores, o centro oferece oportunidade Unica para a adaptag¢ao de produtos
ao sistema telefénico brasileiro. A telefonia nacional tem especificidades raras, como a
discagem direta a cobrar. O CRT, com engenheiros e técnicos especializados, além de efetivo
movel de pesquisadores em diversas areas da empresa, esté certificado pela 1ISO 17025, o
que atesta a qualidade da gestao do conhecimento que é marca na histéria da Embratel.

3 - Servicos

A Embratel oferece um portfélio completo de solucdes de telecomunicagcdo a todo o mercado

brasileiro, incluindo telefonia local, longa distdncia nacional e internacional, transmissado de

dados, video e Internet, além de assegurar atendimento em qualquer ponto do territorio

nacional por meio de solugdes via satélite. Dentre esses servicos destacamos:

e Redes Multiservicos, Redes Administradas e Outsourcing - S&o solucdes para

formacdo de redes corporativas que utilizam diversas tecnologias (IP MPLS, Frame Relay,
ATM e satélite). A Embratel pode assumir a gestdo e a operagcdo do ambiente de
telecomunicagfes ou a rede corporativa de uma empresa. Por meio da Primesys é possivel

agregar maior valor as solugdes de redes administradas da Embratel.

e Internet e Valor adicionado — A Embratel oferece desde uma simples conexao a Internet
(dedicada) até a formacdo de redes para empresas e provedores (ISP), passando por

servicos de hospedagem de software, hardware e geréncia de seguranca.

¢ Internet residencial - Para o mercado residencial, a Embratel oferece o portal Click 21 e a
Internet gratuita, que garante qualidade de conexdo e servicos, através de chamada

telefonica local.

e Telefonia avancada — Sao solugbes de telefonia local, longa distancia nacional

internacional, e de relacionamento (0800, 0300, 4004 e atendimento automéatico), com uso

de Redes Inteligentes que proporcionam aos seus clientes corporativos economia, controle

nos gastos além de facilidades que agregam valor aos seus respectivos negocios.

e Telefonia basica de longa distancia — Como uma provedora de servicos de telefonia em

todo territorio nacional, a Embratel oferece planos de tarifas para os mercados corporativo e

residencial que sdo desenvolvidos de acordo com o perfil de consumo de cada cliente.
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e Telefonia local — A Embratel oferece atualmente dois produtos de telefonia local
residencial: o Livre e o NET Fone. Com o Livre, servigco oferecido sobre a rede fixa da
Embratel, os clientes residenciais contam com planos, pds-pagos e pré-pagos, adequados as
suas necessidades e ao seu perfil de uso, além de tarifas econémicas. O NET Fone é o
servigo de voz local residencial da Embratel oferecido em parceria com a NET. Assim como o
Livre, o valor da franquia mensal pode ser usado para fazer qualquer tipo de ligagdo local ou
de longa distancia pelo 21. Ambos oferecem servicos inteligentes: ldentificador de chamadas
e Chamada em Espera; sendo que o NET Fone também oferece Siga-me e Conferéncia a
Trés, e o Livre disponibiliza Secretaria Eletrénica. Ja para o mercado corporativo, a Embratel
oferece telefonia local por meio dos servicos Vipline, Nimero Unico e Embratel PME. Através
da fatura detalhada, a empresa tarifa o servico local por minuto permitindo ao usuario
melhor controle de suas despesas com telecomunica¢gfes. O servico de numero Unico
permite a empresa reunir as vantagens obtidas com a centralizacdo e a eficiéncia de um
servico 0800, sem que ela prépria ou o consumidor sejam onerados com o custo de ligacdes
de longa distancia. O Embratel PME é uma solucdo de telefonia e Internet destinada as
pequenas e médias empresas, que reune oferta simples e uma Central de Atendimento
exclusiva e pessoal.

. TV por Assinatura DTH - A Via Embratel é a a TV por Assinatura da Embratel. Distribui
sinais de televisdo e de audio por assinatura via satélite. Este novo servi¢o disponibiliza uma
grande variedade de canais com pacotes de diferentes precos. A proposta € oferecer mais
diversdo, conhecimento, cultura e educacdo, complementando a programacao dos canais
abertos.

e Outros Servicos — A Embratel oferece, também, servicos para comunicacdo de dados, voz
e imagem, além de transmissado de sinais de televisao e radio.

4 - Desempenho Econémico — Financeiro Consolidado

Receita Liquida - A Embrapar encerrou 2009 com uma receita liquida de R$10,6 bilhdes
representando um crescimento de 8,4% em relagdo a 2008, devido principalmente ao
crescimento de 24,4% (R$417 milhdes) na receita de servigos locais, 21,7% (R$540 milhdes) na
receita de comunicacdo de dados, uma reducdo de 0,6% (R$30 milhdes) na receita de longa
distancia e reducdo de 32,3% (R$200 milhSes) em outros servigos. Além disso, no periodo
acumulado de doze meses de 2009, a receita de servicos de DTH totalizou R$98 milhdes.

Atualmente, a receita de voz de longa distancia representa 46,5 % da receita total, comparado
com 50,7% acumulado do ano anterior.
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Receita Liquida por Servicos

R$ milhbes 2009 2008 Var % Ano
LDN 45014 4.4812 0,5%
LDI 4255 4754 -10,5%
\Y{or4 4.927,0 4.956,7 -0,6%0
Comunicagéo de Dados 3.030,7 2.490,6 217%
Dados 3.030,7 2.490,6 21,7%
Servigos Locais 2.126,0 1709,5 24,4%
DTH 98,4 - na

Outros Servigos 4199 620,5 -32,3%
Receita Liquida 10.602,0 9.777,3 8,4%

Servicos Locais - A receita de servicos locais totalizou R$2.126 milhdes apresentando um
aumento de 24,4% (R$417 milhdes) sobre 2008. A participacdo do servico local no total de
receita aumentou em 2009 para 20,1% da receita liquida, comparada a 17,5% em 2008.

Receita de Dados - A receita de dados, incluindo Internet, subiu 21,7% em 2009 atingindo
R$3.031 milhdes. Ao final de dezembro de 2009, a Embratel tinha 6.039 mil linhas equivalentes
de 64 Kbps provendo servicos de dados para clientes corporativos. Na comparagdao com 2008, as

linhas equivalentes de 64 Kbps em servico cresceram 48,2%.

Longa Distancia Nacional - A receita de longa distancia nacional foi de R$4.501 milhdes, um
crescimento de 0,5% (R$20 milhdes) sobre 2008, principalmente nas receitas vinculadas as
chamadas de origem modvel e ao segmento corporativo, com iniciativas de fidelizagdo destes
clientes. No ano de 2009, o trafego de longa distancia nacional totalizou 15.729 milhSes de
minutos que, comparados com 2008, representa um crescimento de 1,2%.

Longa Distancia Internacional - A receita de longa distancia internacional sofreu uma queda
de 10,5% em 2009, atingindo R$426 milh&es, representando 4,02% do total da receita liquida.

TV por Assinatura via Satélite — A nova linha de negdcios TV por Assinatura Via Satélite (“Via
Embratel”), cujo langamento ocorreu em 1° de dezembro de 2008, encerrou o periodo de 12

meses em dezembro de 2009 com 382.321 vendas e 316.775 clientes instalados.

Ao final de 2009, a estrutura de vendas da Via Embratel esta presente em 5.144 municipios e

em todos os Estados do Pais.

No acumulado do ano, a receita liquida foi de R$98 milhdes.
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Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro e Participagcdo Societaria — Em 2009, a
Embrapar apresentou um lucro operacional antes do resultado financeiro e participacdes
societarias de R$1.499 milhdes, equivalente a 14,1% da receita liquida, e que comparado ao ano
anterior, percebe-se um crescimento de 22,6%.

Lucro Liquido — Em 2009, a Embrapar apresentou um lucro liquido de R$1.293 milhdes,
comparado a um lucro liquido de R$613 milhdes em 2008.

Situacdo Financeira — A Embrapar finalizou o ano com uma posicdo de caixa de R$1.083
milhdes. A divida total ao final de dezembro de 2009 era de R$2.048 milhdes, sendo 64,8% a
longo prazo. A divida liquida ao final de 2009 era de R$965 milh&es, representando uma reducao
de 61,4% em comparacgéo ao final de 2008, quando a divida liquida era de R$2.497 milhdes.

~

5 — Atendimento a Instrucédo n© 381 da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM)

Em 14 de janeiro de 2003, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu a Instrugdo n° 381, a
qual dispde sobre a divulgacéo, pelas Entidades Auditadas, de informagdes sobre a prestacao,
pelo auditor independente, de outros servigos que nao sejam de auditoria externa.

A Embrapar tem como procedimento envolver previamente o0s seus departamentos de
Controladoria, Governanca Corporativa e Juridico na avaliagdo do objeto de servicos a serem
prestados pelos auditores externos em adicdo ao exame das demonstragfes financeiras, para
concluir, a luz das legislagbes pertinentes, se tais servigcos, pela sua natureza, nado representam
conflito de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos auditores independentes.

Além disso, todos os servigos de auditoria contratados passam pela aprovacdo prévia do Comité
de Auditoria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, os auditores independentes que prestam servico
para a Embrapar e suas controladas, ndo realizaram quaisquer servigcos nao vinculados a

auditoria externa que representassem mais de 5% dos honorarios contratados anualmente.
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6 — Investimentos

Investimentos recorrentes

Em 2009, a Embrapar investiu R$1.521 milhdes. A maior parcela dos investimentos da
Companhia foi direcionada para atender a Investimentos em Acessos, Infra-estrutura e Servicos
Locais, representando 50,3% do total de investimentos no ano. Outra parcela importante
representa 26,3% do total, direcionado para atender a Infra-estrutura de rede. Adicionalmente,
15,0% dos investimentos foram alocados aos Investimentos com Servigcos de Dados e Internet,
4,1% direcionados para satélites (Star One) e 4,3% para outros itens, como por exemplo,

Tecnologia da Informacédo e Call Center.

Em dezembro de 2009, a Star One investiu R$52 milhdes para inicio da construcdo e entrega em
Orbita de novo satélite, - o Star One C3, que terd cobertura na América do Sul, e ir4 operar em
Banda C e em Ku. O investimento total no projeto do Star One C3 esta estimado em US$270
milhdes.

2009 2009 2008 2008

Acesso, Infra-estrutura e Senvicos Locais TEG 50,3% 790 43 004
Infra-estrutura de Rede 400 26,3% 575 31,9%
Senicos de Dados e Internet 228 15,0% 325 18,1%
Star One 62 4, 1% 40 2,2%
Cutros ( Incluindo TI) G5 4 305 71 3,9%

1.801

Aquisicado de capacidade de terceiros

Adicionalmente, em dezembro de 2009, dada a importancia do NET Fone Via Embratel no
portfolio de produtos e as perspectivas de crescimento deste produto, foi formalizada a
aquisicdo, pelo valor de R$874 milhdes, de capacidade de transmissédo da rede HFC da NET, o
que assegura, pelo prazo de 5 anos, de forma irrevogavel e irretratavel, o direito de uso desta
rede pela Embratel.
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7 - Responsabilidade Social

Instituto Embratel e Responsabilidade Social Corporativa

H& mais de quatro décadas participando e contribuindo para o desenvolvimento do Brasil, a
Embratel tornou-se sindbnimo do jeito que o brasileiro se comunica. E essa identidade ajuda a
fortalecer a rede de cidadania que sustenta a construcdo de um Pais menos desigual e mais

justo.

Todo o aparato tecnolégico utilizado para a prestacdo de um servico de qualidade - fibras
Opticas, fios de cobre, satélites, sistemas Wireless e WiMax — tem um objetivo maior: melhorar a

qualidade de vida da sociedade brasileira.

Criado em 2001 e reconhecido como Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip)
desde 2003, o Instituto Embratel incorpora os compromissos socioambientais cultivados héa

quatro décadas pela Embratel.

As agbes do Instituto Embratel, os apoios e patrocinios a projetos educativos, culturais e
esportivos que sdo destacados neste relatério, a constante preocupacgdo com a saude, a melhoria
da qualidade do ambiente de trabalho dos funcionéarios, contribuem para que a Embratel
assuma, cada vez mais, um carater de empresa-cidadd, consciente e praticante de sua

responsabilidade social.

Educacao
e Projeto Embratel Educacédo - leva as novas tecnologias para as escolas publicas em
regides brasileiras que se encontram muito distantes dos centros urbanos, situadas em
locais de dificil acesso do territério brasileiro e, portanto, excluidas do mundo digital.
Beneficia diretamente 106 escolas em 7 estados; 3.773 professores e 64.041 alunos da

rede publica de ensino estadual e municipal.

e Cooperacao Socioeducacional — GESAC - O Instituto Embratel e o Ministério das
Comunicac¢fes firmaram o Termo de Cooperacdo para levar, online e em CD ROM,
conteldos socioeducacionais aos 12.000 Pontos de Presenca do Programa GESAC

(Governo Eletrdnico — Servigo de Atendimento ao Cidadao).

24/03/2010 17:19:22 Pag: 41



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
01764-7 EMBRATEL PARTICIPA(}C)ES S.A 02.558.124/0001-12

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

Projeto Faz Universitario - Iniciativa das Secretarias de Fazenda e de Educacédo do
Estado da Bahia consiste na selecdo de alunos de baixa renda para receberem bolsa de
estudos, por quatro anos, em universidade particular na Bahia. A Embratel vem
patrocinando 50 estudantes de diversos cursos e universidades, visando a promover

condi¢cBes de igualdade social no mercado de trabalho daquele Estado.

Cultura

Restauracdo do Theatro Municipal e do Palacio Guanabara no Rio de Janeiro -
Para as comemoracdes do centenario do Theatro em 2009, a Embratel patrocinou a sua
restauracdo e modernizagdo, como Patrono Ouro. A Embratel é também um dos
patrocinadores do projeto aprovado pela Secretaria de Cultura do Estado do Rio de

Janeiro para a restauragdo do Palacio Guanabara.

Prémio Imprensa Embratel - Reconhece e estimula a producdo de reportagens sobre
os grandes temas nacionais. Considerado a mais importante homenagem a atividade
jornalistica no Brasil, o Prémio Imprensa Embratel tem o patrocinio da Embratel e do

Instituto Embratel.

Parceria com a Fundacao Biblioteca Nacional - A mais importante biblioteca do
Pais - A parceria firmada com a Biblioteca Nacional possibilitou a digitalizacdo de 263
videoconferéncias que integram o acervo da Biblioteca Digital do Instituto Embratel.
Ainda em relacdo a Biblioteca Nacional, ha os projetos Quarta as Quatro , Biblioteca
Fazendo Histéria e Literatura em Debate. Esses projetos tém a transmissdo ao vivo da
WebTv do Instituto Embratel.

Cidadania

Projeto Ponto Comunidade - O Instituto Embratel busca contribuir significativamente
para o desenvolvimento cultural, educacional, social e digital de comunidades localizadas
em todo o Brasil. O Projeto Ponto Comunidade promove o acesso aos mais modernos
meios de comunicacdo, levando a cultura digital como uma das formas de inclusdo

social.

123 Al8! — A voz da crianca e do adolescente - A Embratel, através do Instituto
Embratel, esta patrocinando e participando do Projeto 123 Al6! - A voz da crian¢a e do
adolescente que, representa, no Brasil, o Projeto Child Helpline International que atua
em 160 paises. O nome do projeto foi escolhido pelas criangas e adolescentes através de

pesquisa em escolas e fundagodes.
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e Gente Capaz - Acreditando no poder da forga interior do universo do ser humano é que

a Embratel e o Instituto Embratel resolveram instituir o Programa de Desenvolvimento e

Empregabilidade para Pessoas com Necessidades Especiais — Gente Capaz.

¢ Comité dos empregados da Embratel - O Comité surgiu com a grande mobilizacdo
dos empregados da Embratel estimulados pelo movimento da A¢do da Cidadania contra

a Fome, a Miséria e pela Vida, com o total apoio da empresa e do Instituto.
Esporte e Lazer

e Olimpiadas 2016 - A Embratel, com o patrocinio ao Comité Olimpico Brasileiro, foi a
primeira empresa a apoiar e incentivar a candidatura da cidade do Rio de Janeiro para
sediar os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos em 2016. A Embratel apoiou esse importante
projeto porque acredita e aposta no Brasil e porque a histéria da empresa esta

intimamente ligada ao Rio de Janeiro.

e Projeto Cesta Cidada — A Embratel apdia o Projeto Cesta Cidada, desenvolvido pela
Associacdo de Basquetebol e Veteranos do Rio — ABVRJ, que oferece aulas de basquete,
inglés e informatica a criangas e jovens de 5 a 17 anos de idade. O Projeto inclui ainda
tratamento médico e odontoldgico. Sado 250 criangas e jovens atendidos, gratuitamente,

na sede da ABVRJ, na Praca da Bandeira, Rio de Janeiro. O objetivo é chegar a 500.
Meio Ambiente

e Educacdo para o Desenvolvimento Sustentavel - O Instituto Embratel firmou

parcerias para a execuc¢ao das seguintes acgdes:

v Projeto Educacdo nas Reservas Extrativistas - Desenvolvimento sustentavel dos

povos da floresta.

v Projeto Embratel Educacdo no Semiarido de Pernambuco - Desenvolvimento

sustentavel local e agricultura familiar.
v/ Parintins — Primeira Cidade Digital da Amazonia.

v Tecnologia a servico da Educacdo Ambiental na Ilha Grande - Brigada Mirim

Ecolégica da Ilha Grande — Rio de Janeiro.

e Recertificacdo Ambiental da Estacdo de Fernando de Noronha - Servigos de

telecomunica¢gbes com melhoria continua de gestdo ambiental.

e Integracdo da Amazodnia - Insercdo da Amazdnia na rede nacional de fibras 6pticas.

24/03/2010 17:19:22 Pag: 43



SERVICO PUBL!CO FEDERAL )
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracgfes Financeiras Padronizadas Legislacdo Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
01764-7 EMBRATEL PARTICIPA(}C)ES S.A 02.558.124/0001-12

13.01 - RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

¢ Rede Sustentavel - Lancada a rede sustentavel com o objetivo de conscientizar e
capacitar os funcionarios para vivenciarem e disseminarem as melhores praticas da

sustentabilidade no dia a dia, aliando-as as estratégias de negdécio da Empresa.

8 — Recursos Humanos

No exercicio de 2009, o foco maior das atividades empreendidas pela Diretoria de Recursos

Humanos foi dado a qualidade, comunicacgéo, capacitacdo, desenvolvimento e sustentabilidade.

Os projetos desenvolvidos com a utilizacdo da metodologia Lean Six Sigma pelos Green e Black
Belts certificados trouxeram melhoria aos processos e eficiéncia operacional em diversas areas e

solidos resultados financeiros para a Embratel.

A Embratel investiu fortemente em programas e projetos de comunicagdo, que cresceram em
volume, amplitude e porte. Dentre os langamentos, alguns se destacaram por sua complexidade,
como a nova Intranet, mais colaborativa e participativa, desenhada com o objetivo de aumentar

o0 desempenho e a produtividade dos funcionarios no dia-a-dia.

Merece destaque a nova forma de aplicagdo da Pesquisa de Ambiente Organizacional, que
apresentou resultados segmentados e inovou ao mapear os temas a serem trabalhados através

de workshops promovidos em todas as diretorias executivas.

No ambito de capacitacdo, varios programas foram lancados, entre eles o Trilhas do
Conhecimento, de autodesenvolvimento para os funcionarios, o Programa de Desenvolvimento
dos Executivos (PDE), para os integrantes do Comité Executivo, o Academia IP, para preparar
funcionarios para as transformacfes exigidas pelo mercado de solugdes convergentes, o
Programa de Vendas e o Programa de Ambientacdo. O Programa de Assessment mapeou as
caracteristicas de cada executivo visando o desenvolvimento das competéncias requeridas para

os desafios estratégicos de negécios.

Foi editado o Portfolio de Educacéo, publicacdo destinada aos gestores para dar conhecimento as
solugdes educacionais programadas e disponibilizadas por RH para os anos de 2009 e 2010.
Também em 2009 foi reinaugurado o Centro Avancado de Educacdo Permanente — CAEP, um

centro de treinamento e oficinas de autodesenvolvimento com um acervo com dez mil itens.
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No ambito social, a Geréncia de Sustentabilidade lancou um piloto para construcdo da Rede
Sustentavel, com o objetivo de disseminar as melhores préticas relativas ao tema as areas da
empresa, e realizou o primeiro ciclo de palestras com temas relativos ao meio-ambiente,

seguranca do trabalho e responsabilidade social.
Outro destaque foi a manutencdo da certificacdo I1SO 14001 da Operacdo e Manutencédo de
Sistemas de Telecomunicag¢des da Estacdo Terrena de Fernando de Noronha através de auditoria

externa feita pela Fundacdo Carlos Vanzolini.

Mais uma vez reconhecida pelo mercado, a Embratel recebeu o Prémio IDHO 2009, como

empresa Referéncia em Governanga Corporativa.

9 - Agradecimentos

Finalizando, agradecemos aos acionistas, clientes, Governos, fornecedores e Instituicdes
Financeiras pelo apoio e confianga depositados e, em especial, aos nossos funcionarios pela

dedicagcdo e empenho apresentados.

A Administracao
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1.

Historico e contexto operacional

A Embratel Participacdes S.A. (“Embrapar” ou “Sociedade”), foi constituida de acordo
com o artigo 189 da Lei n°® 9.472/97 - Lei Geral das Telecomunicac¢fes, e com base no
Decreto n° 2.546, de 14 de abril de 1998, resultante da cisdo da Telecomunicac¢des
Brasileiras S.A. - Telebras, cujo protocolo foi aprovado em Assembléia de Acionistas
realizada em 22 de maio de 1998.

A Sociedade é controlada pela Telmex Internacional, S.A.B. de C.V. (“Telmex
Internacional”), organizada e existente de acordo com as leis do México, detendo
98,06% das acdes em 31 de dezembro 2009 (98,01% em 31 de dezembro de 2008).

A Sociedade, através de suas controladas e coligadas, explora servicos de
transmisséo de voz, textos, dados, imagens, TV por satélite (DTH) e outros servicos
em nivel nacional e internacional, bem como exploracdo de capacidade satelital,
sendo todos estes negdécios regulamentados pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (“ANATEL").

A Sociedade detém 99,20% do capital social da Empresa Brasileira de
Telecomunicacbes S.A. - Embratel (“Embratel”), empresa prestadora de servi¢os de
telecomunicac®es, principalmente de longa distancia, dados e telefonia local.

Os contratos de concessao, por meio dos quais foram outorgadas a controlada
Embratel pelo Governo Federal licencas para a prestacao dos servigos de longa
distancia nacional e internacional, foram renovados por um periodo de 20 anos a
partir de 1° de janeiro de 2006, em carater oneroso. Este 6nus corresponde ao
pagamento, a cada bhiénio, do correspondente a 2% de receita, do ano anterior ao do
pagamento, associada a exploracao do Servico Telefénico Fixo Comutado, liquida de
impostos e contribui¢cdes sociais incidentes. Da mesma forma, a licenca para
exploracao dos servicos de satélites brasileiros outorgadas a controlada Star One
S.A. (“Star One”), renovadas em 31 de dezembro de 2005 até 31 de dezembro de
2020, é a titulo oneroso, e pode ser renovada por mais 15 anos.

A Sociedade possui participacao no capital social da controlada Primesys Solucdes
Empresariais S.A. (“PMS”), que presta servigos especializados de circuito e de rede
de telecomunicacdes, e da controlada Telmex do Brasil Ltda. (“TdB"), que presta
servi¢cos de comunicacéo de dados e internet.
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A Sociedade possui participagdo direta e indireta (através da controlada Embratel e
coligada GB Empreendimentos e Participacdes S.A (“GB”)) na Net Servicos de
Comunicacao S.A. (“NET"), cujo objetivo € atuar direta ou indiretamente na
distribuicéo de sinais de televisdo por assinatura, no provimento de acesso a servicos
de valor adicionado, na prestacao de outros servicos de telecomunicacoes, e em
gualquer outra modalidade de distribuicdo de sinais de qualquer espécie, através de
sua rede e na producéo de seus proprios canais locais.

A Sociedade e sua controlada Embratel sdo acionistas minoritarios da NET e nédo
integram o seu grupo de controle, tendo pelo Acordo de Acionistas apenas a
prerrogativa de aprovagdo em certas operacdes de natureza extraordinéria ou ainda
envolvendo partes relacionadas, sem direito a veto.

Em 1° de outubro de 2007, a controlada Embratel constituiu a controlada Embratel
Tvsat Telecomunicacfes Ltda. (“Tvsat”), com o objetivo principal de prestar servicos
de telecomunicacdes, incluindo, mas sem se limitar a, servicos de transmisséo de TV
paga, dentre os quais servicos de distribuicdo de sinais de televisdo e de audio por
assinatura via satélite - DTH. A autorizacdo para prestacdo deste servigo foi publicada
no Diario Oficial da Unidao em 14 de maio de 2008, tendo o lancamento no mercado
nacional ocorrido em 1° de dezembro de 2008.

Como parte de um processo de reestruturacao, simplificacéo societaria e otimizacao
de custos operacionais e administrativos, em 29 de fevereiro de 2008 foi aprovada em
Assembléia Geral Extraordinaria a incorporacé@o das controladas Vésper S.A. (“VSA”)
e Vésper Séo Paulo S.A. (“VSP”) pela controlada Embratel, que detinha o controle
integral destas empresas e que, na condi¢cdo de incorporadora, € sucessora dos
direitos e obrigacfes das incorporadas. As antigas controladas VSA e VSP
previamente a incorporagdo renunciaram as suas respectivas licengas para prestagéo
de servicos de telecomunicacoes.
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2.

Base de preparacéo e apresentacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sédo de responsabilidade da
Administracéo da Sociedade e foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, que incluem disposicdes contidas na Lei das Sociedades por A¢es
(Lei n°® 6.404/76 com os novos dispositivos introduzidos, alterados ou revogados pela Lei
n° 11.638, de 28 de dezembro de 2007 e pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009),
normas aplicaveis as concessionarias de servicos publicos de telecomunicag¢des, normas
e procedimentos contabeis estabelecidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil - IBRACON e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e estabelecidos
pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Em conformidade com o disposto pela Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de
2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei

n° 11.638/07 e da Lei n® 11.941/09 e com vista aos requerimentos estabelecidos pela
Deliberacdo CVM n° 506, de 19 de junho de 2006, a Sociedade estabeleceu o exercicio
mais antigo apresentado como data de transi¢éao, ou seja, encerramento em 31 de
dezembro de 2006. A data de transicao é definida como sendo o ponto de partida para a
adocéo das mudancas nas praticas contabeis adotadas no Brasil, e representa a data-
base em que a Sociedade preparou seu balanco patrimonial inicial ajustado por esses
novos dispositivos contabeis de 2008.

Em 28 de janeiro de 2010 foi publicada a Deliberagdo CVM n° 624, a qual revisa 0s
seguintes pronunciamentos:

e CPC 02 - Efeito das Mudancas de taxa de Cambio e Converséo das
Demonstracdes Contabeis;

e CPC 03 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

e OCPC 01 - Entidades de Incorporagao imobiliaria; e

e CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis.

Por se tratar de pronunciamentos vigentes, os trés primeiros acima devem ser
aplicados para o exercicio findo em 31 de dezembro 2009.

A Sociedade ndo encontrou nenhum impacto significativo nos itens revisados por
essa deliberacgéo.

Continuando o0 processo de convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade, o Comité de Pronunciamentos Contabeis emitiu e a Comissdo de
Valores Mobiliarios aprovou ao longo do exercicio de 2009 diversos pronunciamentos
técnicos alinhados com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas
pelo IASB - International Accounting Standards Board. Esses pronunciamentos
deveréo ser adotados no exercicio de 2010, com aplicacao retroativa a 2009 para fins
de comparabilidade.

A aplicacdo antecipada dos pronunciamentos acima foi facultada as Companhias pela
deliberacdo CVM n° 603 emitida pela Comissdo de Valores Mobiliarios em 11 de
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novembro de 2009, desde que sua adocdo fosse abrangente a todos os
pronunciamentos emitidos, com aplicacao retroativa ao exercicio de 2008 para fins de
comparabilidade. A Sociedade decidiu por ndo adotar esses pronunciamentos de
forma antecipada.

A Administracdo esta avaliando os potenciais efeitos com relacao aos
pronunciamentos técnicos e interpretacdes recentes, e entende que aqueles que
poderdo produzir efeitos em suas demonstracdes financeiras séo:

Pronunciamentos:

CPC 22 - Informacéo por Segmento.

CPC 26 - Apresentacao das demonstracdes Contabeis.

CPC 27 - Ativo Imobilizado.

CPC 30 - Receitas.

CPC 33 - Beneficios a Empregados.

CPC 37 - Adocao inicial das normas internacionais de contabilidade.

Interpretacdes:

ICPC 01 - Contratos de concesséo.

ICPC 08 - Contabilizacdo da proposta de pagamento de dividendos.

ICPC 09 - Demonstracdes contabeis individuais, separadas, consolidadas e aplicacéo
do método de equivaléncia patrimonial.

ICPC 10 - Esclarecimentos sobre o CPC 27 e CPC 28.

As demonstragdes financeiras na data de transicéo para a Lei n® 11.638/07, foram
preparadas a partir da andlise das isen¢des opcionais permitidas pelo
pronunciamento técnico CPC 13, sendo elas:

a) Ativo diferido - despesas pré-operacionais e gastos com reestruturacio

A Sociedade optou por manter os saldos reconhecidos no grupo do ativo diferido até
sua completa amortizacao, e conforme requerido pelo CPC 13, e efetuou analise
sobre a recuperacao desses saldos, nos termos do CPC 01 - Reducao ao valor
recuperavel de ativos, nédo identificando nenhum indicador de perda de seu valor
recuperavel.
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b) Neutralidade para fins tributarios da aplicacéo inicial da Lei n® 11.638/07 e da

C)

Medida Proviséria 449/08, posteriormente requlamentada pela Lei n°® 11.941/09

A Sociedade optou pelo Regime Tributério de Transicao (RTT) instituido pela

Lei n® 11.941/09, por meio do qual as apuracdes do imposto sobre a renda (IRPJ),
da contribuicdo social sobre o lucro liquido (CSLL), da contribuicdo para o PIS e da
contribuicdo para o financiamento da seguridade social (COFINS), para o biénio
2008-2009, continuam a ser determinadas sobre os métodos e critérios contabeis
definidos pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, vigentes em 31 de
dezembro 2007. Dessa forma, o imposto de renda e a contribuicéo social diferidos,
calculados sobre o0s ajustes decorrentes da adocao das novas praticas contabeis
advindas da Lei n°® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09 estéo sendo registrados nas
demonstracdes financeiras da Sociedade, quando aplicaveis, em conformidade
com a Instrugcdo CVM n° 371.

Excecdo sobre amortizacdo de agios fundamentados por rentabilidade futura

d)

oodwill

Os agios fundamentados em rentabilidade futura registrados pela Sociedade foram
amortizados linearmente até 31 de dezembro de 2008.

Primeira avaliacdo peridédica da vida Util-econbémica

A Sociedade esta revisando as estimativas de vida-util econdmica e valor residual
de seus ativos imobilizados, utilizadas para determinacdo de suas taxas de
depreciacao e do valor depreciavel. A Sociedade vai concluir esse levantamento
no curso de 2010 e eventuais mudancas na estimativa da vida-util econémica dos
ativos e nos seus respectivos valores residuais, decorrentes dessa revisao, se
relevante, serdo tratados como mudanca de estimativa contabil a ser reconhecida
de forma prospectiva.

A autorizacéo para concluséo da elaboracdo destas demonstracdes financeiras foi
concedida pela Administracdo da Sociedade em 11 de fevereiro de 2010.

3. Principais praticas contabeis

a)

Disponibilidades, aplicacées financeiras e investimentos de curto prazo

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢des financeiras
resgataveis no prazo de 90 dias ou menos, a contar da data da contratacdo e com
risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicacdes
financeiras incluidas no equivalente de caixa, em sua maioria, sdo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A abertura
dessas aplicacdes por tipo de classificacdo estd apresentada na Nota 12.
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b) Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Sociedade se torna parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos
financeiros. S&o inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos
de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao,
exceto no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor
justo por meio do resultado, quando tais custos séo diretamente lancados no
resultado do exercicio. Sua mensuracao subseqiente ocorre a cada encerramento
mensal de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificacdo de ativos e passivos financeiros.

Os ativos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo com o
proposito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: incluem
ativos financeiros mantidos para negociacao e ativos designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. S&o classificados
como mantidos para negociacao se originados com o propésito de venda ou
recompra no curto prazo. Derivativos também séo classificados como mantidos
para negociacao. Os juros, atualizacdo monetaria, variacdo cambial e as
variacdes decorrentes da avaliacdo ao valor justo sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos na linha de receitas ou despesas financeiras.

b. Recebiveis: ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis porém néo cotados em mercado ativo. Os juros, atualizagcdo
monetaria, variacdo cambial, menos perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel, sdo reconhecidos no resultado quando incorridos na linha de receitas
ou despesas financeiras.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Sociedade séo: caixa e
equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras, ganhos néo realizados em
operacdes com derivativos e contas a receber de clientes.

Os passivos financeiros séo classificados entre as categorias abaixo de acordo
com a natureza dos instrumentos financeiros contratados ou emitidos:

a. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem
os derivativos. A cada encerramento de balango sdo mensurados pelo seu valor
justo. Os juros, atualizacdo monetaria, variacdo cambial e as variacdes
decorrentes da avaliacdo ao valor justo, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
no resultado.

b. Passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo: passivos financeiros ndo
derivativos que ndo sao usualmente negociados antes do vencimento. Os juros,
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d)

atualizacdo monetéria e variagdo cambial, quando aplicaveis, sdo reconhecidos
no resultado.

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Sociedade séo: contas a
pagar a fornecedores, perdas néo realizadas em opera¢des com derivativos,
empréstimos e financiamentos.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros ativamente negociados em
mercados organizados é determinado com base nos valores cotados no mercado
na data de fechamento do balanco. Na inexisténcia de mercado ativo, o valor de
mercado é determinado por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem
0 uso de transacdes de mercado recentes entre partes independentes, referéncia
ao valor de mercado de instrumentos financeiros similares, analise dos fluxos de
caixa descontados ou outros modelos de avaliagao.

A Sociedade detém instrumentos derivativos para protecdo contra riscos relativos
a moedas estrangeiras e taxas de juros.

Contas a receber

Referem-se, principalmente, aos valores a receber pela prestacdo de servicos de
telefonia local e de longa distancia nacional e internacional, faturados ou ndo nas
datas de encerramento das demonstra¢des financeiras, bem como valores a
receber pela prestacdo de servicos de dados e outros servicos.

Foi constituida provisdo em montante considerado suficiente pela Administracédo
para os créditos cuja recuperacado é considerada duvidosa. A movimentagéo da
provisao para devedores duvidosos est4 demonstrada na Nota 13.

Saldos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram
convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento das
demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas cambiais sdo registrados no
resultado sob a rubrica Resultado Financeiro quando incorridos. Os efeitos das
variacdes cambiais estdo detalhados na Nota 10.

A Administracdo da Sociedade definiu que sua moeda funcional € o Real, de
acordo com as normas descritas no CPC 02 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de
Cambio e Converséo de Demonstrac@es Contabeis, aprovado pela Deliberacéo
CVM n° 534 revisado pela Deliberacdo n°® 624 de 28 de janeiro de 2010.

Estoques

Estéo avaliados ao custo médio de aquisi¢do reduzidos de provisdo para ajuste ao
valor de realizacdo, quando aplicavel, e referem-se, substancialmente, a “handsets”
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f)

9)

h)

(aparelhos telefénicos digitais). As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou
obsoletos séo constituidas quando consideradas necessarias pela Administracao.

Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas nas quais a Sociedade possui
influéncia significativa e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo
grupo ou que estejam sob controle comum séo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

As praticas contabeis adotadas pelas controladas e coligadas, inclusive aquelas no
exterior, sdo consistentes com as adotadas pela Sociedade.

Imobilizado

O imobilizado estéa registrado ao custo de aquisi¢cao e/ou construgdo, atualizado
monetariamente com base na legislacdo em vigor até 31 de dezembro de 1995,
deduzido da depreciacdo acumulada, ajustados aos seus valores de recuperacao,
guando aplicavel.

A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 16 e
leva em consideracao o tempo de vida Gtil estimado dos bens. Os encargos
financeiros capitalizados séo depreciados considerando os mesmos critérios e vida
Gtil determinados para o item do imobilizado aos quais foram incorporados.

Quando aplicavel, o imobilizado estéa liquido de créditos de PIS/COFINS e ICMS e
sua contrapartida registrada como impostos a recuperar.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados quando resultam
em aumento da capacidade instalada ou da vida util, enquanto os demais séo
registrados diretamente no resultado. Os encargos financeiros decorrentes de
financiamentos vinculados a obras em andamento séo registrados no imobilizado.

Intangivel

Correspondem, principalmente, aos agios, softwares, licencas regulatérias e direitos
irrevogaveis de uso, cuja composicdo esta demonstrada na Nota 17.

S&0 mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Os &gios gerados nas aquisi¢c@es de investimentos ocorridas até 31 de dezembro
de 2008, que tém como fundamento econdémico a rentabilidade futura, foram
amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de
1° de janeiro de 2009 deixaram de ser amortizados, estando submetidos a teste
anual para analise de perda do seu valor recuperavel ou caso algum fator interno
ou externo evidencie a aplicagcdo do teste durante o ano calendario.
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)

k)

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua
vida util econémica estimada e aqueles com vida util indefinida ndo sao
amortizados, porém ambos sdo submetidos a teste anual para andlise de perda no
seu valor recuperavel.

Diferido

O ativo diferido refere-se as despesas pré-operacionais e gastos de reestruturagao.
Esses ativos sdo amortizados linearmente pelo periodo de 10 anos.

A Sociedade optou por manter o saldo do ativo diferido até a sua realizagéo total
por meio de amortizag&do ou baixa contra o resultado.

Provisao para recuperacao de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias séo identificadas, e o valor contébil
liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para deterioracédo
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas estéo
classificadas na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sao atualizados pela variagdo cambial ou
monetaria e pelos juros incorridos até as datas dos balancgos, conforme os termos
definidos contratualmente.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo calculados de acordo
com as regras e aliquotas em vigor no exercicio e contabilizados pelo regime de
competéncia.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa de contribuigdo social, bem como sobre diferencas
temporarias, sédo avaliados com base na expectativa de geracao de lucros
tributaveis futuros e deduzidos de provisdo para ajuste ao valor de recuperacao
constituida de acordo com as regras estabelecidas pela Instrucdo CVM n° 371/02,
conforme demonstrados nas Notas 11, 14 e 19.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacédo sdo demonstrados no ativo
circulante ou néo circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.
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m) Provisdo para contingéncias

Constituida com base na opinido dos consultores juridicos externos e internos, por
montantes suficientes para cobrir perdas e riscos considerados provaveis. O saldo
total é registrado no passivo circulante, uma vez que néo € possivel estimar o
prazo de liquidagédo. Os fundamentos e as naturezas das provisdes estédo descritos
na Nota 22.

n) Passivo atuarial - Telos

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat, patrocinam uma entidade para
administrar os fundos de penséo e outros beneficios de aposentadoria para seus
empregados (Nota 23). As contribuicbes para os planos sdo determinadas
atuarialmente e contabilizadas pelo regime de competéncia.

Em atendimento a Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, os
passivos atuariais estdo sendo reconhecidos nas demonstragdes financeiras
desde 31 de dezembro de 2001.

0) Receitas antecipadas

Representadas, principalmente, pela venda de capacidade de transmisséo e de
direito de passagem de cabos de fibra Optica e outros meios para empresas de
telecomunicacdes brasileiras e internacionais com atuacdo no Mercosul, sendo
apropriadas ao resultado do exercicio de acordo com o prazo de vigéncia dos
contratos.

Adicionalmente, compreende também o valor do desagio apurado na incorporagao
da Latam do Brasil Participacdes S.A. (“Latam”), e aquisicdo/aumento de
participacdo de controladas.

p) Reconhecimento de ativos e passivos

Um passivo é reconhecido no balango quando a Sociedade possui uma obrigacéo
legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que
um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. As provises sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando for provavel que seus beneficios
econbmicos futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor
puder ser mensurado com seguranca.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou
liguidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como néo circulantes.
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gq) Reconhecimento das receitas

As receitas dos servicos de telecomunicacdes estdo sendo apresentadas brutas,
ou seja, incluem os impostos e 0s descontos incidentes sobre as mesmas, os
guais estdo apresentados como contas redutoras das receitas. O resultado das
operacdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. A receita é reconhecida no resultado quando seu valor pode ser
mensurado de forma confidvel, os servigos foram efetivamente prestados e é
provavel que os beneficios econémicos sejam gerados a favor da Sociedade. Uma
receita ndo é reconhecida caso haja uma incerteza significativa da sua realizacao.

r) Resultado financeiro

Representa juros e variagfes cambiais e monetarias sobre aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos sujeitos a atualizacao, os
guais sdo reconhecidos pelo regime de competéncia. Adicionalmente,
compreendem despesas e fiancas bancarias, bem como despesas com Programa
de Integracdo Social - “PIS”, Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social - “COFINS” (ambos calculados sobre receitas de multas e juros sobre
capital proprio).

s) Patrticipacdo de empregados nos resultados

As controladas Embratel, Star One, Click 21 Comércio e Publicidade Ltda. - “Click
21", BrasilCenter Comunicacdes Ltda - “BrasilCenter”, PMS, TdB e Tvsat
constituiram provisado para participacdo de empregados nos resultados, a qual é
calculada com base em metas empresariais e individuais. Estas controladas
registraram esta despesa na demonstracdo do resultado, no grupo de despesas
gerais e administrativas (R$70.274 e R$69.849 em 31 de dezembro de 2009 e
2008, respectivamente). A controlada BrasilCenter classifica a referida provisdo no
grupo de comercializacdo de servicos, totalizando R$2.228 em 31 de dezembro de
2009 (R$2.309 em 31 de dezembro de 2008).

t) Estimativas contabeis

S&o utilizadas para a mensuracéo e reconhecimento de certos ativos e passivos
das demonstracdes financeiras da Sociedade e de suas controladas. A
determinac&o dessas estimativas levou em consideragdo experiéncias de eventos
passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a selecéo
de vidas uteis do ativo imobilizado e ativos intangiveis; a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa; a provisdo para perdas no estoque; a provisdo para perdas
nos investimentos; a analise de recuperacao dos valores dos ativos imobilizados e
intangiveis; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; a proviséo para
contingéncias e passivos atuariais; a mensuracao do valor justo de remuneracdes
baseadas em acfes e de instrumentos financeiros; as consideracdes de
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reconhecimento e mensuracao de custos de desenvolvimento capitalizados como
ativos intangiveis; as estimativas para divulgacdo do quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos conforme Instrugdo CVM
n°® 475/08. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras
devido as imprecisfes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Sociedade
revisa suas estimativas e premissas pelo menos trimestralmente.

u) Participaces minoritarias

Referem-se a participagdes de terceiros nas controladas Embratel e Star One.

v) Lucro liguido por lote de mil acBes em circulacdo

O lucro liquido por lote de mil agdes em circulacéo esta calculado com base no
namero de a¢des em circulac@o nas datas das demonstracdes financeiras.

w) Demonstrac@es dos fluxos de caixa e demonstracdes do valor adicionado

As demonstrag8es dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o
pronunciamento técnico CPC 03 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido
pelo CPC e revisado pela Deliberacéo 624 de 28 de janeiro de 2010. As
demonstracdes do valor adicionado foram preparadas e estdo apresentadas de
acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de novembro de 2008 que aprovou
0 pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, emitido
pelo CPC.
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4. Critérios de consolidacao

Nas demonstracdes financeiras consolidadas sdo eliminados os investimentos nas
controladas contra seus respectivos patrimonios liquidos, lucros ou prejuizos néo
realizados entre empresas, quando aplicaveis, resultados de equivaléncia patrimonial
e provisdes para cobertura de passivos a descoberto de controladas, receitas e
despesas realizadas entre empresas, saldos entre as empresas nos ativos e passivos
circulantes e a longo prazo, bem como é destacado o valor da participacdo dos
acionistas minoritarios nos resultados e nos patriménios liquidos das controladas.

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as demonstracdes financeiras da
Sociedade e de suas controladas, por participacdo direta e/ou indireta no capital
social/votante, como segue:

%

2009 2008
Embratel 99,2 99,2
Star One 80,0 80,0
BrasilCenter 100,0 100,0
Click 21 100,0 100,0
TdB 100,0 100,0
PMS 100,0 100,0
Tvsat 100,0 100,0
Embratel Internacional S.A. (1) 100,0 100,0
Embratel Uruguay S.A. (2) - 100,0

(1) Foi aprovada pelo Conselho de Administracéo, a liquidagao/dissolugdo da referida empresa, porém
0 processo ainda encontra-se em andamento.

(2) Esta controlada foi liquidada em setembro de 2009.
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5. Receita operacional liquida

Voz
Longa distancia nacional
Longa distancia internacional

Dados

Servicgos locais (1)

DTH — TV por assinatura
Outros servigos (2)

Total

(1) Inclui a receita com a venda de handsets.

Consolidado

2009 2008
4.501.440 4.481.229
425.541 475.436
4.926.981 4.956.665
3.030.724 2.490.620
2.126.032 1.709.492
98.362 -
419.878 620.529
10.601.977 9.777.306

(2) Referem-se principalmente a receitas de transmissao de televisdo e radio, telex e servigos de

comunicac¢des méveis de satélite.

6. Custo dos servigcos prestados e produtos vendidos

Remuneracéo pelo uso de redes/facilidades (1)
Depreciacédo e amortizacao

Pessoal

Servigos de terceiros (2)

Qutros (3)

Total

Consolidado

2009 2008

(4.504.868) (4.090.339)
(1.221.387) (1.101.861)

(320.403) (302.164)
(430.552) (401.189)
(554.778) (481.408)

(7.031.988) (6.376.961)

(1) As despesas relacionadas a remuneracéo pelo uso de redes referem-se aos custos junto as
companhias de telefonia fixa e mdével com as quais possui interconexao, de acordo com o
estabelecido na Resolucdo n° 458, de 02 de fevereiro de 2007, e na Resolugdo n°® 438, de 10 de
julho de 2006, ambas emitidas pela ANATEL, e as despesas relacionadas as facilidades referem-se
aos custos junto as prestadoras de servigos de telecomunicacdes pelo uso de circuitos dedicados

para prestacao de servicos aos usuarios finais.

(20 Referem-se, substancialmente, a instalagdo e manutenc¢éo de equipamentos de telecomunicagdes e a

servigos publicos (energia elétrica).

(3) Referem-se, substancialmente, ao FUST, FUNTTEL e taxa cobrada pela ANATEL para a
renovagdo da concessao (Nota 1), locagfes e aluguéis e custos com a venda de handsets.
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7. Comercializacdo dos servigos

Consolidado

2009 2008
Devedores duvidosos (1) (389.211) (358.439)
Servigos de terceiros (2) (482.001) (540.210)
Pessoal (372.818) (381.718)
Deprecia¢do e amortizagédo (11.100) (6.205)
Outros (31.333) (9.364)
Total (1.286.463) (1.295.936)

(1) Compreende também outras perdas relacionadas com o contas a receber.

(2) Referem-se, substancialmente, a despesas com comissdes, marketing e propaganda, faturamento
e postagem, assessoria e consultoria.

8. Gerais e administrativas

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Servigos de terceiros (1) (2.074) (5.218) (316.320) (335.620)
Pessoal - - (193.484) (183.057)
Deprecia¢do e amortizagado - - (78.938) (105.392)
Participacdo dos empregados nos resultados

(Nota 3) - - (70.274) (69.849)
Tributos (29) (481) (30.715) (40.095)
Outros (830) (863) (30.078) (48.251)
Total (2.923) (6.562) (719.809) (782.264)

(1) Referem-se a gastos com manutengéo, conservacao e limpeza, servigos publicos e de informatica, auditoria,
assessoria e consultoria.
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0.

10.

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

2009 2008
Provisao para contingéncias (Nota 22) (109.326) (58.232)
Despesa com multas, liquidas (32.528) (35.929)
Direito de uso de passagem 12.079 6.121
Cessdao de redes de telecom 495 3.082
Recuperacgéo de crédito 34.338 26.754
Baixas de imobilizado (12.657) (46.030)
Receita co-faturamento pds-pago e repasse pré-pago 4.554 3.967
Compensacéao de prejuizos (1) 29.912 -
Outros 7.934 187
Total (65.199) (100.080)

(1) Decorrente de acordo com fornecedor, por atrasos na construgdo para entrega em 6rbita dos satélites C-1 e C-2.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Receitas financeiras
Receitas com operacdes financeiras 634 457 149.049 109.743
VariagGes monetarias ativas 313 - 782 676
Variagbes cambiais - contas ativas - - (21.482) 34.989
Subtotal 947 457 128.349 145.408

Despesas financeiras
Despesas com operagdes financeiras (649) (3.930) (228.917) (218.397)

VariagOes monetarias passivas 4.500 (27.141)
Variagdes cambiais - contas passivas (1) - 41 390.853 (295.961)
Subtotal (649) (3.889) 166.436 (541.499)
Total 298 (3.432) 294.785 (396.091)

(1) Valores liquidos dos resultados oriundos dos contratos de “hedge” e “forward de moeda”, apurados no mesmo
periodo (despesa de R$238.855 e receita de R$451.013, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e
2008, respectivamente).

Em 2009, o dolar norte-americano acumulou desvalorizacdo de 25,49% (valorizacéo
de 31,94% no mesmo periodo de 2008) em relacdo ao Real.
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11. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro

A Sociedade e suas controladas optaram pela apuracéo do imposto de renda pessoa
juridica - IRPJ e da contribui¢éo social sobre o lucro liquido - CSLL com base no lucro
real anual, utilizando-se da faculdade de suspender ou reduzir o pagamento destes
tributos mediante comprovacao através do levantamento de balancetes mensais.

O IRPJ é reconhecido com base no regime de competéncia de exercicio e calculado
sobre o lucro tributavel a aliquota de 15%, acrescido de 10% a titulo de adicional de
imposto de renda, conforme previsto em lei. A CSLL, por sua vez, foi calculada a
aliquota de 9%.

Os saldos de prejuizo fiscal e da base negativa de contribuigéo social sobre o lucro
da Sociedade e de suas controladas, compensaveis nos termos da Lei n°® 9.065/95, a
gual limitou a compensacao destes créditos fiscais a razdo de 30% dos lucros
tributaveis apurados em cada periodo-base de pagamento dos tributos, sao
demonstrados como segue:

2009 2008

Sociedade/ Base negativa de Base negativa de

controladas Prejuizo fiscal contribuicdo social Prejuizo fiscal  contribuicao social
Embrapar (1) 13.843 14.550 15.155 15.862
Embratel (2) 231.829 211.644 817.545 795.286
TdB (1) 547.321 564.022 554.852 564.059
PMS (2) 178.573 178.746 213.116 213.280
Star One - - 34.818 34.810
Outras (1) (3) 108.093 109.268 22.096 22.214
Total 1.079.659 1.078.230 1.657.582 1.645.511

(1) Emrazéo da Sociedade e certas controladas ndo apresentarem histérico de lucros tributaveis e devido as
incertezas quanto a sua realizacao, os respectivos créditos fiscais ndo foram contabilizados, conforme regras
previstas na Instrucdo CVM n° 371/02. A Administracéo da Sociedade e destas controladas mantém
monitoramento de seus resultados, com vistas ao reconhecimento contabil dos referidos créditos fiscais se
atingidas as condicGes previstas na referida Instrugéo.

(2) Devido a duvidas quanto a realizagéo integral deste crédito fiscal foi constituido provisédo para perda no montante
de R$22.890 em 31 de dezembro de 2009 na controlada Embratel e R$26.573 em 31 de dezembro de 2009
(R$26.512 em 31 de dezembro de 2008) na controlada PMS.

(3) Saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social das controladas BrasilCenter, Click 21 e Tvsat.
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11.1. Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

O resultado do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro liquido é
formado pela despesa corrente, calculada sobre o lucro tributdvel apurado no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, de acordo com a legislacao fiscal
vigente, e, também, da despesa diferida liquida, calculada sobre as diferencas
temporarias ativas e passivas originadas ou realizadas no exercicio. O resultado
consolidado diferido é resultante do célculo do IRPJ e CSLL sobre provisao para
créditos de liquidac&o duvidosa, proviséo para contingéncias, prejuizo fiscal, base
negativa de contribuicédo social sobre o lucro liquido e outras despesas
temporariamente indedutiveis, assim como receitas temporariamente nao
tributaveis (Notas 14 e 19).

Composicéo da despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social:

Controladora Consolidado
2009 2009 2008

Corrente

Contribuicao social (276) (134.826) (612)

Imposto de renda (741) (369.764) (2.367)
Total corrente (1.017) (504.590) (2.979)
Diferido

Contribuicao social - (50.860) (14.363)

Imposto de renda - (162.722) (39.770)
Total diferido - (213.582) (54.133)
Total das despesas (1.017) (718.172) (57.112)

A despesa corrente de imposto de renda e contribuicdo social apresentada no
resultado consolidado de 2009 é, substancialmente, oriunda das controladas
Embratel, Star One e PMS.
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11.2. Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuic&o social
sobre o lucro com as aliquotas nominais

A reconciliacdo do imposto de renda e da contribuicdo social calculados com
base nas aliguotas nominais em relacao aos valores contabilizados é como se

segue:
Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Lucro antes de impostos e participagdes minoritarias 1.293.726 612.703 2.065.578 677.052
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social a

aliquota nominal - 34% (1) (439.867) (208.319) (700.329) (230.198)
Ajustes para obtencéo da aliquota efetiva

Créditos fiscais ndo constituidos em fungdo da

Instrugdo CVM 371/02 (2) 446 (1.156) (33.837) 34.002

Equivaléncia patrimonial e amortizacéo de agio 440.781 207.155 92.574 (52.016)

Incorporagéo das controladas VSA e VSP (Nota 1) - - - 179.376

Reconhecimento inicial de crédito fiscal diferido (3) - - - 48.023

Exclusdes (adi¢des) permanentes diversas (4) (2.377) 2.320 (76.580) (36.299)
Despesa de IRPJ e CSLL na demonstracéo do

resultado (1.017) - (718.172) (57.112)

(1) No consolidado, a despesa de imposto de renda e contribuicéo social em 31 de dezembro de 2009, da controlada TdB,
foi calculada pela aliquota nominal de 24%, uma vez que a mesma néo auferiu lucros tributaveis sujeitos ao adicional de
10% do imposto de renda.

(2) O consolidado em 31 de dezembro de 2009 é representado, substancialmente, pelos créditos néo reconhecidos sobre o
prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social das controladas BrasilCenter e Tvsat, em fungdo das incertezas
guanto a realizacdo dos mesmos. Em 31 de dezembro de 2008 representava também a amortizagdo do intangivel na
controlada PMS.

(3) Seguindo as disposic¢des da Instrucdo CVM n° 371/02, a controlada PMS reconheceu no més de dezembro de 2008
créditos fiscais diferidos de IRPJ e CSLL no montante de R$48.023 liquidos oriundos, substancialmente, de prejuizo
fiscal e base negativa da contribuigdo social sobre o lucro liquido.

(4) Exclusées (adicdes) permanentes no consolidado correspondem, principalmente, aos ganhos em operages com
derivativos, as perdas no recebimento de crédito e provisao constituida para eventual ndo realizagéo de ativos fiscais
diferidos na controlada Embratel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 correspondiam, também, aos ganhos
obtidos pela controladora Embratel na alteragdo no percentual de participagdes na Net e GB.
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12. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Disponibilidades e valores equivalentes

Caixa e bancos 78 98 29.571 120.341

Aplicagdes financeiras no exterior - - 1.410 12.399

Fundos de investimento financeiro (1) 42.198 970 1.006.649 452.752

Outras aplicacGes - - 47.351 -

Provisdo para imposto de renda e outros (38) (4) (1.790) (905)
Total 42.238 1.064 1.083.191 584.587

(1) Representam titulos do fundo exclusivo cujos vencimentos séo inferiores a 90 dias a contar da data de

encerramento do exercicio.

Demonstrativo das aplica¢des financeiras no exterior e dos fundos de investimentos:

2009 Controladora
Over Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC CDB IR e outros Total
Fundo exclusivo
Bradesco 35.208 6.990 (38) 42.160
Total 35.208 6.990 (38) 42.160
2008 Controladora
Over Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC LFT IR e outros Total
Fundo Exclusivo
Bradesco 5 965 (4) 966
Total 5 965 (4) 966
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2009 Consolidado
Over Aplicagdes Provisao para
Institui¢do financeira SELIC CDB off-shore IR e outros Total

Fundo exclusivo
Bradesco 507.194 100.700 - (1.030) 606.864
Caixa Econémica Federal 398.755 - (760) 397.995

Subtotal 905.949 100.700 - (1.790) 1.004.859

Outras aplicagdes

Banco do Brasil - - 1.410 - 1.410
Societé Generale - 8.163 - - 8.163
Votorantim - 10.188 - - 10.188
HSBC - 8.157 - - 8.157
BTG Pactual - 10.174 - - 10.174
Safra - 10.139 - - 10.139
Santander - 530 - - 530
- 47.351 1.410 - 48.761
Total 905.949 148.051 1.410 (1.790) 1.053.620
2008 Consolidado
Over Aplicacbes Proviséo para
Instituicdo financeira SELIC LFT off-shore IR e outros Total
Fundo exclusivo
Bradesco 214.442 1.075 - (325) 215.192
Caixa Econbmica Federal 237.235 - - (580) 236.655
Subtotal 451.677 1.075 - (905) 451.847
Outras aplicacdes
Banco do Brasil - - 12.399 - 12.399
Total 451.677 1.075 12.399 (905) 464.246

Uma parcela substancial das aplicagfes financeiras da Sociedade e de suas
controladas esta representada por fundos de investimento exclusivos (“FIs”),
classificados como Multimercado e Referenciado DI, ambos de curto prazo,
destinados a Sociedade e empresas ligadas e controladas/controladoras, ou que
tenham sua autorizagao para participar dos fundos. Foram constituidos sob a forma
de condominios abertos com prazo indeterminado de duracao e possuem liquidez
diaria. A Administracao da carteira dos Fls € realizada por gestores externos.

Integram a carteira dos fundos, Titulos Publicos, Certificados de Depésitos Bancarios
(“CDBs") de bancos de primeira linha e derivativos. Estes titulos e valores mobiliarios
estdo registrados, conforme o caso, no Sistema Especial de Liquidacdo e de
Custddia - SELIC, na Camara de Custddia e Liquidacdo - CETIP, ou na Bolsa de
Mercadorias & Futuros - BM&F.
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13. Contas a receber

Consolidado

2009 2008
Servigos de voz 1.457.223 1.580.666
Dados, empresas de telecomunicagfes e outros servicos 1.153.788 1.110.069
Administradoras estrangeiras 70.738 108.147
Subtotal 2.681.749 2.798.882
Proviséo para devedores duvidosos (575.622) (682.709)
Total 2.106.127 2.116.173

Consolidado

2009 2008
Servicos faturados 1.933.168 1.924.451
Servicos a faturar 748.581 874.431
Contas a receber bruto 2.681.749 2.798.882
Proviséo para devedores duvidosos (575.622) (682.709)
Contas a receber liquido 2.106.127 2.116.173

Consolidado

2009 2008
Vencimento do contas a receber bruto
A vencer 1.436.641 1.435.984
Vencido, com atraso de
01 a 30 dias 362.635 351.619
31 a 60 dias 161.876 231.486
61 a 90 dias 141.324 105.553
Mais de 90 dias 579.273 674.240
Total 2.681.749 2.798.882

A Sociedade e suas controladas monitoram suas contas a receber em atraso, sendo
o saldo da provisdo para devedores duvidosos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
composto, substancialmente, por valores em atraso ha mais de 90 dias, dos clientes
usuarios dos servicos de voz basica, voz avancada, dados e outros servicos,
complementada ou reduzida por valores estimados com base em analises
especificas.
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A movimentacdo na provisdo para devedores duvidosos foi como segue:

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2007 674.673
Despesa para devedores duvidosos 331.045
Reducédo decorrente de outras contas a receber (362)
Baixa da provisdo @ (322.647)

Saldo final em 31 de dezembro de 2008 682.709
Despesa para devedores duvidosos 356.810
Reducéo decorrente de outras contas a receber (1) (36.897)
Baixa da proviséao (2) (427.000)

Saldo final em 31 de dezembro de 2009 575.622

(1) Reducéo ocorrida principalmente em fung&o dos acordos com operadoras.

(2) Decorrente de baixa de faturas oriundas de servigos de voz e dados, apés periodo de intensas acées
de cobranca e reconhecimento da perda.
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14. Tributos diferidos e arecuperar

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Tributos diferidos

Prejuizo fiscal - - 60.091 246.750

Base negativa de contribui¢éo social - - 28.181 86.826

Provisdo para devedores duvidosos - - 185.259 188.652

Provisdo para contingéncias - - 104.975 116.663

Provisao para ajuste ao valor de realizacao de ativo

imobilizado e intangivel (1) - - 72.171 108.746

Contratos de “SWAP” (2) - - 59.563 41.140

Plano de assisténcia médica - aposentadoria - - 87.915 73.803

Outros valores (demais provisdes) - - 125.918 103.352
Total - - 724.073 965.932
Circulante - - 342.563 376.019
N&o circulante - - 381.510 589.913
Tributos a recuperar

Imposto de renda/contribui¢&o social a recuperar 2.118 821 62.871 162.170

Imposto sobre prestagdo de servigos - ICMS - - 505.083 537.054

Outros (3) 712 1.149 43.834 34.569
Total 2.830 1.970 611.788 733.793
Circulante 2.830 1.970 396.027 484.129
N&o circulante - - 215.761 249.664

(1) Como consequiéncia da incorporagdo das controladas VSA e VSP (Nota 1), a controlada Embratel, na condi¢éo de incorporadora,
seguindo as disposi¢des da Instru¢gdo CVM n° 371/02, reconheceu no més de marco de 2008 créditos fiscais diferidos de IRPJ e
CSLL no montante de R$179.376, substancialmente referentes a provisdo para realizagéo do ativo permanente (“impairment”).

(2) Créditos sobre perdas em operagdes com derivativos, liquido de provisdo constituida (R$18.309 em 31 de dezembro de 2008), em
decorréncia de davidas quanto a realizagéo, considerando as proje¢fes atuais de comportamento do cambio e das limitagcdes
impostas no art. 33, da IN SRF n° 25.

(3) No consolidado, representados, principalmente, pelos créditos fiscais INSS, ILL e do PIS e COFINS apurados de acordo com as
Leis n° 10.637/02 e n°® 10.833/03 e aqueles retidos na fonte por 6rgaos publicos federais, nos moldes do artigo 64 da Lei 9.430/96.

O ativo fiscal diferido de imposto de renda e contribuicéo social, calculado sobre o
prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social sobre o lucro liquido e sobre as
diferencas temporarias é reconhecido contabilmente pelas suas controladas
Embratel, Star One e PMS, levando-se em consideragdo a geragao de lucros
tributaveis futuros, de acordo com o estabelecido na Instrugdo CVM n° 371/02.
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15.

Os estudos técnicos realizados pelas referidas controladas, para constituir e suportar
a manutencéo dos valores contabilizados, indicam a plena realizacdo destes ativos
dentro do prazo estipulado na referida Instrugcéo. Tais estudos correspondem as
melhores estimativas da Administragdo sobre a evolugéo futura dos resultados destas
controladas. Nesse sentido, e devido a prépria natureza das projecdes financeiras e
as incertezas inerentes as informacgdes baseadas em expectativas futuras,
principalmente no mercado no qual estas controladas estdo inseridas, poderdo gerar
diferencas entre os resultados estimados e os reais.

Na tabela abaixo, apresenta-se o cronograma projetado para realizacao total do ativo
fiscal diferido consolidado:

Ano
2010 318.951
2011 139.311
2012 78.653
2013 e 2014 35.982
2015 a 2019 62.838
Total @ 635.735

(1) Crédito fiscal diferido ativo liquido do passivo fiscal diferido no montante de R$88.338 (Nota 19).

Investimentos

Na controladora, a movimentacao dos saldos de investimentos para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 esta demonstrada a seguir:

Saldos em 31.12.08 Movimentacéo Saldos em 31.12.09
Juros
Resultado de sobre
equivaléncia Subscrigédo capital
Investimentos Desdgio patrimonial de acdes Dividendos  préprio Investimentos Deségio
Embratel 7.316.803 (7.267) 1.048.080 - (244.455) (4.464) 8.115.964 (7.267)
NET 399.462 - 119.300 9.143 - - 527.905 -
GB 501.392 (11.598) 107.517 8.229 - - 617.138 (11.598)
TdB 79.838 - 21.519 - (19.019) (2.500) 79.838 -
Outros - (49.287) - - - - (49.287)
8.297.495 (68.152) 1.296.416 17.372 (263.474) (6.964) 9.340.845 (68.152)
8.229.343 9.272.693
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Em 31 de dezembro de 2009, os detalhes do investimento nas principais controladas
e coligadas diretas, sdo como se seguem:

Quantidade de a¢gdes/quotas

(lotes de mil) % de participacdo
Controladas/ Lucro Patrimonio Capital
coligadas liguido liguido Ordinérias Preferenciais Total votante
Embratel 1.056.513 8.181.276 7.209.719 - 99,2% 99,2%
NET 778.188 3.421.585 40.928 12.242 15,5% 35,8%
GB 130.993 751.874 9.429 38.484 82,1% 48,5%
TdB 21.519 79.838 79.838 - 100,0% 100,0%

O valor de mercado das acdes da NET, de acordo com a ultima cotagdo média das
acOes negociadas na BOVESPA, correspondia em 31 de dezembro de 2009 a
R$23,62 (R$13,29 em 31 de dezembro de 2008) por acdo. As demais investidas ndo
possuem acoes negociadas em Bolsas de Valores.

Os investimentos no consolidado estdo compostos como se seguem:

2009 2008
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
NET (1) 723.739 547.651
GB (1) 624.056 507.010
Deségio na aquisigdo de investimentos - GB (11.598) (11.598)
Outros 19 19
1.336.216 1.043.082

(1) Inclui os valores registrados na Embrapar e em sua controlada Embratel.

16. Imobilizado

Consolidado

2009 2008
Taxas anuais de Depreciagéo
depreciacéo (%) Custo acumulada  Valor residual  Valor residual

Equipamentos de comutagao 10 5.659.202 (2.935.698) 2.723.504 2.588.783
Equipamentos de transmisséo 5a20 13.109.400 (9.129.705) 3.979.695 4.046.522
Prédios e canalizagéo 4 1.453.079 (946.474) 506.605 547.454
Terrenos - 191.472 - 191.472 191.472
Outros ativos

Bens de uso geral (1) 10e 20 983.652 (835.369) 148.283 158.649

Infra-estrutura de telecomunicacées 4,5e10 1.170.308 (969.163) 201.145 226.184
Ajuste ao valor de realizacéo - (1.361.864) 1.101.087 (260.777) (404.442)
Obras em andamento - 702.305 - 702.305 747.660

Equipamentos de transmissdo 52.400 - 52.400 -

Servigos de dados e internet 82.804 - 82.804 56.816

Acesso, infra-estrutura e servigos locais 212.910 - 212.910 319.942

Infra-estrutura de rede 142.448 - 142.448 199.423

Tecnologia da informacéo 13.031 - 13.031 55.056

Estoque de investimento 184.230 - 184.230 98.771

Outras 14.482 - 14.482 17.652
Total 21.907.554 (13.715.322) 8.192.232 8.102.282

(1) Veiculos, equipamentos de informética, méveis e utensilios.
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a) Bens vinculados aos contratos de concessao

Os contratos de concessao de servicos de telecomunicacdes de longa distancia
nacional e internacional estabelecem a reversibilidade dos bens indispensaveis a
prestacdo dos servi¢os objeto das concessfes, de modo a garantir a continuidade
destes ao final das concessodes.

Com relagao a tais bens considerados reversiveis, a Lei Geral das
Telecomunicacdes e a regulamentacdo da ANATEL disp6em que 0s mesmos
estdo vinculados aos servi¢os sob concessado, ndo podendo ser desvinculados,
alienados, substituidos ou onerados sem a prévia e expressa autorizacdo do
orgéo regulador.

b) Bens dados em garantia

Em 31 de dezembro de 2009, a controlada Embratel possui imoveis e outros
ativos imobilizados, arrolados e/ou nomeados a penhora em processos judiciais,
no montante de R$366.362 (R$474.082 em 31 de dezembro de 2008).

c) Satélite Star One C3

A controlada Star One assinou em dezembro de 2009, contrato com a Orbital
Sciences Corporation dos Estados Unidos para a entrega em Orbita do satélite
Star One C3. O investimento do projeto esta estimado em US$270 milhdes.

O satélite Star One C3 tera configuracdo de 28 transponders em Banda C, faixa
destinada & comunicacao em geral, e 16 em Banda Ku, faixa destinada a
transmissao de sinais de video, dados, Internet e voz diretamente para 0s
usuarios. Sua cobertura abrangera a América do Sul. O Star One C3, a exemplo
de todos os demais satélites da controlada Star One, sera operado da Estacao
Terrena de Guaratiba, no Estado do Rio de Janeiro, que é o maior centro de
operacoes de satélites da América Latina, certificada pela ISO 9001:2008 para o
controle, rastreamento e suporte para servigos de lancamento (a certificacdo
original, a primeira no mundo, ocorreu em julho de 1998).
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d) Avaliacdo da recuperacdo do valor contabil

A Sociedade avaliou a recuperacao do valor contabil dos ativos tangiveis e
intangiveis com base no seu valor em uso, utilizando o modelo de fluxo de caixa
descontado de cada unidade geradora de caixa. O processo de estimativa do
valor em uso envolve utilizacdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa futuros, taxas de crescimento e de desconto. As premissas sobre o
fluxo de caixa futuro e projecdes de crescimento, sdo baseadas no orgcamento
anual e no plano de negécios de longo prazo da Sociedade, bem como em dados
de mercado comparaveis e representam a melhor estimativa da Administracao
das condi¢Bes econémicas que existirdo durante a vida Gtil econémica do conjunto
de ativos que proporcionam a geracao dos fluxos de caixa.

As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o
valor de recuperacao dos ativos é mais sensivel, estdo descritas a seguir:

 Receitas - Projetadas com base no orgamento anual do préximo exercicio e
no plano de negdécios da Sociedade que abrange o periodo entre 2010 e
2014, considerando a evolucao histérica dos servicos de cada uma das
controladas.

= Custos e despesas operacionais - Projetados com base no desempenho
histérico da Sociedade em concordéancia com o modelo de remuneracédo de
redes vigente e considerando os custos de aquisicdo necessarios para
sustentar os crescimentos previstos.

« Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram
estimados considerando a infra-estrutura necesséria para suportar o
crescimento previsto para 0s proximos anos, 0 aumento em nossa
capilaridade de acesso local, bem como 0s recursos necessarios para a
manutencgdo de nossa planta atual.
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17. Intangivel

Agio (1)

Softwares

Direito de uso de passagem (2)
Licengas regulatorias

Agio (1)

Outros

Ajuste ao valor de realizagao (3)
Intangivel em andamento

Total

Controladora

2009 2008
Amortizacao Valor Valor
Custo acumulada residual residual
594.549 (222.956) 371.593 371.593
Consolidado
2009 2008
Taxas anuais de Amortizacédo
amortizagdo (%) Custo acumulada  Valor residual _ Valor residual
20 1.423.749 (1.253.823) 169.926 137.907
3az20 1.263.618 (164.151) 1.099.467 189.062
5e6,7 59.951 (9.953) 49.998 21.926
- 921.625 (308.023) 613.602 613.602
3az20 75.383 (50.745) 24.638 4.460
6a20 (163.233) 161.443 (1.790) (2.547)
11.705 - 11.705 -
3.592.798 (1.625.252) 1.967.546 964.410

(1) Os agios gerados nas aquisi¢des de investimentos ocorridas até 31 de dezembro de 2008, que tém como fundamento econdmico a rentabilidade futura,
foram amortizados de forma linear pelo prazo de 5 a 10 anos até aquela data. A partir de 1° de janeiro de 2009 n&do sdo mais amortizados, devendo
apenas ser submetidos a teste anual para analise de perda do seu valor recuperavel.

(2) Em 31 dezembro de 2009, inclui aquisicéo de direito de irrevogavel de uso (“Indefeasible Rights of Use - IRU") da rede HFC da Net pela controlada
Embratel, no valor original de R$873.539 (Nota 25.2)

(3) O ajuste ao valor de realizagéo refere-se aos direitos de uso da controlada TdB e sistemas de processamento de dados (softwares) das antigas
controladas VSA e VSP, incorporadas pela controlada Embratel em fevereiro de 2008 (Nota 1).

18. Contas a pagar

Consolidado

2009 2008
Fornecedores 984.737 1.121.486
Administracdes estrangeiras 37.655 59.468
Consignac0es a favor de terceiros 114.136 100.414
Total 1.136.528 1.281.368
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19. Impostos, taxas e contribuicbes e impostos diferidos

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008

Impostos, taxas e contribui¢cdes

ICMS - - 439.924 466.382

PIS/COFINS (1) 647 462 69.221 67.766

FUNTTEL - - 84.836 64.239

IRPJ e CSLL (2) 1.017 - 72.547 -

Taxa de renovacao de concessdo ANATEL

(Nota 1) - - - 46.093

ISS - - 4.446 3.761

Outros 24 24 27.136 21571

FUST (3) - - 6.912 2.373
Total 1.688 486 705.022 672.185
Circulante 1.688 486 702.434 669.504
N&o circulante - - 2.588 2.681
Tributos diferidos

IRPJ e CSLL Lei n® 8.200/91 - corregdo

monetdaria complementar - - 30.339 31.253

IRPJ e CSLL - contrato SWAP/Hedge - - 7.696 56.894

IRPJ e CSLL - Depreciagdo dos satélites - - 50.303 4.187
Total - - 88.338 92.334
Circulante - - 58.815 37.664
N&o circulante - - 29.523 54.670

(1) Em 1999, as controladas questionaram a mudanca introduzida pela Lei n® 9.718/98 que aumentava: (a) a receita tributavel para
célculo de PIS e COFINS, incluindo receita financeira e variagdes cambiais e (b) a aliquota do COFINS de 2% para 3%. Apesar
deste questionamento, a Sociedade e suas controladas continuaram a provisionar o valor total do passivo fiscal e efetuaram
dep6sito judicial no periodo de agosto de 1999 a abril de 2001. Entretanto, a partir de maio de 2001, baseada em jurisprudéncia,
as Sociedades decidiram descontinuar a pratica dos depdsitos, passando a recolher PIS e COFINS nos termos da legislagdo em
vigor. Em 29 de agosto de 2002, foi publicada a Medida Proviséria (MP) n° 66, que permitiu a liquidagdo das obrigacdes fiscais
gue estavam sendo discutidas judicialmente sem a incidéncia de multas. A controlada Embratel decidiu entdo, baseada na referida
MP e na petigdo apresentada em juizo para liquidar a divida, por apresentar os impostos e contribuicdes provisionados, no valor
de R$173.122, liquidos dos correspondentes depositos judiciais no mesmo montante.

@

~

No consolidado, proviséo liquida das antecipagdes de IRPJ e CSLL, no montante de R$359.717 em 31 de dezembro de 2009
(R$224.392 em 31 de dezembro de 2008), recolhidas com base na apuracéo do lucro tributavel pela sistematica do balancete de
suspensao/reducéo.

@3

=

Valores liquidos de depésitos judiciais de R$167.871 em 31 de dezembro de 2009 (R$97.108 em 31 de dezembro de 2008),
conforme Deliberacdo CVM n° 489/05.
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20. Empréstimos e financiamentos

Consolidado
2009 2008
Nao Néo
Circulante  circulante Total Circulante circulante Total
Moeda nacional
Empréstimos bancérios 217.510 145.144 362.654 457.395 - 457.395
Notas promissorias - - - 402.869 - 402.869
Finame 1.683 30.122 31.805 189 16 205
Financiamento de ICMS 6.110 7.580 13.690 6.131 13.644 19.775
Subtotal 225.303 182.846 408.149 866.584 13.660 880.244
Moeda estrangeira
Empréstimos bancérios 399.724 887.268  1.286.992 471.081 1.130.185 1.601.266
Financiamento dos satélites C-1 e C-2 95.219 257.854 353.073 128.338 472.101 600.439
Subtotal 494.943 1.145.122  1.640.065 599.419 1.602.286  2.201.705
Total da divida 720.246 1.327.968  2.048.214 1.466.003 1.615.946 3.081.949

Os empréstimos e financiamentos contratados séo para cobertura das necessidades
operacionais da Sociedade e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2009, a

posicao de endividamento era conforme tabela demonstrada abaixo:

Custo médio da divida

Montante %
Em moeda nacional 225.303 11,0%
Em moeda estrangeira 494.943 24,2%
Circulante 720.246 35,2%
Em moeda nacional 182.846 8,9%
Em moeda estrangeira 1.145.122 55,9%
N&o circulante 1.327.968 64,8%
Em moeda nacional 408.149 19,9%
Em moeda estrangeira 1.640.065 80,1%
Total de divida 2.048.214 100,0%

Conforme descrito na Nota 21, as controladas Embratel e Star One contratam

116,01% CDI
US$ + 2,96%
US$ + 2,83%

104,29% CDI
US$ + 3,23%
US$ + 2,91%

110,76% CDI
US$ + 3,15%
US$ + 2,88%

operacdes de “swap” com 0 objetivo de minimizar os riscos de oscilacfes relevantes
na paridade da moeda e nas taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2009, 94,3% da
divida de curto prazo em moeda estrangeira encontra-se protegida por instrumentos
deste tipo. Se considerado o montante total das dividas em moeda estrangeira, a
parcela protegida corresponde a 56,4% do valor (51,7% em 31 de dezembro de

2008).
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a)

b)

d)

Cronograma de pagamento

Em 31 de dezembro de 2009, a amortizacéo do principal de longo prazo
apresentava as seguintes composi¢fes por ano de vencimento:

Ano Consolidado
2011 600.579
2012 387.940
2013 226.622
2014 e 2015 112.827
Total 1.327.968
Composicado percentual da divida total por moeda de origem
Consolidado (%)
2009 2008

Dolar norte-americano 80,1 71,4
Reais 19,9 28,6
Total 100,0 100,0

Empréstimos bancarios

Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2009 e 2008, foram captados,
respectivamente, R$880.094 e R$449.800, e liquidados, respectivamente,
R$820.147 e R$751.733 de valores de principal que venceram nestes exercicios.

Notas promissérias

Em 10 de junho de 2009, no vencimento, a controlada Embratel resgatou o
montante total de R$400.000 referente as 16 notas promissorias comerciais
emitidas e subscritas em dezembro de 2008, em série Unica, com valor nominal
unitario de R$25.000 e remuneradas ao equivalente & acumulacédo de 118,50%
das taxas médias diarias dos Depositos Interfinanceiros-DI de um dia, over extra-
grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

24/03/2010 17:19:30 Pag: 77



SERVICO PUBLICO FEDERAL ,
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

e) Financiamento do satélite Star One C-1

O satélite Star One C-1 foi financiado pelos bancos BNP Paribas (banco lider) e
Société Générale, com valores correspondentes a 85% do preco final do satélite
Star One C-1, a ser entregue em Orbita e da estacao de controle, acrescido de
100% do prémio de seguro de crédito correspondendo ao valor total de
US$185.232.

Este financiamento possuia uma caréncia de 38 meses (finda em dezembro de
2006), esta sendo amortizado em 14 parcelas semestrais, com juros de 3,93% a.a
durante o periodo de amortizacao (durante o periodo de caréncia os juros
incidentes foram Libor de 6 meses mais 0,75% a.a.). Até 31 de dezembro de 2009,
a controlada Star One j& havia amortizado seis parcelas de principal e juros,
remanescendo o saldo devedor de principal de US$106.075. O ultimo servico da
divida ocorrerd em 02 de dezembro de 2013.

O contrato de financiamento prevé as seguintes clausulas de garantias e
compromissos financeiros:

e.1l) Emissdo de notas promissérias em favor do BNP Paribas, no montante em
aberto do principal e dos juros em ddlares norte-americanos. Tais notas
promissérias sdo instrumentos legais perante as leis francesas que podem ser
executadas judicialmente com o intuito de reforcar as garantias oferecidas aos
credores, e representam um comprometimento de pagamento dos montantes
relacionados, caso a controlada Star One atrase os pagamentos
contratualmente programados.

e.2) Compromisso da controlada Embratel em deter ndo menos que 51% do total
de acBes com direito a voto da controlada Star One.

e.3) A controlada Star One assumiu alguns compromissos com os bancos
credores, envolvendo o nivel de endividamento, o lucro minimo antes dos
resultados financeiros, impostos, depreciacdo e amortizacéo (“EBITDA”), os
guais estdo atendidos até 31 de dezembro de 2009.

f) Einanciamento do satélite Star One C-2

O satélite Star One C-2 foi financiado pelos bancos BNP Paribas (banco lider) e
Société Générale, com valores correspondentes a 85% do preco final do satélite Star
One C-2, a ser entregue em Orbita, e da estacdo de controle, acrescido de 100% do
prémio de seguro de crédito correspondendo ao valor total de US$136.535.

Este financiamento possuia uma caréncia de 27 meses (finda em maio de 2007) e
esta sendo amortizado em 10 parcelas semestrais, com juros de 4,09% a.a
(inclusive durante periodo de caréncia). Até 31 de dezembro de 2009, a controlada
Star One amortizou trés parcelas de principal e juros, remanescendo o saldo
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9)

h)

devedor de principal de US$95.727. O ultimo servico da divida ocorrerd em 21 de
maio de 2013.

Este contrato de financiamento prevé clausulas similares de garantias e
compromissos financeiros ao do satélite C-1.

Financiamento ICMS

Em setembro de 2002, a controlada VSA (incorporada na controlada Embratel)
deu inicio ao financiamento de 60% do valor do ICMS efetivamente apurado sobre
receitas operacionais, através de convénio firmado com o Governo do Estado do
Rio de Janeiro, tendo o Banco do Brasil na qualidade de agente financeiro. A linha
de crédito aprovada foi de R$940.000, durante o periodo de 60 meses, com
caréncia de 84 meses, prazo de amortizacdo de 60 meses, taxa de juros de 4,5%
a 6% a.a. e taxa de servigo equivalente a 1% sobre cada parcela liberada.

O montante principal do crédito efetivamente usufruido, R$28.372, ficou bem
abaixo do limite aprovado, e vem sendo amortizado conforme as previsdes
contratuais. O saldo total em aberto em 31 de dezembro de 2009 é de R$13.690
(R$19.775 em 31 de dezembro de 2008).

Garantias

As garantias concedidas em razao dos empréstimos e financiamentos constituem-
se de notas promissorias, que apesar de nao representarem garantias reais,
disp6em de instrumentos executaveis em casos de falta de pagamento.

21. Instrumentos financeiros

a)

Consideracoes gerais

A Sociedade esta exposta a riscos de mercado decorrentes de suas operacdes e
utiliza instrumentos financeiros derivativos para minimizar sua exposicao a esses
riscos, ajustando-os periodicamente a niveis julgados adequados pela
Administracdo. As receitas da Sociedade sdo geradas em Reais, ao passo que a
Sociedade possui dividas, juros e contas a pagar em moeda estrangeira, de forma
que seus resultados sdo suscetiveis a variagdes em decorréncia de mudancas nas
taxas de cambio, principalmente do ddélar norte americano.

Os valores de mercado dos principais ativos e passivos financeiros da Sociedade
foram determinados por meio de informacgdes disponiveis no mercado e
metodologias apropriadas de avaliacdo. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode ter um efeito nos valores de realizacao estimados. A administracdo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
protecdo, seguranca e liquidez. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no
mercado.

24/03/2010 17:19:30 Pag: 79



SERVICO PUBLICO FEDERAL ,
CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas Legislacao Societaria
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS Data-Base - 31/12/2009
01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

b) Gerenciamento de riscos

A estimativa diaria dos riscos de mercado € feita com a utilizagcao de instrumentos
estatisticos, como o Value at Risk (VaR) paramétrico, o que torna possivel
consolidar os riscos de juros e cambio numa medida comum e integrada para
todas as operacgdes de financiamento. Além do calculo do VaR, também é utilizado
o conceito de Stress-Test, onde € possivel estimar a perda numa situagdo extrema
no cendrio macroeconémico.

Todas as operagfes da Sociedade e suas controladas séo realizadas com bancos
de reconhecida liquidez e registradas em balcdo, o que reduz seus riscos. A
Administracao constitui provisdo para créditos de liquidacao duvidosa em
montante julgado suficiente para cobrir possiveis riscos de realizagdo das contas a
receber; portanto, o risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado
contabilmente.

Swap de juros e moedas

Para mitigar os riscos a que estao expostas as controladas Embratel e Star One
realizaram alguns contratos de swap de juros e moedas com caracteristica de
protecdo, como segue:

2009 2008
Valor Valor

Valor de referéncia justo a Valor de referéncia justo a

(milhares de) receber (milhares de) receber

Descrigcéo R$ uss$ (a pagar) R$ uss (a pagar)
Posicéo Ativa - USD 1.009.585 530.238 930.539 923.498 484.877 1.087.756
Posicéo Passiva - CDI (1.009.585) (530.238)  (1.077.726) (923.498) (484.877) (992.473)
- - (147.187) - - 95.283
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Adicionalmente, as controladas Embratel e Star One praticaram operagdes de
derivativos baseando-se em oportunidades de mercado, visando ajustar a posicao
de hedge a niveis julgados adequados pela Administracdo. Tais operacdes foram
classificadas nas linhas de instrumentos financeiros como circulante e ndo
circulante em 31 de dezembro de 2009 e 2008, de acordo com seus vencimentos.

2009 2008
Valor Valor

Valor de referéncia justo a Valor de referéncia justo a

(milhares de) receber (milhares de) receber

Descricdo R$ Uss$ (a pagar) R$ US$ (a pagar)
Posicéo Ativa — USD - - - 206.980 108.913 262.609
Posicéo Ativa — CDI 4.741 2.155 5.034 873.755 376.919 883.751
Posicao Passiva — CDI - - - (206.980) (108.913) (232.895)
Posicéo Passiva — USD (4.741) (2.155) (3.746) (873.755)  (376.919) (836.201)
Forward - - - - - 4.393
- - 1.288 - - 81.657

Os ganhos (perdas) nas operacdes decorrem das diferencas das variacdes nos
indexadores contratados e séo registrados no Resultado Financeiro consolidado
(Nota 10), de acordo com o periodo de competéncia.

d) Critérios, premissas e limitacdes nos calculos do valor justo

« Disponibilidades, contas a receber e a pagar a curto prazo - Os saldos
contabeis se aproximam dos valores de mercado em razao do vencimento a
curto prazo desses instrumentos.

« Empréstimos e financiamentos - O valor de mercado é calculado trazendo as
projecdes dos fluxos associados as dividas contratadas em taxa fixa a valor
presente, utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom
cambial, vigente no mercado financeiro para a presente data.

e Operacdes de derivativos (swap) - O valor de mercado é calculado trazendo as
projecdes dos fluxos associados a cada instrumento a valor presente,
utilizando-se da estrutura a termo da curva de juros e de cupom cambial,
vigente no mercado financeiro para a presente data.

e Limitacdes - Os valores de mercado sao calculados em momento especifico, com
base em informac@es relevantes de mercado e informacdes sobre instrumentos
financeiros. As mudancgas nas premissas podem afetar significativamente as
estimativas.
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Os instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, cujo valor de
mercado difere do contabil, estdo assim representados:

Consolidado

2009 2008
Valor contabil (milhares de) Valor de Valor contabil (milhares de) Valor de
R$ Us$ mercado R$ Us$ mercado
Empréstimos e financiamentos 2.048.214 1.176.323 2.052.153 3.081.949 1.318.763 3.064.394

e) Analise de sensibilidade

Na data de encerramento do exercicio, a Administracdo considerou relevantes os
seguintes riscos:

Risco de queda do ddlar

Cenrio | Dolar - 5%: R$1,6541 para US$1,00
Cenario Il Dolar - 25%: R$1,2406 para US$1,00
Cenario lll Dolar - 50%: R$0,8271 para US$1,00

Risco de alta do délar

Cenario | Dolar + 5%: R$1,8283 para US$1,00
Cenario Il Délar + 25%: R$2,2853 para US$1,00
Cenrio Il Dolar + 50%: R$2,7424 para US$1,00

Segue abaixo quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para cada tipo de
risco de mercado considerado relevante pela Administracéo, originado por
instrumentos financeiros, ao qual a Sociedade esteja exposta ha data de
encerramento das demonstracdes financeiras, incluidas todas as operacdes com
instrumentos financeiros derivativos.

Ganhol/(perda)
Operacédo Cenaério | provavel Cenario Il Cenério lll

Queda do dolar

Swap DOL x CDI (46.527) (267.530) (488.533)

Swap CDI x DOL 187 1.077 1.967

Divida em US$ 101.725 584.921 1.068.117
Total 55.385 318.468 581.551
Alta do dolar

Swap DOL x CDI 46.527 290.793 535.060

Swap CDI x DOL (187) (1.171) (2.154)

Divida em US$ (101.725) (635.784) (1.169.842)
Total (55.385) (346.162) (636.936)
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22. Provisao para contingéncias

No curso normal dos negdcios, a Sociedade e suas controladas estdo envolvidas em
causas judiciais e discussdes potenciais relevantes, as quais foram ou podem vir a
ser levantadas pelas autoridades competentes, incluindo, dentre outras, questdes de
ordem civel, regulatdria, fiscal, previdenciaria e trabalhista.

Parte significativa das contingéncias envolvem questdes de extrema complexidade,
com caracteristicas Unicas da Sociedade e/ou do mercado de telecomunicacdes, que
surgiram em funcéo da possibilidade de diferentes interpretacfes causadas pelas
legislacdes pertinentes e que até a presente data ndo apresentam jurisprudéncia
consolidada.

Da mesma forma, algumas dessas questdes sdo originadas de procedimentos ja
adotados anteriormente a privatizacao da Sociedade, alguns dos quais inclusive
fundamentados em instru¢des de 6rgaos competentes da época.

Com base nos fatos atualmente disponiveis e na opinido de seus consultores legais,
a Administragdo da Sociedade e suas controladas acredita que a resolucao de boa
parte dessas causas atuais ou discuss@es potenciais devera ser satisfatéria para a
Sociedade e suas controladas, e para aquelas causas cujo desfecho desfavoravel é
considerado provavel, constituiu provisao.

A Sociedade e suas controladas seguem a Deliberacdo CVM n° 489/05, que aprovou
a Norma e Procedimento de Contabilidade n° 22 emitido pelo IBRACON (“NPC 227),
divulgando toda e qualquer informacéo relevante em nota explicativa quando a
chance de ocorréncia de passivos contingentes é possivel (valores historicos). E
provisionada e divulgada a perda contingente sempre que for provavel a existéncia de
passivo e razoavelmente estimada.
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Demonstramos a seguir os valores envolvidos:

Consolidado

Provavel Possivel
Natureza 2009 2008 2009 2008

Provisbes

Trabalhistas 85.155 87.096 157.193 115.908

Tributarias 60.888 72.648 3.630.829 3.160.406

Civeis 193.799 180.320 508.714 408.570
Total de provisdes 339.842 340.064 4.296.736 3.684.884
Depositos judiciais

Trabalhistas (28.470) (26.812)

Tributarias (12.920) (11.262)

Civeis (34.475) (25.807)
Total de depésitos judiciais (75.865) (63.881)
Total de provisdes liquidas 263.977 276.183

A movimentacgédo dos saldos consolidados de contingéncias provaveis, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, estd demonstrada a seguir:

Movimentacao

Atualizagcdes

Saldo em Adicoes/ monetarias (1) e Saldo em

31.12.2008 (reversdes) Pagamentos outras 31.12.2009

Trabalhistas 87.096 24.553 (26.494) - 85.155
Tributarias 72.648 11.517 (7.180) (16.097) 60.888
Civeis 180.320 73.256 (60.247) 470 193.799
340.064 109.326 (93.921) (15.627) 339.842

(1) Registrado na rubrica Resultado Financeiro (Nota 10).
22.1. Contingéncias trabalhistas

As controladas Embratel, Star One, TdB, BrasilCenter e PMS constituiram
provisdo para a¢bes envolvendo reclamacdes trabalhistas, principalmente no
gue se refere a questdes salariais, como diferencas e equiparacdes, horas
extras e outras causas.

A proviséo foi constituida pela Administracéo, baseada na opinido de seus
consultores juridicos, e utiliza como parametros decisdes judiciais e o histérico
de perdas em acBes semelhantes.
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22.2. Contingéncias tributarias

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2009 2008 2009 2008
ICMS (a) 21.969 37.975 1.613.415 1.197.401
CSLL/IRPJ (b) - 824 134.631 86.923
IRRF/CIDE (c) 1.819 1.819 139.493 138.779
INSS (d) - - 20.636 6.884
PIS (e) 7.170 644 178.627 181.737
COFINS (f) 20.216 19.010 169.465 396.649
FUST/FUNTTEL (g) - - 486.866 283.649
ILL/Saldo Negativo de IRPJ (h) - - 390.397 390.397
Outras (i) 9.714 12.376 497.299 477.987
Total 60.888 72.648 3.630.829 3.160.406

Segue abaixo descricdo das principais contingéncias tributarias da Sociedade e

suas controladas:

a) ICMS

As controladas Embratel e TdB possuem contingéncias fiscais pelo ndo
recolhimento de ICMS e referente a tomada de créditos supostamente
indevidos. Aquelas cuja probabilidade de perda foram classificadas como
provavel totalizam R$7.047 em 31 de dezembro de 2009 (R$23.053 em
31 de dezembro de 2008) e aquelas cuja probabilidade de perda foram
avaliadas como possivel pela Administracdo e consultores juridicos das
controladas somam o valor de aproximadamente R$149.762 em 31 de
dezembro de 2009 (R$140.949 em 31 de dezembro de 2008).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, a controlada PMS foi
autuada no valor de R$288.763, referente ao ICMS sobre determinadas
atividades, entendidas pela Administracdo como néo integrantes dos
servigos de comunicacdo de dados. A Administracdo desta controlada e seus
consultores juridicos julgam como possivel a probabilidade de perda desta

causa.

A controlada Star One possui autuacgdes fiscais no valor total de
R$1.174.890 em 31 de dezembro de 2009 (R$767.689 em 31 de dezembro
de 2008), nas quais se exige ICMS sobre cessdo de capacidade satelital e
provimento de acesso a Internet. A Administrac@o da controlada Star One e
seus consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda

destas causas.
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b) CSLL/IRPJ

A controlada Embratel possui contingéncia fiscal de CSLL no valor de
R$85.564 em 31 de dezembro de 2009 (R$76.855 em 31 de dezembro de
2008) e R$39.243 de IRPJ em 31 de dezembro de 2009 referentes a néo
homologacéo de compensacdes. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avaliacao feita pelos consultores juridicos e
pela Administragdo da controlada Embratel.

c) IRRF/CIDE

A controlada Embratel possui autuacdes fiscais no valor total de R$131.236
em 31 de dezembro de 2009 e 2008, sendo R$84.072 de IRRF e R$47.164
de CIDE, decorrentes de suposto recolhimento a menor destes tributos sobre
remessas efetuadas a operadoras estrangeiras a titulo de remuneracgao pelo
completamento de chamadas internacionais no exterior (trafego sainte). A
Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos avaliam como
possivel a probabilidade de perda desta causa.

d) INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social)

As controladas Embratel, Brasilcenter e PMS possuem contingéncias
referentes a exigéncia de contribui¢cdes previdenciarias, no periodo de 1996
a 2009, no valor de R$20.636 em 31 de dezembro de 2009 (R$6.884 em
31 de dezembro de 2008), classificadas como de perda possivel pela
Administracdo das controladas.

e) PIS

As controladas Embratel, TdB e PMS possuem autuacdes de PIS no valor total
R$185.797 em 31 de dezembro de 2009 (R$182.381 em 31 de dezembro de
2008), substancialmente decorrentes de suposto recolhimento a menor em
periodos anteriores a 1995, com base na Lei Complementar n°® 7/70. A
Administracéo das controladas e seus consultores juridicos avaliam como
provavel a perda de R$7.170 em 31 de dezembro de 2009 (R$631 em 31 de
dezembro de 2008) e como possivel a perda de R$178.627 em 31 de dezembro
de 2009 (R$181.737 em 31 de dezembro de 2008).
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f) COFINS

As controladas Embratel, Star One e TdB possuem contingéncias de COFINS
no valor total de R$189.681 em 31 de dezembro de 2009 (R$415.659 em 31 de
dezembro de 2008), decorrentes substancialmente de glosas de compensacdes
e supostos recolhimentos a menor das quais R$20.216 em 31 de dezembro de
2009 (R$19.010 em 31 de dezembro de 2008) foram avaliadas pela
Administracéo das controladas e seus consultores juridicos como de perda
provavel e R$169.465 em 31 de dezembro de 2009 (R$396.649 em 31 de
dezembro de 2008) como de perda possivel.

g) FUST/FUNTTEL

Em janeiro de 2006, as controladas Embratel, TdB e PMS impetraram
Mandado de Seguranga com pedido liminar, em razdo da edi¢do da Sumula
n° 01/2005 da ANATEL, visando ter assegurado seu direito de continuar a
recolher o FUST de acordo com a base de calculo prevista na Lei

n°® 9.998/00 e Despacho n° 29/03 da Superintendéncia de Universalizacéo da
ANATEL. Nos meses de janeiro a abril de 2006, as controladas depositaram
judicialmente a totalidade das parcelas vincendas do FUST, calculadas de
acordo com a Sumula n°® 01/2005. A partir de maio de 2006, as controladas
passaram a depositar judicialmente a parcela em discusséo e a efetuar o
recolhimento da parcela remanescente. A probabilidade de perda dessa
causa foi classificada como possivel em avaliacao feita pela Administracédo
destas controladas e pelos seus consultores juridicos.

Apbs a edicdo da citada Sumula n° 01/2005 da ANATEL, as controladas
TdB, PMS, Embratel e Star One receberam autuacfes da ANATEL
referentes a supostos recolhimentos a menor de FUST no valor de
R$406.574 em 31 de dezembro de 2009 (R$233.677 em 31 de dezembro de
2008), principalmente em razdo da excluséo dos custos de interconexéo e
EILD da base do FUST. A probabilidade de perda dessas causas foi
classificada como possivel em avaliacdo feita pela Administracdo destas
controladas e pelos seus consultores juridicos.

As controladas Embratel, PMS, TdB e Star One possuem autuagdes fiscais
do Ministério das Comunicacg8es exigindo o recolhimento do FUNTTEL no
valor de R$80.292 em 31 de dezembro de 2009 (R$49.972 em 31 de
dezembro de 2008). A probabilidade de perda destas causas € classificada
como possivel, na avaliacao feita pela Administracéo destas controladas e
seus consultores juridicos.
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Em dezembro de 2006, as controladas TdB, PMS e a antiga controlada VSP
foram intimadas por edital quanto a notificacdes de lancamento de débitos do
FUNTTEL. Nao é possivel identificar o valor, origem dos débitos e periodo
de autuacdo, uma vez que o edital ndo continha estes elementos. Desta
forma, foi impetrado Mandado de Seguranca com o objetivo de afastar os
efeitos do mencionado edital, tendo sido concedida liminar em janeiro de
2007. Estes valores ndo estao provisionados nas demonstragdes financeiras.

h) Imposto de Renda na Fonte sobre o Lucro Liquido (“ILL")/saldo negativo de
IRPJ

As controladas Embratel e Star One possuem contingéncias decorrentes de
glosas de compensac@es de débitos de IRPJ, PIS, COFINS, CIDE, CSLL e
IRRF com créditos de ILL e IRPJ no valor total de R$390.397 em 31 de
dezembro de 2009 e 2008. A Administracdo das controladas e seus
consultores juridicos avaliam como possivel a probabilidade de perda destas
causas.

i) Outras contingéncias tributarias

A controlada Embratel possui contingéncias decorrentes de multas pela ndo
entrega de arquivos magnéticos nos formatos previstos na Instrucédo
Normativa n® 86/2001, referentes aos anos de 2001 a 2005, no valor total de
R$468.618 em 31 de dezembro de 2009 e 2008. A Administracao desta
controlada e seus consultores juridicos avaliam como possivel a
probabilidade de perda destas causas.

22.3. Contingéncias civeis

Consolidado

Provavel Possivel
Causas 2009 2008 2009 2008
ANATEL (a) 42.300 40.379 316.322 208.904
Disputa com terceiros (b) 151.499 139.941 192.392 199.666
Total 193.799 180.320 508.714 408.570

Segue abaixo descrigdo das principais contingéncias civeis da Sociedade e
suas controladas:
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a) ANATEL
a.l) Implantacdo do novo sistema nacional de numeracgéo telefénica

Em decorréncia dos transtornos causados aos usudrios do sistema de
telefonia, ocorridos no @mbito das empresas prestadoras de servigos de
telecomunicagcdes em 3 de julho de 1999, data da implantacéo do novo
sistema nacional de numeracéo telefénica, a controlada Embratel possui
contingéncias no valor total de R$73.192 em 31 de dezembro de 2009
(R$70.860 em 31 de dezembro de 2008), tendo a Administragéo desta
controlada e seus consultores juridicos avaliado em 31 de dezembro de
2009 o valor de R$21.757 (R$19.469 em 31 de dezembro de 2008)
como perda provavel e R$51.435 em 31 de dezembro de 2009
(R$51.391 em 31 de dezembro de 2008) como perda possivel.

a.2) Processos Administrativos ou Judiciais por Descumprimento de
Obrigacdes (PADO’s)

Em decorréncia do descumprimento de metas definidas pela ANATEL
foram instauradas pela ANATEL PADOQO'’s contra a controlada Embratel,
tendo a Administracdo desta controlada e seus consultores juridicos
avaliado em 31 de dezembro de 2009 o valor de R$20.543 (R$20.910
em 31 de dezembro de 2008) como perda provavel e R$264.887
(R$157.513 em 31 de dezembro de 2008) como perda possivel.

b) Disputa com terceiros

As controladas Embratel, Star One, PMS, BrasilCenter, Tvsat e TdB
possuem contingéncias decorrentes de disputas judiciais com terceiros,
tendo a Administracao destas controladas e seus consultores juridicos
avaliado, em 31 de dezembro de 2009, R$103.797 (R$105.083 em 31 de
dezembro de 2008) como perda provavel e R$95.032 (R$112.549 em 31 de
dezembro de 2008) como perda possivel.

As controladas Embratel, BrasilCenter, Click 21, Tvsat e TdB, baseadas na
opinido de seus consultores juridicos e utilizando como parametros decisdes
judiciais e o historico de perdas em acbes semelhantes, efetuaram analise
sobre as disputas judiciais com clientes, classificando em 31 de dezembro de
2009 como perda provavel R$47.702 (R$34.858 em 31 de dezembro de
2008) e como perda possivel R$97.295 (R$87.117 em 31 de dezembro de
2008).
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Em abril de 2009, a Administracdo da controlada Star One foi notificada
acerca de processo arbitral movido por duas operadoras internacionais de
telecomunicac@es, através do qual é pleiteado ressarcimento por alegados
prejuizos comerciais decorrentes de contratos firmados entre 2002 e 2004. A
Administracao discorda da pretensdo das autoras e, através de seus
consultores legais, encontra-se em fase de preparacdo da defesa. Como a
causa nao explicita os valores pretendidos pelos autores, nédo € possivel no
estagio atual ter uma estimativa confidvel do montante envolvido e das
chances de éxito na causa.

23. Passivo atuarial - TELOS

A Telos - Fundacdo Embratel de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia
privada, é pessoa juridica de direito privado, de fins previdenciais, assistenciais e ndo
lucrativos, com autonomia patrimonial, administrativa e financeira, tendo sede e foro
no Rio de Janeiro. Foi instituida pela controlada Embratel em 1° de agosto de 1975.

As controladas Embratel, Star One, PMS e Tvsat sdo patrocinadoras de planos de
beneficios pés-empregos aos seus empregados, nas modalidades de:

(a) Contribuicao Variavel (Embratel, Star One, PMS e Tvsat); (b) Beneficio Definido
(Embratel); e (c) Plano de Assisténcia Médica para os aposentados participantes do
plano de Beneficio Definido (Embratel). Os planos de beneficios sao avaliados
atuarialmente ao final de cada exercicio em consonancia com a Deliberacdo CVM

n°® 371, de 13 de dezembro de 2000, visando verificar se as taxas de contribuicdo
estdo sendo suficientes para a formacao de reservas necessarias aos CoOmpromissos
de pagamento atuais e futuros.

A taxa de contribuicdo da patrocinadora referente ao antigo plano (plano de beneficio
definido) para os exercicios de 2009 e 2008 é de 17,82%, incidente sobre o salario de
participacdo dos participantes ativos deste plano (4 participantes em 31 de dezembro
de 2009). Para o plano de contribuicdo definida, a contribuicdo da patrocinadora varia
de 3% a 8% do salario aplicavel do participante, além da contribuicdo extraordinaria
prevista no regulamento do plano para financiamento das despesas administrativas e
do saldo de conta projetada, para beneficios nos casos de incapacidade e morte do
participante em atividade.
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Os planos de beneficios previdenciérios e de assisténcia médica mencionados acima,
constituem-se nos Unicos beneficios pds-emprego concedidos aos empregados.

O plano de contribui¢éo definida foi instituido pela controlada Embratel, através da
Telos, revisto pelo Governo Federal e aprovado em 19 de novembro de 1998,
passando a ser patrocinado também pela controlada Star One a partir de hovembro
de 2000, pela controlada PMS a partir de fevereiro de 2008 e pela controlada Tvsat a
partir de julho de 2008. Os novos empregados contratados aderem, automaticamente,
ao novo plano, estando interrompidas quaisquer ades@es ao plano de beneficio
definido.

Em 1° de setembro de 1999, foi assinado o termo de reconhecimento, confissao,
aceitacdo e amortizacao de insuficiéncia atuarial, firmado entre a controlada Embratel
e a Telos e aprovado pela Secretaria de Previdéncia Complementar. Pelas clausulas
do termo, a insuficiéncia atuarial reconhecida em favor da Telos deve ser paga no
prazo maximo de 20 anos, com base no fluxo mensal de concessao de beneficios aos
funcionarios assistidos pelo plano de contribuicdo definida. O saldo da divida deste
termo é reajustado mensalmente com base no maior valor entre o retorno dos ativos
da carteira da Telos no més de referéncia e a meta atuarial. O referido valor do
passivo junto a Telos, atualizado para 31 de dezembro de 2009, monta a importancia
de R$57.679 (R$82.436 em 31 de dezembro de 2008).

A partir da emissao da Deliberacdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, que
aprova o Pronunciamento do IBRACON sobre a Contabilizagdo de Beneficios a
Empregados, novas praticas contdbeis de apuracao e divulgacao dos efeitos
decorrentes desses beneficios foram instituidas e apresentadas no balan¢o das
patrocinadoras.

Por conta da citada Deliberacéo, a controlada Embratel contabilizou em 31 de
dezembro de 2001, um passivo adicional no valor de R$193.424 (efeito na
controladora - R$191.050), em contrapartida ao patrimonio liquido como ajuste de
exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2009, tal obrigacdo montava R$451.998
(R$410.491 em 31 de dezembro de 2008).

24/03/2010 17:19:30 Pag: 91



SERVICO PUBLICO FEDERAL

CVM - COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas
EMPRESA COMERCIAL, INDUSTRIAL E OUTRAS

Legislacao Societaria
Data-Base - 31/12/2009

01764-7 EMBRATEL PARTICIPACOES S.A 02.558.124/0001-12

14.01 - NOTAS EXPLICATIVAS

Conciliagdo dos ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2009:

Plano de Plano de
Beneficio Contribuicéo Plano
Definido Definida Médico
(PBD) (PCD) (AMAP)
Valor presente das obrigagdes atuariais (1.251.490) (857.319) (423.185)
Valor justo dos ativos do plano 1.640.300 1.011.975 1.070
Valor presente das obrigagdes atuariais liquido dos
ativos do plano 388.810 154.656 (422.115)
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos (217.851) 50.035 (2) (29.883)
Ativo/(passivo) atuarial liquido apurado 170.959 204.691 (451.998)
Ativo atuarial ndo reconhecido (170.959) (1) (204.691) 3) -
Divida contratada - (57.679) -
Total do passivo atuarial - (57.679) (451.998)

(1) Ativo atuarial ndo contabilizado, principalmente, pelos seguintes motivos: (a) ndo héa previséo de reducéo de contribui¢8es futuras;
e (b) ndo existem indicios que assegurem que este superavit sera mantido nos préximos anos.

(2) Referem-se substancialmente a ganhos apurados pelo ndo pagamento de juros e multa sobre o imposto de renda relativo ao
periodo de 1° de janeiro de 1997 a 31 de agosto de 2001, conforme previsto na Instrugdo Normativa SRF n° 126, de 25 de janeiro
de 2002, e na Medida Proviséria n® 2.222, de 4 de setembro de 2001. Tais ganhos estdo sendo diferidos, em conformidade com
os paragrafos 53 e 54 da Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000.

(3) Ativo atuarial ndo reconhecido por conta do acordo assinado em 1° de setembro de 1999 (Termo de reconhecimento, confisséo,
aceitacdo e amortizagéo de insuficiéncia atuarial). Por este acordo, a controlada Embratel se comprometeu a pagar o valor
estipulado em até 20 anos, sem previséo de revisdo da obrigagdo em caso de redugdo da insuficiéncia atuarial no futuro. O valor
da divida contratada em 31 de dezembro de 2009 era de R$57.679 (R$82.436 em 31 de dezembro de 2008).

Demonstrativo de movimentacdo do passivo atuarial consolidado:

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2007 470.150
Atualizacao e juros sobre as obrigagdes atuariais 8.319
Ajuste atuarial - Deliberagdo CVM n° 371 39.118
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribuigédo definida) (24.660)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2008 492.927
Atualizacao e juros sobre as obrigacdes atuariais (3.921)
Ajuste atuarial - Deliberagdo CVM n° 371 41.506
Pagamentos efetuados durante o periodo (plano de contribui¢éo definida) (20.835)

Passivo atuarial em 31 de dezembro de 2009 509.677

Circulante 29.078

N&o circulante 480.599

A receita (despesa) liquida consolidada referente aos planos de beneficios, segundo
os critérios estabelecidos na Deliberagao CVM n° 371/00 e de acordo com calculo
atuarial realizado por atuério independente, inclui os seguintes componentes:

PBD PCD AMAP

2009 2008 2009 2008 2009 2008
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Custo do servigo corrente (com juros) (23) (66) (572) (334) (18) 9)
Juros sobre as obrigacdes atuariais (135.507) (121.142) (111.124) (117.544) (43.019)  (41.987)
Rendimento esperado dos ativos do plano  164.771  151.287 121.444  121.826 1.530 2.868
Ganhos atuariais ndo reconhecidos - 6.245 - 228 - -
Eliminag&o antecipada de obrigactes - - 9.341 - - -
Total da receita (despesa) liquida 29.241 36.324 19.089 4.176 (41.507)  (39.128)

Principais premissas atuariais utilizadas:

a) Fatores econdmicos

() Taxa de desconto a valor presente de obrigagdo atuarial 11,25% a. a.
(i) Taxa de rendimento esperado sobre os ativos do plano 11,25% a. a.
(i) Taxa anual de inflagdo a longo prazo 4,50% a. a.
(iv) Capacidade salarial e de beneficios 100% (1)
(v) Crescimento dos custos médicos por faixa etaria 12,00% a 6,00% a. a.

WO fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetarios observados
na data da avaliacao, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacéo das

perdas inflacionarias.

b) Fatores biométricos

(i) Tabua de mortalidade geral AT-83, especifica por sexo
(i) Tabua de mortalidade de invélidos Cs041

(i) Tabua de entrada em invalidez UP 84 Modificada

(iv) Rotatividade Na&o utilizada
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24. Patrimdnio liguido

a) Capital social realizado

Em 22 de outubro de 2009, a Reunido do Conselho de Administragdo aprovou o
aumento do capital no montante de R$302.039, mediante a emissédo de
28.389.602.968 novas acdes, sendo 14.714.524.206 acbes ordinarias e
13.675.078.762 acdes preferenciais. A integralizacdo deste aumento de capital foi
efetuada, principalmente, mediante a capitalizagéo de créditos de dividendos de
titularidade dos acionistas controladores da Sociedade (Telmex Solutions
Telecomunicacgdes Ltda. e Consertel - Controladora de Servicios de
Telecomunicaciones S.A. de C.V.).

O capital autorizado é de 1 trilhdo e duzentos bilhdes de a¢bes ordinarias ou
preferenciais. O capital social subscrito € de R$5.618.699, representado por
1.050.508.959 mil a¢cdes sem valor nominal, assim distribuidas (em lotes de mil
acoes): 544.485.935 mil acbes ordinarias e 506.023.024 mil acbes preferenciais. O
valor patrimonial das ac¢des & de R$9,08 em 31 de dezembro de 2009 (R$8,17 em
31 de dezembro de 2008), por lote de mil, expressos em reais.

b) Reservas de lucros

b.1) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das
reservas de capital. Apds esse limite, a apropriacdo nao mais se faz
obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de
capital social ou para compensar prejuizos acumulados.

b.2) Reserva de lucros a realizar

Reserva oriunda da ciséo da Telebras (Nota 1), supostamente originada de
resultados de corre¢cdo monetaria e de ajustes de investimentos avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial. A reserva é realizada quando do
recebimento de dividendos da controlada Embratel. Em 31 de dezembro de 2009,
o valor realizado foi de R$401.146 (R$650.695 em 31 de dezembro de 2008).

Em consonéancia com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/N° 01/2005, o saldo da
Reserva de Lucros a Realizar formado sob a vigéncia da Lei n°® 10.303/01
mantém as caracteristicas originais, ou seja, a parcela realizada compora a
base de célculo dos dividendos.

b.3) Reserva para investimentos

Em 31 de dezembro de 2009, a Sociedade constituiu reserva para
investimentos com a destina¢éo do lucro liquido ajustado remanescente do
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exercicio e dividendos prescritos totalizando R$1.224.052 (R$927.601 em 31
de dezembro de 2008).

A proposta de Orcamento de Capital sera submetida a aprovacéo da
Assembléia Geral Ordinéria.

c) Dividendos

O Estatuto Social assegura um dividendo minimo anual correspondente a 25% do
lucro liquido apurado conforme a legislacdo societaria.

Lucro liquido do exercicio 1.292.709
Apropriacao a reserva legal (64.636)
Realizacéo da reserva de lucros a realizar 401.146
Lucro liquido ajustado - base para célculo dos dividendos 1.629.219
Percentual de dividendos minimos estatutarios 25%
Dividendos minimos propostos 407.305
Total de acdes 1.050.508.959
Valor unitario por lote de mil acdes ordinarias 0,3699033360
Valor unitario por lote de mil acdes preferenciais 0,4068936696

As ac0Oes preferenciais ndo tém direito a voto, exceto sob circunstancias limitadas,
sendo a elas assegurado (i) direito a prioridade no pagamento de dividendos
minimos, ndo cumulativos, de 6% a.a. sobre o valor resultante da divisdo do
capital subscrito pelo numero total de acdes da Sociedade, ou (ii) recebimento de
dividendo 10% maior do que o atribuido a cada acao ordinaria, o que for maior, e
prioridade em relacdo as ag6es ordinarias em caso de liquidacao da Sociedade.

Em 26 de junho de 2008, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
da controlada Embratel a distribuicdo de dividendos intercalares, no valor de
R$140.002, que foram pagos a Sociedade e seus acionistas minoritarios durante o
terceiro trimestre de 2008, com base no lucro liquido ajustado apurado no periodo
de janeiro a maio de 2008.

d) Plano de opcado de compra de acbes

O plano de opgéo de compra de acdes foi aprovado em AGE realizada em 17 de
dezembro de 1998 e é regulamentado pela Comissdo de Administragcdo do plano
de opcéo de compra de acdes, nos limites de sua competéncia.
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Os contratos concedem a opcéo de compra de a¢les preferenciais a diretores e
certos empregados a preco de exercicio pré-definido na data da outorga,
estabelecendo os prazos e condi¢cdes em que o beneficiario adquire o direito ao
exercicio da opcao (“vesting period”) e o limite méximo de 10 (dez) anos para o
exercicio deste direito.

As acles adquiridas por exercicio da op¢do manterdo todos os direitos pertinentes
as acdes de igual classe e espécie, inclusive quanto aos dividendos.

Conforme regras estabelecidas no Plano de Opcfes, com a mudanca do controle
acionario da Sociedade em 23 de julho de 2004, as opcdes concedidas se
tornaram integralmente exerciveis, podendo ser exercidas dentro dos prazos
originais das outorgas recebidas por cada beneficiario.

A Sociedade avaliou o pronunciamento CPC 10 Pagamentos Baseados em Ac0es,
nao encontrando efeitos relevantes ou outras divulgacdes adicionais necessarias.

Quantidade de opcdes de compra de acdes preferenciais (lote de mil agcdes)

Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2007 813.475
Opcdes canceladas em 2008 (28.000)
Opcdes vendidas em 2008 (731.000)
Opcdes em aberto em 31 de dezembro de 2008 54.475
Opcdes canceladas em 2009 (4.000)
Opcdes vendidas em 2009 (4.000)
Opcdes em aberto em 31 dezembro de 2009 46.475

Preco médio ponderado de exercicio das opg6es de compra em 31 de dezembro de 2009
(por lote de mil agBes, expresso em reais) 7,71

25. Transagdes com partes relacionadas
25.1. Condicbes gerais

As transagfes com partes relacionadas foram, como regra geral, praticadas em
condi¢bes e prazos semelhantes aos de mercado.

Certas transag0es, por possuirem caracteristicas e condi¢des unicas e/ou
especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas em condicbes
justas entre as partes, de forma a remunerar adequadamente seus respectivos
investimentos e custos operacionais.
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25.2. Composicao e natureza das transacdes

Os principais valores estdo descritos a seguir:

Consolidado
2009 2008
Ativo
Circulante
Contas a receber
Claro (a) 452,175 388.371
NET (b) 166.668 84.239
Telstar Uruguai 1 -
Contas a receber (call center) (c)
Claro 3.125 7.963
NET 16 565
Administragdes estrangeiras (d)
Telmex - México 1.709 726
Telmex - Chile 1.810 2.078
Telmex - Argentina 2.178 4.171
Telmex - USA 9.513 9.385
Telmex - Colémbia 106 183
Telmex - Peru 102 17
Telmex - Uruguai 17 -
ATT - USA 10.413 6.154
UNINET - México 1.203 1.489
Despesas antecipadas
NET 39.897 31.847
Qutros ativos circulantes
Telmex Solutions Telecomunicacdes Ltda. (“Telmex Solutions”) 1 6
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Outros ativos
NET 92.160 66.569
Intangivel
NET 858.980 -

(a) Valores areceber da Claro referem-se, principalmente, a trafego telefénico de longa distancia originado em terminais
pds-pagos e pré-pagos de usudrios desta prestadora, bem como originado em terminais internacionais visitantes na rede
da Claro. Contempla também servicos de telecomunicagdes prestados diretamente & Claro, principalmente relacionados
a fornecimento de capacidade de transmisséo.

(b) Valores a receber da NET referem-se, principalmente, a servigos de telefonia para assinantes da NET, bem como outros
servigos de voz (0800 e VIPLINE) e de internet prestados pela controlada Embratel. Adicionalmente, compreende
despesas antecipadas classificadas em outros ativos (circulante e ndo circulante), referentes a servigos de fornecimento
de fibra dptica e compartilhamento de custos relativos ao servigos de telefonia para assinantes da NET.

(c) Valores areceber de “call center” referem-se aos servicos de tele-atendimento prestados pela controlada BrasilCenter
para a Claro e NET.

(d) Valores a receber de administragdo estrangeira referem-se a trafego telefénico de longa distancia originado em terminais
no exterior e destinado a terminais no Brasil.
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Consolidado
2009 2008
Passivo
Circulante
Contas a pagar
Claro (a) 238.922 228.865
NET (b) 52.864 84.491
Telmex - Chile 100 113
Telmex - USA 2.533 1.357
Telmex - Argentina 461 558
Telmex - Colémbia 223 136
Telmex - Peru 8 25
Telmex - Uruguai 64 71
UNINET - México 171 28
Procisa do Brasil 520 -
Administracdes estrangeiras (a)
Telmex - México 525 879
Telmex - Chile 295 690
Telmex - USA 2.243 3.075
Telmex - Argentina 529 218
Telmex - Peru 19 32
Telmex - Uruguai 1 7
ATT - USA 1.690 247
UNINET - México 57 -
Receita antecipada (b)
NET 169.926 -
Qutros
NET 63.059 -
Procisa do Brasil 426 -
Creo Sistemas, S.A.C. 960 -
N&o Circulante
Receita antecipada
NET 665.545 -

(a) Valores a pagar a NET, a Claro e administragfes estrangeiras referem-se ao uso de rede dessas empresas para originar
ou terminar chamadas telefénicas de longa distancia.

(b) Receita antecipada estéa representada pela operagéo de venda de capacidade para NET.
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Consolidado
2009 2008
Resultado
Receitas operacionais
Trafego nacional
Claro 415.652 201.129
NET 337.729 205.077
Tréafego internacional
Telmex - México 2.107 1.296
Telmex - Argentina 2.861 3.214
Telmex - USA 16.073 12.004
Telmex - Chile 654 636
Telmex - Colémbia 456 371
Telmex - Peru 340 23
Telmex - Uruguai 128 -
ATT - USA 20.783 13.739
UNINET - México 2.578 1.836
Internet banda larga
Telmex - Argentina 1.324 861
Telstar - Uruguai 4 -
Call Center
Claro 38.517 87.176
NET 16 9.606
Custo dos servigos prestados
Trafego nacional
Claro (1.285.841) (1.019.598)
NET (356.955) (265.128)
Trafego internacional
Telmex - México (668) (1.282)
Telmex - Argentina (1.020) (857)
Telmex - USA (2.773) (2.595)
Telmex - Chile (537) (835)
Telmex - Colémbia (685) (435)
Telmex - Peru (86) (78)
Telmex - Uruguai (23) (63)
ATT - USA (8.335) (6.051)
UNINET México (530) (226)
Comercializa¢éo de servigos
Claro (54.896) (80.642)
NET (23.615) (13.002)
Gerais e administrativas
Claro (1.310) (1.028)
Procisa do Brasil (11.316) -
Creo Sistemas, S.A.C. (980) -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Telmex Solutions 5 a7
Telmex - México (2.667) -
Creo Sistemas, S.A.C. (970)
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Consolidado

2009 2008
Resultado financeiro
Receitas financeiras/variagdo cambial
Telmex - México (283) 188
Telmex - Argentina 837 1.413
Telmex - USA (1.202) 2.307
Telmex - Chile Q) 505
Telmex - Colémbia (71) 10
Telmex - Peru (44) 2
Telmex - Uruguai (11) -
ATT - USA (1.131) 645
UNINET - México (228) 322
NET 6.618 -
Despesas financeiras/variagdo cambial
Telmex - México 233 (193)
Telmex - Argentina (190) (370)
Telmex - USA (326) (1.288)
Telmex - Chile (282) (231)
Telmex - Colémbia 99 (13)
Telmex - Peru 9 (8)
Telmex - Uruguai 24 (10)
ATT - USA 292 51
UNINET - México (6) 12)

Em 31 de dezembro de 2008, foram registrados na controladora R$3.497 de
despesas de juros sobre mituo com a controlada Embratel.

A controlada Embratel possui com a NET um modelo de negécio (NET Fone)
gue visa o compartilhamento de resultados, para proporcionar aos assinantes
servicos integrados de video, banda larga e voz (triple-play) através da rede hi-
direcional da NET. A comercializagdo deste produto iniciou-se no final de marco
de 2006.

O contrato deste modelo do NET Fone tem como principal objetivo a exploracéo
de servigos de voz com base nas outorgas de Servigo Telefénico Fixo
Comutado (STFC) da controlada Embratel e/ou mediante outra estrutura que
melhor se adapte a sua exploracéo pelas partes, mediante a utilizacdo da rede
da NET para acesso aos clientes finais, com a utilizagdo simultanea da rede de
comunicag¢Oes da controlada Embratel.
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Adicionalmente, foi celebrado entre as partes o Contrato de Locacéo de Fibra
Optica que permite a controlada Embratel alugar fibra ptica excedente da NET.
Este contrato possibilita que a controlada Embratel amplie sua rede de acesso
ao mercado e representa um passo importante para que a controlada Embratel
amplie, de forma agil, sua oferta de servicos de telecomunicac¢des integrados
(voz local e de longa distancia, dados, banda larga, Internet, imagem e servico
de administracdo de redes) para varios segmentos.

As principais transacdes da Sociedade e de suas controladas envolvendo a
NET estéo registradas com base em precos e condicdes definidos conforme
segue:

« Projetos especiais - Pagos com base no percentual de custos incorridos de
cada projeto, de acordo com o contrato.

 Despesas de acesso a rede - Pagas de acordo com o0 aumento da base de
assinantes do NET Fone.

« Despesas de aluguel de fibras 6pticas - Pagas de acordo com contrato
especifico realizado em condi¢des usuais de mercado.

e Despesa NET Fone - Pagos com base em 50% do resultado liquido apurado
das contas faturadas pela controlada Embratel, deduzidos os custos de
interconexao.

e A NET é responsavel pela emisséo de faturas dos clientes de NET Fone e
por repassar os valores pertinentes a controlada Embratel.

« Despesa de pequenas e médias empresas - Pagas de acordo com clausulas
contratuais especificas, a 50% do resultado liquido apurado das contas
faturadas pela controlada Embratel, deduzidos de impostos e interconexao.

Em dezembro de 2009, a controlada Embratel investiu o montante de
R$873.539 na aquisicao irretratavel e irrevogavel de direito de uso de
capacidade de transmisséo gerada pela rede coaxial Net pelo prazo de 5 anos,
podendo ser renovado pelo mesmo periodo mediante futura negociacao
comercial entre as partes. A Sociedade considera o valor do investimento como
intangivel, a ser amortizado pelo prazo do contrato.

Adicionalmente, em dezembro de 2009 foi formalizada operacéo de venda de
capacidade, pelo valor de R$849.632, através da qual é concedido a NET
direito irrevogavel de uso do backbone IP da controlada Embratel pelo prazo de
5 anos, podendo ser renovado pelo mesmo periodo mediante futura negociagéo
comercial entre as partes. Este valor foi registrado como receita antecipada e
sera apropriado a resultado de acordo com o prazo contratual.
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25.3.

Os valores a receber e a pagar decorrentes destas transacdes estdo
demonstrados liquidos no balanco patrimonial.

A controlada Embratel também possui acordo celebrado com a Claro, desde
outubro de 2006, tendo por objeto a aquisicéo pela Claro de Capacidade de
Backbone para seu uso, composto de capacidade do Backbone Préprio da
controlada Embratel, necessaria a interligacéo das estacdes do Backbone Claro
e demais estacdes que venham a ser adicionadas a Topologia deste Backbone.
N&o constitui objeto do acordo a capacidade destinada a conexdo de estacdes
radio-base da Claro com os demais elementos de rede ou capacidades
satelitais, que somente serdo disponibilizadas mediante contratagcédo especifica.
Em dezembro de 2008 as partes assinaram aditivo contratual para contemplar a
possibilidade de variacdo na entrega mensal de capacidade.

Remuneracéo dos administradores

O valor das remunerac¢@es dos Administradores por servi¢os prestados €
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
2009 2008 2009 2008
Salarios e demais beneficios de curto prazo 461 502 7.656 12.798
Outros beneficios (1) - - 162 1.313
Total 461 502 7.818 14.111

(1) Compreende substancialmente resciséo de contrato de trabalho e remuneragdo com base em agdes.
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26.

27.

Seguros

A Administracdo da Sociedade considera que todos os ativos e responsabilidades de
valores e riscos relevantes estéo cobertos por seguros, sendo que na modalidade de
riscos operacionais os montantes em 31 de dezembro de 2009 sdo como seguem:

Valor em risco para Limite maximo

Controlada danos materiais (1) de indenizacao
EBT 16.557.035 600.683
Star One (2) 257.598 206.081
TdB 140.609 47.000
PMS 133.226 27.582
BrasilCenter 45.895 17.567
Tvsat 52.228 46.991

(1) As apdlices de riscos operacionais contemplam cobertura para lucros cessantes conforme condi¢es constantes
das mesmas.

(2) Os seguros em Orbita dos satélites B3, B4, C1 e C2 e dos 11 transponders do satélite C12 encontram-se
renovados até 30 de junho de 2010, sendo objeto de apolices especificas.

N&o esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, emitir opinido sobre
a suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a
adequacéo pela Administracado da Sociedade.

Evento subseqlente

Em 13 de janeiro de 2010, a sociedade mexicana América Movil, S.A.B. de C.V.
(“América Mévil"), integrante da cadeia de controle do Grupo Claro no Brasil,
anunciou que promovera uma oferta publica de permuta de a¢cfes aos acionistas
da Carso Global Telecom, S.A.B. de C.V. Caso a oferta venha a ser aceita, a
Ameérica Movil ira adquirir, de forma indireta, 60,7% das acBes em circulacéo da
Telmex Internacional, S.A.B. de C.V. (“Telmex Internacional”), sendo essa
sociedade integrante da cadeia de controle da Embrapar. Ainda na seqiiéncia, a
Ameérica Movil anunciou que ira realizar oferta publica de permuta ou compra de
acles a todos o0s acionistas remanescentes da Telmex Internacional.

Em anudncio divulgado no México, a América Mévil informou que “Com a
combinacgdo dessas empresas, a América Movil podera gerar sinergias
importantes, desenvolvendo um maior esforco comercial e aproveitando de
maneira mais eficiente suas redes, sistemas e processos de informacéo, o que se
traduzird na universalizacdo de servigos integrados em beneficios de seus clientes
em condi¢cBes mais atrativas.”
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